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Relatério de Gestdo do exercicio de 2022, apresentado aos orgaos de controle
interno e externo e a sociedade em geral, como prestacao de contas anual a que esta
unidade esta obrigada nos termos do paragrafo unico do art. 70 da Constituigao Federal,

elaborado de acordo com as orientagdes do 6rgao de controle interno.
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APRESENTAGAO

O Instituto de Mudangas Climaticas e Regulagao de Servicos Ambientais (IMC)
é uma autarquia estadual criada pela Lein. © 2.308, de 22 de outubro de 2010, que atua
como entidade reguladora de programas, subprogramas, planos de agao e projetos no
ambito do Sistema Estadual de Incentivos a Servigos Ambientais - SISA, com o objetivo
de fomentar a manutencao e a ampliagao da oferta de servigos ambientais no Acre.

O IMC nao é uma entidade executora de politicas publicas, porém sua atividade
de articulacdo é essencial para dar credibilidade ao SISA, juntamente com outras
instituicoes de governanca, possibilitando a captagao de recursos para o financiamento
de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel, as quais sao executadas
por outros 6rgéo e entidades do Estado do Acre, com grande impacto social, ambiental
e econdmico.

E importante ressaltar que o SISA & um sistema dinamico com interface direta
com a sociedade, por isso se estrutura em bases de constante desenvolvimento. Nesse
contexto, o Governo do Estado do Acre vem buscando aprimorar as politicas ambientais
no ambito do SISA, com foco além da ampliacao da oferta de servigos ambientais
buscando a mitigagdo dos impactos ao meio ambiente através do seu macro politica
ambiental.

No entanto, com o contexto da pandemia muitos orgaos tiveram suas agoes
impactadas em fungao das limitagoes de distanciamento social impostas por medidas
sanitarias restritivas. Dessa forma, durante o0 ano de 2022 algumas agdes do IMC foram
diretamente impactadas por essa realidade, tendo que realizar algumas dessas de
forma remota ou online, como atendimento ao publico, reunides de equipe e com outros
érgaos, refletindo diretamente na execucao das agoes anteriormente previstas.

Mesmo assim é oportuno salientar a presenca institucional do IMC na articulagao
da politica ambiental do Governo estadual. sobretudo, diante da amplitude dos desafios
frente ao aumento das praticas de desmatamento e queimadas como tendéncia em todo
Brasil, o Estado do Acre se posicionou com agoes integradas de comando e controle de
combate aos ilicitos praticados, tanto em areas de conservacdo como nas demais areas

onde ocorreram crimes ambientais.
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O desenvolvimento dos demais programas no ambito do SISA é fundamental
para a ampliagdo da oferta de possibilidades e alternativas de projetos no sistema,

visando a manutencdo, recuperagdo ou melhoramento das condigdes ambientais

existentes.

Presi j fimaticas e
Regulagao de Servigos Ambientais
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1. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

1.1. |IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
1.1.1. Missao

Articular estratégias de adaptacao e mitigagéo dos efeitos das mudancas
climaticas no Estado do Acre, por meio de mecanismos de valoragao de servigos
ambientais, garantindo beneficios aos provedores de servicos ambientais e o respeito a

salvaguardas socioambientais.
1.1.2. Visao

Ser reconhecido, como padrdo internacional para a implementacao de Programa

Jurisdicional de incentivos a servigos ambientais e de salvaguardas socioambientais.
1.1.3. Valores

Transparéncia, Credibilidade, Exceléncia, Etica, Sustentabilidade, Governanga e

Solidariedade.
1.1.4. Objetivos

O seu objetivo institucional é contribuir por meio da regulacao de programas,
subprogramas, planos de agao e projetos especiais do SISA, para a manutencao e
ampliacao da oferta dos servicos ambientais, conforme art. 2°, do Decreto Estadual n.°
8.110/2021, a saber:

“| - o sequestro, a conservagao, a manutengao e o aumento do ~
estoque e a diminuigao do fluxo de carbono; \Q_
Il - a conservagao da beleza cénica natural; N
7
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Il - a conservacao da sociobiodiversidade;

IV - a conservacao das aguas e dos servigos hidricos;

V - a regulagao do clima;

VI - a valorizagdo cultural e do conhecimento tradicional
ecossistémico; e

VIl - a conservagao e o melhoramento do solo.

1.2. COMPETENCIAS DO IMC

A Lei n.° 2.308/2010, que criou o Sistema de Incentivos a Servicos Ambientais

(SISA), como um conjunto de estratégias e instrumentos que beneficiam quem produz

com sustentabilidade e conserva o meio ambiente e que em ultima instancia define as

principais diretrizes da politica ambiental do Acre, também foi o instrumento que criou o

IMC, com a natureza juridica de Autarquia, como entidade reguladora de programas,

subprogramas, planos de acao e projetos, sendo posteriormente regulamentada suas

competéncias pela Lei Complementar n.2 222, de 28 de fevereiro de 2011, a saber :

Il

VI.

estabelecer normas complementares do SISA;

aprovar, apés manifestagao do Comité Cientifico, nos termos do
regulamento, as metodologias de projetos e planos de agao
apresentadas pela Companhia de Desenvolvimento de Servigos
Ambientais do Estado do Acre - CDSA ou pelos proponentes de
projetos especiais;

homologar metodologias pré-existentes para desenvolvimento de
planos de agao e de projetos;

autorizar elou efetuar o pré registro e o registro dos planos de acéoe
projetos;

autorizar e/ou expedir os certificados de emissdes reduzidas de gases
de efeito estufa, regulamentar e realizar o respectivo registro;

efetuar o controle e o monitoramento da redugdo de emissoes de
gases de efeito estufa, bem como do cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos em cada plano de agdo ou projeto pré-

registrado;
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VIl. autorizar elou efetuar a emissdo, regulamentagdo e registro de
outros servicos e produtos ecossistémicos, nos termos desta lei;
VIII.  validar metodologias de registro e certificacao;
IX. credenciar empresas para operar projetos no ambito do SISA, na
forma do regulamento;

X.  outras definidas em regulamento.

1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para cumprir com a missao atual, a estrutura organizacional do IMC assume uma
forma mais horizontal, com departamentos e divisoes setorizadas. Nesse aspecto o IMC
passou por uma reforma em sua estrutura organizacional e regulamentada pelo Decreto
Estadual n. © 8.110, de 25 de fevereiro de 2021, que institui o Regimento Interno do
Instituto de Mudancas Climaticas e Regulagao de Servigos Ambientais, a saber:

“Art. 4° O IMC possui a seguinte estrutura organizacional:
| - Presidéncia:

a) Gabinete da Presidéncia:

1. Chefia de Gabinete;

2. Secretaria Executiva;

b) Assessorias Especiais:

1. Assessoria Técnica;

2. Assessoria Estrategica;

Il - Controle Interno;

Il - Diretoria Executiva:

a) Departamento de Regulagao:

1. Chefia do Departamento;

2. Assessoria Técnica;

b) Departamento de Comunicagao:
1. Chefia do Departamento;

2. Assessoria Técnica,

c) Departamento de Monitoramento:

1. Chefia do Departamento;
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2. Assessoria Técnica;

d) Departamento de Gestao:

. Chefia do Departamento;

_Divisao de Compras, Contratos e Conveénios;
. Divisao de Orgamento e Finangas;

. Divisao de Recursos Humanos;

_Divisdo de Tecnologia da Informagao;

_Divisdo de Material e Patrimonio;

~N OO ;B W N =

. Divisao de Transporte;

e) Departamento Juridico:

1. Chefia de Departamento;

2. Assessoria Juridica.

IV - Orgaos Colegiados Vinculados:

a) Comité Cientifico do SISA - CIESISA;

b) Comissao Estadual de Validagao e Acompanhamento - CEVA.

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

PRESIDENCIA |

' DEPARTAMENTO DI
REGULACAO
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2. AGCOES DESENVOLVIDAS EM 2022

Com a diminuigdo dos casos de Covid-19, da pandemia do Coronavirus, houve
a retomada das atividades do Instituto de Mudangas Climaticas e Regulacao de Servigos
Ambientais — IMC. sendo as principais agoes desenvolvidas pela instituicao o
realinhamento operacional e estrutural do IMC, sobretudo expressos em nas seguintes
acoes:

A. Elaboragao do Projeto de Fortalecimento Institucional do IMC;

B. Aprimoramento da metodologia de monitoramento do Programa REM/KFW;

C. Retomada do funcionamento das instituicbes de governanga no ambito do

SISA.
2.1. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Nesse periodo, com as limitacdes de atividades de campo e de interface
presencial com outras secretarias, as acées administrativas objetivaram embasar e
adequar as rotinas, praticas e procedimentos institucionais com vistas a atuar em
conformidade com as atribuigbes e competéncias legais do IMC. Dentre essas
destacam-se:

A Revisdo do Plano Operativo Anual do Programa REM: atividade
realizada pelo IMC em conjunto com a Secretaria Estadual de Planejamento e
Gestao (SEPLAG), necessaria para dar lastro financeiro-orgamentario para a
execucao das atividades da instituicao no ambito do Programa.

B. Revisdo dos Fluxos Internos: atividade destinada a otimizagao dos
procedimentos de solicitagao de diarias, licitagoes e pagamentos.

C. Elaboragao de Termos de Referéncia: atividade destinada ao inicio
dos processos de licitagao e contratagéo para atendimento das demandas
administrativas, técnicas e operacionais da institui¢ao.

D. Revisao do Organograma do IMC;

E. Revisao do layout e informagdes do sitio eletronico do IMC.

11
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2.2. ENQUADRAMENTO NO PLANO PLURIANUAL

No Plano Plurianual — PPA 2020/2023, o IMC esta inserido da Diretriz Estratégica
“Economia Forte e Diversificada”, no Eixo “Meio Ambiente”, no Programa Tematico
“Negocios Florestais” (1419), na Atividade “Incentivo a Servigos Ambientais” (3363), na
Iniciativa “Valoracao de Servicos Ambientais e Produtos da Sociobiodiversidade”. O IMC
possui as seguintes metas gerais (2020/2023):

e Implementar o Programa ISA Sociobiodiversidade;
« Implementar o Programa ISA Regulagao do Clima;
e Elaborar o Programa ISA Conservagdo e Melhoramento do Solo;

« Fortalecimento Institucional.

2.3 ATIVIDADES FINALISTICAS

Em 2022, o IMC atuou ativamente além das agoes gerais previstas no Plano
Plurianual da gestao estadual e das medidas de organizagao administrativa/operacional
interna. Varias acdes, sobretudo, nas areas finalisticas foram desenvolvidas, com
atuacao em conformidade as diretrizes e principios reguladores do SISA.

O IMC conseguiu avangar com a execugao das metas finalisticas presentes no
PPA do Governo Estadual, com as seguintes realizagoes:

A. Desenvolver o padrdao do Programa ISA Sociobiodiversidade, com o
desenvolvimento do padrdo (Sistema metodologico e normativo de
monitoramento, verificacdo, certificagdo e registro) do Programa ISA
Sociobiodiversidade esta sendo buscado atraves do Fundo Floresta lancado

pelo KfW, pois requer consultoria técnico-cientifica especializada.

B. Retomada das acdes de Governanga com reunioes online, mediando
discussoes relativas a governanca do SISA promovendo debates para melhoria

dos sistemas de protecao ambiental como o fortalecimento das salvaguardas.

12
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2.3.1. Interface com Investidores para captagao de recursos no ambito
do SISA:

e Climate and Land Use Alliance (CLUA) Oportunidade:

A CLUA apoia e financia projetos voltados para preservagao e conservagao

ambiental com foco nas mudangas do clima.
e US Agency for Intentional Development Broad Agency Appeal (BAA)

Oportunidade: Através do Comité Global e Regional, em parceria com o governo
americano, & possivel obter recursos para projetos ambientais nas diferentes areas de

atuagao.
e Banco de Desenvolvimento da Alemanha — KfW

Oportunidade: Interesse em ampliagao da parceria com o Governo do Estado do
Acre, sobretudo, para implementagdo de projetos ambientais no ambito do ISA

Sociobiodivesidade.
e Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

Oportunidade: Participacéo junto ao Fundo Verde para o Clima - GCF e BID nas
proposigdes iniciais para para criagao de um fundo para fomento a iniciativas e projetos

em Bioeconomia.
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2.3.2. Agdes de Comunicagao no ambito do SISA

Programa REM/KFW — Producéo de Materiais e informativos

Foram produzidas matérias jornalisticas sobre as acoes do IMC junto a
Cooperagdo Alema, Banco KfW, Governo do Estado do Acre, Programa Rem Acre Fase
Il e outras instituigoes parceiras.

Foi realizado o desenvolvimento do Site do Programa REM Acre com apoio da
equipe de comunicagdo do IMC. O site entrou no ar, de forma oficial, no dia 12 de
dezembro de 2022, mas desde setembro ja era trabalhado com produgao de conteudos
e desenvolvimento do layout e outras ferramentas.

Também foram produzidas matérias para a participacéo do IMC na COP 27,
tendo a cobertura jornalistica do evento publicadas nos sites oficiais do IMC e do
Governo do Estado.

O relatério descrevendo as matérias jornalisticas e atividades produzidas pela

equipe de comunicacéao do IMC pode ser encontrada em anexo no Item XVIII.

2.3.3. Agoes de Monitoramento no ambito do SISA

As competéncias atribuidas ao IMC sao descentralizadas nos seus diferentes
Departamentos Técnicos e Administrativo, tais como: Departamento de Regulagao,
Departamento de Comunicagao, Departamento de Monitoramento e Departamento de
Gestao.

Quanto ao Departamento de Monitoramento, possui como competéncia,
monitorar a oferta de servicos e produtos ambientais no territorio estadual, visando
auxiliar no planejamento estratégico das agoes e politicas publicas, além disso,
monitorar a execucdo dos programas, subprogramas, planos de agao e projetos
especiais do SISA, no que se refere aos aspectos sociais, ambientais e econdmicos,
especialmente quanto as salvaguardas socioambientais.

O relatério descrevendo as atividades do Departamento de Monitoramento do

IMC pode ser encontrada em anexo no ltem XVIII.
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2.3.4. Agoes de Regulagao no ambito do SISA

Departamento de Regulagdo do IMC, & uma instancia que dentro do SISA
responsavel pela regulacao dos programas, subprogramas, planos de acéo e projetos
especiais do SISA, assim como por propor € elaborar minutas de atos normativos
inerentes a atividade de regulagao, emitir parecer sobre as metodologias de projetos e
planos de agdo apresentadas pela Companhia de Desenvolvimento de Servigos
Ambientais ou pelos proponentes de projetos especiais, homologar metodologias
preexistentes para desenvolvimento de planos de acgao e de projetos.

Também & de competéncia do departamento realizar o pre-registro e o registro
dos planos de agao e projetos, expedir os certificados de emissoes reduzidas de gases
de efeito estufa e de outros servigos e produtos ecossistémicos, regulamentar e realizar
o respectivo registro e validar metodologias de registro e certificagao.

Todavia cabe ao IMC a adequacgéo e implementagéo do Sistema de Incentivos
para Servicos Ambientais (SISA) e outros instrumentos necessarios a mitigagao e
adaptacdo das mudangas climaticas. Também é responsavel pela coordenagao do
Programa ISA Sociobiodiversidade, Regulacao do Clima para promover a conservagao
e a valoracao dos produtos e servigos associados a sociobiodiversidade e regularizagao
do clima. Tento papel de identificar oportunidades na captacao de recursos voltados aos
servicos ambientais e subsidiar as secretarias da pasta ambiental para que elaborem
projetos para investimentos e captacao de recursos por meio de financiadores, que seja
doares e/ou financiadores. Importante salientar que para receber tais apoios financeiros,
fazendo-se necessario o apoio técnico e recursos humanos capacitados para a
elaboracéo dos projetos, bem como sua implementagdo e monitoramento tendo como
premissas o uso sustentavel dos recursos naturais e a equidade e os direitos dos povos
indigenas e comunidades tradicionais.

O relatério descrevendo as atividades do Departamento de Regulagao do IMC

pode ser encontrada em anexo no ltem XVIII.
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2.3.5. Governancga do SISA

O IMC coordena a implementagao da governancga do SISA e exerce a Secretaria
Executiva da Comissao Estadual de Validagao e Acompanhamento (Ceva) e de seus
Grupos de Trabalho (Camara tematica Indigena e Camara Tematica Mulheres). de
acordo com o regimento interno. O apoio ao fortalecimento institucional envolve a
participagao de seus representantes em eventos locais, nacionais e internacionais, para
troca de experiéncias e atividades de difusdo do SISA e do Programa REM para
comunitarios, conselheiros estaduais, beneficiarios, estados subnacionais, governo

federal e doadores.

Atividades Realizadas

Com relacdo a Comissao Estadual de Validagdo e Acompanhamento dos
Sistemas de Servicos Ambientais — CEVA, foram realizadas atividades e procedimentos
necessarios para o seu retorno e atuagdo no ambito do SISA e Programa REM Acre

Fase I, como exemplo:

e 12 reunido Extraordinaria do Coletivo de Conselhos do Sistema Estadual
de Incentivo a Servicos Ambientais (Conselho Estadual de Meio Ambiente
e Floresta — CEMAF e Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e
Florestal Sustentavel — CDRFS).

e 22 reunido Extraordinaria do Coletivo do Conselho do SISA (CEMAF e
CDRFS).

e 12 reuniao Extraordinaria da CEVA.

e Reunido de retomada da Camara Tematica Indigena — CTI.

e Reunido de apreciagdo dos membros que farao parte da Camara
Tematica Indigena — CT1.

e 12 reuniao Ordinaria da CEVA.

e 22 reuniao extraordinaria da CEVA.

« Oficina - capacitagdo e planejamento das atividades da CEVA.
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e Viagem de Campo — IMC. Mobilizagao das liderancas e representacoes
de mulheres na regional Jurua e Alto Acre.

e 32 reuniao extraordinaria da CEVA.

e 42 reunido extraordinaria da CEVA.

« Viagem de campo —IMC Mobilizagao por meio de Visitas/reunioes com
Associacoes, Cooperativas - CTM.

e Reunido de trabalho da CTM.

e 52reunido extraordinaria da CEVA.

e 12 reunido ordinaria da CTM.

E importante considerar que, devido a reforma de reestruturacao do Programa
REM Acre Fase I, o IMC ficou apenas com recursos da Governanca do SISA para
administrar, com isso torna-se de fundamental importancia verificar a estrutura do IMC
no que se refere a realizacao de atividades do departamento de Monitoramento e de
Comunicagao, sendo que 0s recursos para a execucao das agoes desses setores foram
reformulados pelo Programa REM.

Quanto a governanca do SISA, foi desafiador viabilizar o processo de
institucionalizacao das instancias da CEVA, CTl e CTM, considerados instrumentos
fundamentais para o desenvolvimento do Estado no que se refere a validagao e

acompanhamento da implementagao de projetos, programas e politicas publicas.
3. CONSIDERACOES FINAIS

O IMC é uma entidade com atribuigdes muito técnicas e com uma estrutura
pequena, porém, com uma mudanca estratégica em sua atuacao conseguiu executar
acoes relevantes em 2022, tendo obtido um resultado satisfatorio, diante das diversas
eventualidades.

E importante assinalar que o IMC nao é uma entidade executora de politicas
publicas, porém sua atividade regulatéria € essencial para dar credibilidade a politica
ambiental do estado, juntamente com outras instancias de governanca, possibilitando,
dentre outros aspectos, a captagao de recursos para o financiamento de politicas
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publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel as quais sao executadas por outros
orgaos e entidades do Estado do Acre, com grande impacto social, ambiental e
econémico.

Todavia, o SISA como instrumento dinamico ainda precisa alcancar a
maturidade, nesse ponto, o papel do IMC é fundamental, pois, possibilitara o
desenvolvimento dos demais programas do SISA solidificando o arcabouco da politica

de servicos ambientais e ampliando a gama de investidores no Estado do Acre.

Rio Branco (AC), 27 de abril de 2023

Leonardo das Neves Carvalho
Presidente do Instituto de Mudancas Climaticas e
Regulagao dos Servigos Ambientais — IMC
Decreto N° 53-P, de 2 de janeiro de 2023
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Jaksi\lande Araujo de Lima
Diretora Executiva do Instituto de Mudangas Climaticas e
Regulagao dos Servigos Ambientais — IMC
Decreto N° 141-P, de 4 de janeiro de 2023
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