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1. Resumo Executivo

O presente documento se refere as atividades realizadas no periodo de janeiro a junho de
2020, denominado relatério semestral de avango do Programa Global REDD+ para Early
Movers (Programa REM) viabilizado por meio de Contrato com o Governo do Estado do
Acre. O Programa consiste na remuneragao ou “premiagao” sobre resultados (ex-post) de
reducdes de emissdes de gases de efeito estufa oriundos do desmatamento, com recursos
do BMZ (Ministério para Cooperagdo Econémica e Desenvolvimento) no ambito da

Cooperacao Financeira Alema e agora, com a parceria do Reino Unido/BEIS.

Constitui objetivo principal do Programa REM Acre Fase II, a redugao significativa de
emissoes de gases de efeito estufa oriundos do desmatamento no Estado do Acre.

A forma operacional do Programa ocorre por meio da estratégia de reparticao de beneficios
que € baseada no cenario de contribuicdes nao reembolsaveis de 10 Mio € da cooperacao
alema (BMZ) e 17,84 milhdes de £ do Governo Britanico (BEIS) através do Banco de
Desenvolvimento Alemao KFW. O acordo de cooperacgao foi assinado, com o Governo do
Acre, em 14 de novembro de 2017, com um periodo de implementacdo das agdes prevista
para cinco anos.

O Programa REM Acre Fase II esta estruturado em 03 subprogramas:

i. Subprograma Territdrios Indigenas

ii. Subprograma Territdrios da Producao Familiar Sustentavel

iii. Subprograma Pecuaria Diversificada Sustentavel
Além desses programas, ha o componente de Fortalecimento do SISA e Mecanismos de
REDD+:

i. Instrumentos de REDD+

ii. Fortalecimento do SISA
Outro componente importante diz respeito ao Sistema de Governanga do SISA/Programa
REM Acre, onde as acOes sdao guiadas pela transparéncia, a participacdao social e o
compromisso técnico-cientifico. Esses principios explicam a criagdo de instancias de
governanca necessaria para o controle, monitoramento e acompanhamento das acdes
desenvolvidas.

Desta forma o presente documento traz o relato das atividades desenvolvidas primeiro
semestre do ano de 2020, conforme preconizadas nas estruturas citadas acima. Entretanto,
integra o processo de implementacao das atividades do Programa REM Acre, um conjunto
de desafios e riscos tanto operacionais quanto estratégicos que sao inerentes as iniciativas
inovadoras com as quais o0 Programa REM propoe.

Relevante destacar que o primeiro semestre de 2020 ficou caracterizado por um cenario
atipico. Em 30 de janeiro de 2020 a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou que o
surto do novo coronavirus (SARS-CoV-2) constitui uma Emergéncia de Saude Publica de
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Importancia Internacional (ESPII). No Brasil, a doenga foi reconhecida em 31 de janeiro de
2020 como uma Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional e Internacional.

Nesse sentido, o Governo do Estado do Acre, por intermédio do Decreto N° 5.465, de 16
de margo de 2020, adota algumas precaucles a serem tomadas, além de outras medidas
para prevencao, mitigacao e enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente da
doenga COVID-19.

Desde o dia 17 de marco de 2020, o Estado do Acre vem apresentando um incremento
significativo nos nimeros de acreanos infectados com o novo Coronavirus — COVID-19. Em
razao disso, a Assembleia Legislativa do Estado do Acre — ALEAC, por intermédio do
Decreto Legislativo n°® 02 de 20 de margo de 2020, declarou Estado de Calamidade Publica.
Posteriormente o Governo do Estado do Acre também publicou, com data de 23 de abril de
2020, o Decreto N°5.830 que declara a Situagao de Calamidade Publica, em decorréncia da
pandemia causada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2 (Classificacdao e Codificagao Brasileira
de Desastres — COBRADE 1.5.1.1.0 — Doencas Infecciosas Virais).

A Portaria n® 1.187, de 23 de abril de 2020, reconheceu, por procedimento sumario, o
Estado de Calamidade Publica em todo o territério do Estado do Acre, em decorréncia de
Doengas Infecciosas Virais - 1.5.1.1.0 (COVID-19), Decreto N° 5.830, de 23 de abril de
2020.

Nesse contexto, as atividades de campo ou que envolviam aglomeracao de pessoas, tais
como reunides presenciais, treinamentos e capacitagdes previstas para o Programa REM
Acre foram suspensas. Atividades administrativas e de planejamento foram realizadas e
estdo ainda sendo aprimoradas no sentido de qualificar as agbes do Programa REM a
medida que a flexibilizacdo com relacao a pandemia sejam estabelecidas, e a seguranca
dos procedimentos sejam devidamente comprovados.

Nesta perspectiva os resultados de forma geral oriundos das atividades realizadas ficaram
bastante prejudicados o que requer todos os esforgos necessarios no proximo periodo do
ano para reverter este quadro.

2. Apresentacao

O presente relatdério semestral referente ao primeiro semestre do ano de 2020, constitui
uma responsabilidade do Estado do Acre conforme estabelecido no Contrato de
Contribuicdo Financeira (2016 69 092 recursos BMZ) e no Contrato Financeiro de
Implementagao (recursos BEIS).
As informagOes aqui descritas representam uma sistematizacao das atividades e resultados
obtidos no ambito da atuagdo dos 6rgdos estaduais subexecutores responsaveis pela
implementacdo das atividades previstas no Programa REM Acre. Os referidos orgaos
envolvidos sao:

i. Instituto de Mudancas Climaticas e Regulacdo de Servicos Ambientais do Estado do

Acre — IMC

ii. Secretaria de Estado de Producao Agronegdcio - SEPA

iii. Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

iv. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao - SEPLAG

v. Secretaria de Estado de Empreendedorismo e Turismo — SEET

vi. Corpo de Bombeiros Militar do Acre - CBMAC

vii. Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

viii. Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC
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ix. Instituto de Terras do Acre - ITERACRE

X. Policia Militar do Estado do Acre — Batalhdo de Policiamento Ambiental - BPA

xi. Secretaria de Estado de Educacao - SEE

xii. Secretaria de Estado de Seguranga Publica — Centro Integrado de OperagOes Aéreas
(CIOPAER)

xiii. Companhia de Desenvolvimento e Servicos Ambientais — CDSA

xiv. Secretaria de Estado de Industria, Ciéncia e Tecnologia-SEICT

As atividades realizadas no ambito do Programa REM Acre Fase II, no periodo de janeiro a
junho de 2020, seguem conforme prevista na estratégia de Reparticao de Beneficios do
Programa que obedece uma abordagem programatica de conservagao do estoque e
reducao do fluxo do carbono florestal, utilizando politicas publicas que beneficiam
populacoes de florestas e de areas abertas e que promovam o fortalecimento do Sistema
de Incentivos aos Servicos Ambientais — SISA, visando a redugao do desmatamento e
degradacao florestal no Acre.

Assim, o documento inicia com uma breve abordagem do contexto politico-institucional que
envolve as politica publicas relevantes em relacdo ao Programa REM, assim como
sugestOes e respostas que o Programa pode trazer como agregacao de resultados a estas
politicas. Inerente a isso, foi registrado o contexto do monitoramento e controle em torno
da tematica de desmatamento no Acre e na Amazonia.

Outro ponto abordado se refere aos avangos obtidos mediante a implementagao das
atividades previstas no planejamento e que em grande medida contribuirdo para futura
andlise das licoes aprendidas. Destaca-se neste processo a implementacdo de atividades
vinculadas aos servicos ambientais como o pagamento do subsidio aos produtores de
borracha natural, bolsa para os agentes agroflorestais indigenas, investimentos em agoes
relacionadas a sistemas agroflorestais, formacdo de diversos beneficiarios tanto indigenas
como nao indigenas e em tematicas voltadas para boas praticas, assim como relacionadas
as cadeias produtivas sustentaveis.

Tais aspectos possuem importante relacdo com a estratégia de reparticao de beneficios por
meio do comparativo entre as atividades planejadas e realizadas levando em consideracao
0s respectivos custos disponibilizados, resultados e impactos gerados pelo Programa.

No campo da governanca do Programa, os espacos constituidos tais como a CEVA e o
Comité Executivo do SISA foram acionados sempre que necessario mediante as
prerrogativas de cada instancia e com isso atuaram no processo decisorio,
acompanhamento e interagao entre o SISA e o Programa REM Acre.

Os temas transversais que remetem aos temas como ouvidoria, gestdo de riscos
socioambientais, salvaguardas de REDD, monitoramento, avaliagao e aprendizagem
obtidas, estdo descritas mediante desafios superados e outros que ainda requerem
aprimoramento que sera vislumbrado a partir do proximo periodo de execucdo das
atividades planejadas.

Por fim as prioridades do Programa para o proximo periodo de execucdo estao contidas no
planejamento simplificado que encontra-se anexo a este relatdrio, onde todos os 6rgaos

subexecutores definem suas agOes de forma a facilitar tanto a execucao como o
acompanhamento das mesmas por parte do IMC e SEPLAG.

3. Contexto
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3.1. Atualizacao do contexto politico-institucional no Acre e em relagao as
politicas publicas relevantes para o Programa (REDD+, PPCDAM entre outras).

O Governo do Estado do Acre tem desenvolvido acOes estruturantes voltadas para a
mitigacdo dos impactos ao meio ambiente notadamente aviltadas pelo contexto da
pandemia gerada pela Convid-19.

De forma concreta, objetivando combater com rigor os ilicitos ambientais, o Governo do
Acre criou o Comité de Agles Integradas de Meio ambiente, cujo o objetivo é coordenar
acoes de monitoramento, comando e controle para coibir o desmatamento, queimadas,
incéndios florestais e ilicitos ambientais em todo territorio acreano, em especial nas
Unidades de Conservacao do Estado. Além de acOes contra crimes ambientais, o comité
promovera a consolidacao de acdes de desenvolvimento sustentavel no Estado.

O referido Comité é formado pelas secretarias de Estado de Meio Ambiente (SEMA),
Planejamento e Gestdao (SEPLAG), Infraestrutura (SEINFRA), Desenvolvimento Urbano e
Regional (SEDUR), Instituto de Meio Ambiente do Estado do Acre (IMAC), Instituto de
Mudancas Climaticas e Regulacdo do Clima (IMC), Instituto de Terras do Acre (ITERACRE),
Policia Militar do Estado do Acre (PMAC) e Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA),
Secretaria Adjunta de Licitacdes (SELIC/SEICT) e Procuradoria Geral do Estado (PGE).

Para a operacionalizacao das agoes, foram elaborados planos de acao onde a equipe do
Centro Integrado de Geoprocessamento e Monitoramento Ambiental da Sema vai subsidiar
o comité com informacdes técnicas, mapas e dados geoespaciais.

Outra medida diz respeito a realizacdao da Operacdao Focus II, em que um conjunto de
agoes integradas entre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), Instituto de Meio
Ambiente do Acre (IMAC), Policia Militar e Corpo de Bombeiros intensificam a fiscalizacdo e
0 monitoramento de &reas rurais no combate aos ilicitos ambientais, como o
desmatamento, queimadas e exploracao ilegal de madeira nos meses mais secos do ano.
Além das medidas repressivas, orientacdes educativas também serdo levadas a sociedade
envolvida.

Importante evidencia que em todo o Estado, oito equipes ja estao distribuidas nas cincos
regionais (vales do Baixo Acre, Alto Acre, Purus, Tarauaca/Envira e Jurud). Com o auxilio
de imagens de satélite, cerca de 200 profissionais terao informagdes em tempo real sobre
0s crimes praticados nas areas consideradas mais criticas, possibilitando assim a tomada de
medidas que fizerem necessarias.

Ao mesmo tempo que estas medidas estdao sendo tomadas, devemos destacar que apesar
da ampliacdo dos desafios frente aos ilicitos ambientais, a implementacdo da 42 fase do
Plano de Prevengao e Controle do Desmatamento da Amazonia Legal (PPCDAm) 2016-2020
continua em vigor, na direcao da reducdao do desmatamento na Amazonia Legal até 2020,
relativo a média da taxa de desmatamento no periodo de 1996-2005. A interlocucao entre
governo federal e estados segue sendo necessaria para otimizar os esforcos de
implementacado das acdes, especialmente nas areas criticas de desmatamento.

3.2. Sugestoes de respostas adequadas do Programa em relacao as referidas
politicas publicas.

Nesse periodo, sob a coordenacdo da SEPLAG e IMC coordenaram a elaboragdo do
planejamento junto a todos os odrgaos subexecutores. A partir de um roteiro de
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planejamento previamente elaborado, foram previstas as atividades, objetivos, metas,
recursos necessarios (previstos no PDI e POA), metodologia de execucdo e cronograma. A
partir deste planejamento serd possivel estabelecermos de forma mais estruturada as
acoes de monitoramento, assim como acompanharmos de forma mais organizada visando
0 alcance dos indicadores do Marco Ldgico previsto para o Programa REM. Além desse
processo, o planejamento de cada érgao, mesmo que seguindo a légica da NTRB e o PDI
serdo relevantes para o planejamento estratégico de todo o programa. Outro passo
importante sera o alinhamento das acOes previstas com a estratégia de REDD+, ZEE,
PPCDAM e demais planos que visam gerar as possibilidades de melhor qualidade de vida
para povos e comunidades locais, defensores dos principios da sustentabilidade ambiental
e socioprodutiva.

3.3. Analise dos avancos/ mudancas na implementacao da ENREDD+ e sugestoes
de respostas adequadas do Programa em relacaio a implementacao da
ENREDD+.

Nesse periodo o cendrio envolvendo as acdes promovidas no ambito da Estratégia Nacional
de REDD+ nao foram alteradas e nenhuma acao de fato foi concretizada. A baixa
prioridade estabelecida pelo Governo Federal para esse tema tem dificultado agOes
assertivas capazes de gerar estimulos a tematica ambiental.

3.4. Analise do contexto das acdoes de monitoramento e de controle da taxa de
desmatamento.

O desmatamento acumulado no Estado do Acre até 2019 corresponde a 14,6 % do seu
territdrio, ou seja, o Acre ainda mantém 85,4% de sua cobertura vegetal.

De 01/08/2019 a 31/07/2020, o Deter B indicou 4.212 alertas para o Acre, representando
449,3 km2. Os municipios de Feijé, Sena Madureira e Rio Branco lideraram o processo, no
periodo.

Os projetos de assentamento da reforma agraria, as propriedades particulares e as areas
discriminadas continuam ocupando o ranque das areas que mais desmatam no estado. As
Terras Indigenas representam a classe fundiaria que menos contribui com o desmatamento
no estado. Dentre as Unidades de Conservacao no Estado do Acre, a Resex Chico Mendes é
a mais preocupante, compondo o ranque das dreas que mais contribuem com o
desmatamento no Acre.

Quanto as queimadas, verifica-se que o Acre, embora encontre-se na 82 posicao no
ranque, em relacao aos demais estados da Amazonia Legal, representando apenas 1,5 %
das queimadas da regido, esses valores ja ultrapassaram os de 2019, especialmente nos
municipios de Tarauaca, Feijo, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira e Rio Branco.

De modo geral, a distribuicdo dos desmatamentos no estado tem relacao com a estrutura
de ocupacao territorial, concentrado principalmente no Vale do Acre, ao redor dos centros
urbanos e ao longo dos grandes rios e rodovias, com destaque para as rodovias federais
BR 364 e BR 317. Estes eixos, em geral, relacionam-se com o0 processo de escoamento da
producdo familiar nos projetos de assentamento e nas areas discriminadas.

De 01 janeiro a 31 de julho de 2020 na Amazobnia Legal foram registrados 24.189 focos de
queimadas, segundo dados do Satélite de Referéncia (INPE, 2020). Entre os Estados que
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compOe essa regiao, Mato Grosso apresentou o maior percentual com 37,9 %, seguido do
Para com 15,1 % e do Tocantins (14,4 %), e sao também os estados que apresentam
maior densidade de focos de calor (Figural).

Segundo dados do Satélite de Referéncia, o estado apresentou 466 focos de queimadas, no
periodo, representando 1,9 % dos focos de queimadas acumulados na Amazo6nia Legal. No
Estado Acre os focos apresentam maiOrtps ste do estaf;io mas estao
ocorrendo ao logo de todo o estado tensidade. Os municipios
acreanos com maior numero acu eiro a julho de 2020
foram: Tarauaca (81 F), Feijé (55 | Seﬁaﬁ'a‘au gra (36 F) e Rio
Branco (32 F).

!!.209 focos, desses
e os indicadores de

Para 0 mesmo periodo em 2019for8 M

375 focos de quelmadas ocorref@m no‘Acre 'Os dados
queimadas emn2020 ja superaram valores observéd
T
As imagens abaixo mostram a espacializacao da densidade de focos de calor na Amazonia
Legal e no Acre, indicando as areas de maior criticida e (Figura
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Figura 1:=:Densidade d.efé.: de calor nos estados da Amazonia Legaﬂ ho Acre

Fonte: Inpe/ Programa Queimadas
Focos de calor de 01/01/2020 a 11/08/2020. Satélite Referéncia/Inpe

A Tabela 1 a seguir indica a representatividade do Acre no contexto da Amazonia Legal.
Percebe-se que o ano de 2019 superou os anos de 2018 e 2017, mas nenhum evento
climatico anémalo justificou esse aumento, a ndo ser pelo uso antrépico do fogo, na grande
maioria, de forma ilegal, pois ndao foram emitidas licencas pelo érgao ambiental que
justificasse esse fato. O Acre representou percentuais que oscilaram entre 4 e 7 % dos
focos de queimadas registrados na Amazonia Legal nos anos analisados.

Tabela 1. Focos de calor na Amazonia Legal e Acre, de janeiro a dezembro de 2005, 2010 e de
2016, 2019 e 2020 até 31/07*

Anos Amazénia Acre %
2005 263.994 15.993 6,1
2010 215.775 8.661 4,0
2016 124.046 7.684 6,2
2017 149.411 6.295 4,2
2018 90.408 6.626 7,3

2019 126.091 6.802 5’,'40
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*Focos de calor de 01 de janeiro a 31 de julho de 2020
Fonte: Satélite de Referéncia/INPE

De 01 de janeiro a 31 de julho de 2020, as Unidades de Conservacao apresentaram 51
focos, sendo 24 deles localizados na Reserva Extrativista Chico Mendes; 09 no Parque
Nacional da Serra do Divisor; e 06 nas Resex do Alto Jurua e Resex Riozinho da Liberdade.
Quanto a Terras Indigenas, foram observados 28 focos de queimadas, com destaque para
a TI Alto Rio Purus (04 F), TI Jaminawa do Rio Bagé (03 F) e TI Poyanawa (03 F).

O mapeamento das cicatrizes de queimadas nas areas urbanas, periurbanas e rurais da
capital do Estado, comecou a ser realizado em maio, devido a falta de imagens com baixa
cobertura de nuvens. De 16 de maio a 04 de agosto de 2020 foram registrados 2.485,1
hectares de areas degradadas pelo fogo em Rio Branco, sendo a 62 Regional a mais
afetada, com 666,2 hectares, conforme indicado nas Figuras 2 e 3.

Figuras 2 e 3 - Distribuicdo de cicatrizes de queimadas em Rio Branco, de maio a agosto de 2020
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Queimadas significativas ocorreram nos municipios de Capixaba em 18/07/2020, em
Placido de Castro e Senador Guiomard em 27/07/2020, conforme mostram as Figuras 4 a 5
produzidas pelo LAbGama/CZS, a partir de imagens Landsat.

Figuras 4 a 5 — Imagens de satélite Landsat indicando areas queimadas nos municipios acreanos
de Capixaba em 18/07 e Placido de Castro e Senador Guiomard e Capixaba em 27/07/2020

Fonte: LabGama/Ufac-CZS

Desmatamento em 2019 e alerta em 2020

Taxas de desmatamento em 2019
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As taxas anuais de desmatamento sao publicadas pelo Instituto de Pesquisas Espaciais -
Inpe, a partir do Projeto de Monitoramento do Desflorestamento da Amazonia Legal —
Inpe/Prodes, indicando para o periodo de agosto de 2018 a julho de 2019 uma taxa
de desmatamento de 10.129 km2, representando um aumento de 34 % na
Amazonia Legal em relagao a 2018. O estado do Acre, com uma taxa de 682 km2 teve
um aumento de 54 % de 2018 para 2019 (Tabela 2).

Tabela 2 - Taxas de desmatamento dos estados da Amazonia Legal de 2004 a 2019

Ano/Estados AC A AP MA MT PA RO RR TO AMZ LEGAL
2004 728 1232 % 755 11814 8870 3858 311 158 27772
2005 592 175 33 922 7145 5899 3244 133 271 19014
2006 398 788 30 674 4333 5659 2049 231 124 14286
2007 184 610 39 631 2678 5526 1611 309 63 11651
2008 254 604 100 1271 3258 5607 1136 574 107 12911
2009 167 a5 70 828 1049 Q81 432 121 61 7464
2010 259 595 53 7112 871 3770 a5 256 @ 7000
2011 280 502 66 396 1120 3008 865 141 Ly 6418
2012 305 523 27 269 757 1741 773 124 52 &71
2013 221 583 23 03 1139 2346 932 170 74 5891
2014 309 500 31 257 1075 1887 684 219 50 5012
2015 264 712 25 209 1601 2153 1030 156 57 6207
2016 372 1129 17 258 1489 2992 1376 202 58 7893
2017 257 1001 24 265 1561 2433 1243 132 31 6947
2018 444 1045 24 253 1490 2744 1316 195 25 7536
2019 682 1434 32 237 1702 4172 1257 590 23 10129
Var. 2019-2018* 54% 37% -33% 6% 14% 2% -4% 2% -8% 34%
Var. 2019-2004* -6% 16% -30% -69% -8% -53% 67% 90% -85% -64%

Fonte: Inpe/Prodes, 2020. * Atualizado em 15/06/2020

O desmatamento acumulado no estado do Acre até 2019 corresponde a 14,6% do seu
territério. No periodo de 2008 a 2019 os desmatamentos concentraram-se principalmente
nas classes de pequenos e médios poligonos. Os municipios de Rio Branco, Sena Madureira
e Feijo possuem a maior extensdo de areas desmatadas em todo o estado, mas os maiores
percentuais de territorios desmatados estdao em Placido de Castro, Senador Guiomard,
Acrelandia e Brasileia.

Os projetos de assentamentos sdo a classe fundiaria que mais contribuiu com os
desmatamentos no estado do Acre, seguidos das propriedades particulares. As Terras
Indigenas e as Unidades de Conservacdo no estado do Acre sdo as classes fundiarias que
menos contribuem com o desmatamento. Dentro da categoria de Unidades de
Conservacao, a Resex Chico Mendes, a APA S3do Francisco e a Resex Alto Jurua foram as
que mais contribuiram com o total de desmatamentos nas UCs.

Os desmatamentos que ocorreram em 2019 s3 os maiores ja registrados nos ultimos 11
anos, e estdo proximos de areas anteriormente antropizadas, ou seja, ao longo das
principais rodovias, hidrovias e dos cursos hidricos, em geral, principalmente nas regionais
do Baixo Acre e Tarauacd/Envira.

Alertas de desmatamentos de 01 de janeiro a 31 de julho de 2020
O Instituto de Pesquisas Espaciais - Inpel, por meio do projeto DETER-B, mapeia
diariamente as alteragcbes na cobertura florestal da Amazbnia Legal, com area minima

proxima a 1 hectare, mas apenas o Instituto de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - Ibama tem acesso a esses dados diariamente.
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Desse modo, o Governo do Estado do Acre utiliza os dados disponibilizados na Plataforma
TerraBrasilis, onde os poligonos mapeados possuem dimensao minima de 6,25 ha e sdo
atualizados cerca de cinco dias ap0s a data de deteccao, o que possibilita a validacdo dos
alertas.

Os dados de alerta de desmatamento do Deter B mostram que de 01/08/2019 a
31/07/2020 foram emitidos 44.121 alertas para a Amazonia Legal, representando 9.056,24
km2. Esse valor representa um aumento de 34,5% em relacdo ao periodo anterior
(2018/2019). Os estades do Para (3.865,6 km2) e Mato Grosso (1.863,2 km2) ficaram na
liderangca em termosggde numero e extensdo de as.de desmatamento, seguidos pelo
Amazonas (1.253,7rkm2) e Rondobnia (1.235,1 ) estado do Acre estd entre os
estados com menorMumero de alertas de desmat registro de 449,3 km2 de
desmatamentos, de @gosto/2019 a julhe/2020:(FigLFa 6 Y

L)
Figura 6 - Extensdo dos‘#lertas de des 1/07/2020, na Amazodnia
Legal Mirr

Mo

1° - Feijo/AC: 61.67 km? Fonte: Inpe/ DETER B, até 31/07/2020

2° - Sena Madureira/AC: 56.96 km?
Nesse pen’pdo, os alertas do Qeter-B no estado do Acre indicaram que Feijé (61,7 km2),
Sena Ma&r’eﬁ%%‘,’#‘ﬁrﬁ%gé"ho Branco (55,5 km2) lideraram o processo, conforme Figura

7, @ seguiks - grasileia/AC: 37.91 km?
Figdfa 7 2 ArePd&Rlertas de desmatamentos em 2020, no Acre, por municipio
6° - Manoel Urbano/AC: 34.80 km?
7° - Tarauaca/AC: 29.32 km?
8° - Porto Acre/AC: 19.24 km?
9° - Bujari/AC: 16.77 km?

10° - Acrelandia/AC: 15.54 km?

T T T T T T 1
0 km# 10 km# 20 km# 30 km# 40 km# 50 km# 60 km#
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Fonte: Inpe/ DETER B

Analisando os alertas em 2020, verifica-se que de janeiro a julho, a area total acumulada
de alertas de no Acre foi 13.725 ha, segundo dados do Deter B, enquanto o
Laboratério Gama.da MFA/CZS: registrou32.993 ha,.cujo..somatorio chega a
46.718 ha, conforme Figura 12. Segundo 0s.dagdos do Deter B os alertas se concentraram
em areas de até 50 ha, enquanto os alertas do LabGama se concentram principalmente em
areas de até'20 ha. 40671

40000

Figura 8 - Alertas de desmatamento do Deter B e LabGama, de j a julho de 2020 no Acre
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Fonte: Inpe/Deter B e LABGama/Ufac

Nos ultimos cinco anos o maior registro de alertas de desmatamento foi em 2019, seguido
por 2018 e 2016, até o momento (Figura 9). De modo geral, os alertas de desmatamento
se concentram no més de agosto (figura 10), o que significa que a situacdao pode ainda se
agravar.

Figura 9 - Alertas de desmatamentos (DeterB) acumulado por ano para o estado do Acre (ha)
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Segundo os dados do Deter B no més de julho de 2020 foram indicados 6.581 hectares de
alertas de desmatamento no Acre, representando uma reducao de aproximadamente 36,3
% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, que apresentou 10.337 hectares, nos alertas
emitidos (Figura 10).

Figura 10 - Alertas de desmatamentos do Deter B, acumulado (ha) por més, de 2018 a 2020 no
estado do Acre
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Nesse periodo, os municipios de Feijé (2.503,7 ha), Rio Branco (1.767,8 ha), Sena
Madureira (1.641,8 ha), Tarauacad (1.291 ha) e Manoel Urbano (1.049,9 ha) ficaram na
lideranga dos alertas emitidos pelo Deter B, conforme Figura 11.

Figura 11 - Alertas de desmatamentos do Deter B em 2020, para o os municipios do estado do
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Fonte: Deter, 2020
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Em termos de classe fundiaria, em 2020, o desmatamento foi maior nos projetos de
assentamento, nas propriedades particulares e nas areas discriminadas, no entanto os
valores foram inferiores aos de 2019, como pode ser observado na Figura 12.

Figura 12 - Alertas de desmatamentos Deter B em 2020, por classe fundiaria do estado do Acre
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Importante notar que o desmatamento acumulado no Estado do Acre até 2019
corresponde a 14,6 % do seu territdrio, ou seja, o Acre ainda mantém 85,4% de sua
cobertura vegetal.

De 01/08/2019 a 31/07/2020, o Deter B indicou 4.212 alertas para o Acre, representando
449,3 km2. Os municipios de Feijo, Sena Madureira e Rio Branco lideraram os indicadores.

Estratégias e acoes de iniciativa do Governo do Estado Acre

O Governo do Estado instituiu o Comité de Acdes Integradas de Meio Ambiente, através do
Decreto 5.866 de 29/04/2020 para coordenar as agoes de monitoramento e combate ao
desmatamento ilegal, queimadas, incéndios florestais e crimes ambientais no Estado, para
fazer frente ao atual quadro de uso e ocupagao irregulares de terras em varias areas do
estado, por processos continuos de invasdes nas areas publicas, especialmente nas
Unidades de Conservacao. A equipe técnica da Sema e das instituicoes de Comando e
Controle — Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC e Batalhdo de Policiamento
Ambiental — BPA, elaborou um Plano estratégico operacional, que é parte dessa estratégia
de governo.

Este Plano de acdo esta vinculado ao Decreto 5.866/2020 e tem o objetivo de promover
acoes nas areas de meio ambiente, regularizacao fundidria, seguranca, infraestrutura e
planejamento para o combate ao desmatamento e queimadas ilegais, bem como qualquer
ilicito ambiental nas Unidades de Conservacao e entorno, em funcao dessas ocorréncias. As
estratégias estabelecidas visam garantir a conservacdo das florestas e a continuidade dos
negocios florestais em curso, tais como as concessOes florestais, 0 manejo madeireiro
florestal, 0 manejo nao madeireiro, este com cadeias de valor considerada relevante para a
Bioeconomia, dentre outras atividades apoiadas pelo Governo e que garantem a
manutencao de milhares de familias nessas Unidades.
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Desde 2019, a Sema, em parceria com IMAC, Iteracre e Secretaria de Estado da Produgao
— SEPA, adotou os mutirdes ambientais como estratégia para a regularizacao
ambiental do produtor. Esta metodologia tem permitido uma maior aproximagao do
Governo nas areas rurais, levando as politicas publicas do estado, seguidas de orientacao
sobre adesdo ao CAR e regularizacdo de passivos, através do Programa de Regularizacao
Ambiental-PRA, dentre outras atividades.

A Sema tem trabalhado para o fornecimento de Assisténcia Técnica Rural — ATER ao
pequeno produtor, através da inovacdo dos Planos de incremento produtivo — IPCs
para os pequenos produtores, além da melhoria de ramais, que permite o escoamento da
producdo, o deslocamento, facilitando também o acesso das equipes de fiscalizacdo e
monitoramento no interior do estado.

O planejamento e a implementacdo dessas agOes tem sido possivel gracas a recursos de
operacdes de crédito do BID e BIRD, recursos ndao reembolsaveis do PSAM/MMA, do
Programa REM/KfW e dos recursos do ARPA para o Parque Estadual do Chandless.

Em termos de queimadas, embora o Acre ocupe o 8° lugar no ranque dos estados da
Amazonia Legal, representando apenas 1,5 % das queimadas da regido, seus valores ja
superaram os de 2019, especialmente nos municipios de Tarauacd, Feijo, Cruzeiro do Sul,
Sena Madureira e Rio Branco.

O Estado esta buscando sinergia institucional e celeridade nas ages desenvolvidas
pelas instituicbes para aumentar a eficiéncia e a eficicia no combate o
desmatamento ilegal, que gera queimadas e também promove aumento das
emissOoes de gases de efeito estufa, comprometendo sobremaneira a salde da
populacdo e a biodiversidade, representando um risco a mais neste periodo de pandemia
da COVID-19.

Todas as informacdes contidas neste item foram elaboradas pela SEMA, 6rgao do Governo
do Estado do Acre que coordena, monitora e implementa um conjunto de medidas técnicas
com base em informagGes cientificas que possibilitam a tomada de decisdes acerca das
medidas mitigatoria e controle exercido pelo Governo do Acre.

4. Avancos na implementacao do Programa
4.1 Concepgao do Programa REM Acre Fase 11

Os avangos nesse periodo de execucao do Programa foram batante prejudicados devido o
quadro de pandemia que instalou em todo planeta. No Acre o isolamento social foi
determinado mediante orientacdo das autoridades de saude e do Governo do Estado, gerou
o adiamento e cancelamentos de eventos em massa de qualquer natureza. A publicacdo do
Decreto Estadual n°® 5.496, de 20/03/2020 estabeleceu as orientacdes e procedimentos
para controle da situacdo. Com isso as acoes do Programa REM foram afetadas em funcao
das limitagdes que ocorreram e que ainda estamos vivenciando apesar da diminuicdo do
numero de mortes e ocupagao de leitos de UTI em todo o Estado.

Ainda assim, mediante o0 estabelecimento de prioridades, algumas atividades foram
realizadas mesmo considerando todo esse cenario.

4.2 Remuneracao de resultados de REDD+
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Considerando dados do desmatamento PRODES/2020 para o ano florestal de 2019, foi
verificado o indice de 682 Km2, como o gatilho definido como referencia é de 330 Km2
conclui-se que nao houve performance do Estado do Acre para esse ano florestal. Em
relacdo a CONAREDD+, o Acre nao possui mais assento, visto que pela Portaria N° 225 de
11 de maio de 2020 (D.O. da Uniao) foi definida a metodologia para realizacao do sorteio
para selecdo do representante dos orgdos estaduais, bem como seu suplente, na
CONAREDD+. Apods esse sorteio o Estado de Rondonia foi conduzido a representacdo da
CONAREDD+.
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4.3 Atividades, avancos, resultados e impactos dos subprogramas

As atividades aqui descritas com seus respectivos volumes de recursos utilizados foram implementadas por meio dos recursos repassados pelo
Banco KfW ao Governo do Acre, esses recursos sao relativos ao primeiro e segundo desembolso dos recursos do KFW e o primeiro desembolso
dos recursos do Reino Unido.

O planejamento para a utilizacdo desses recursos e do segundo desembolso do Reino Unido que ainda ndo foi realizado, foram distribuidos no
PDI 01 e PDI 02 apds alinhamento feito durante a missao de acompanhamento da equipe do KFW e Reino Unido em maio de 2019. Foi elaborado
a partir de entdo a consolidacdo das planilhas com recursos previstos no PDI 1 e PDI 2, conforme tabela 4, onde é demonstrado também as
atividades com seus respectivos recursos disponibilizados no ambito dos subprogramas do Programa REM Acre Fase II.

Tabela 3. Valores do PDI 01 e PDI 2 consolidado.

Programa Global REDD+ para Early Movers — Programa REM Acre, Fase II Secretaria Valor Plaggj?gg)PDI 01e
I. ATIVIDADES EM NiVEL LOCAL (70%) R$ 57.067.083,60
SUBPROGRAMA 01: Subprograma Territérios Indigenas R$ 9.739.010,39
1.1 Gestdo Territorial Indigena R$ 9.739.010,39
1.1.1 Bolsa dos Agentes Agroflorestais Indigenas (AAFISs) SEMA R$ 4.147.373,60
1.1.2 Formacdo e Capacitacdo de AAFIs SEMA R$ 1.122.372,70
1.1.3 Implementacdo dos Planos de Gestdo de Terras Indigenas (PGTIs) SEMA R$ 3.309.217,38
Fl).ﬂl)i;}tgggmagao Intercultural Diferenciada Indigena (clima, floresta, associativismo, cooperativismo, gestao de SEE R$ 1.160.046,71
SUBPROGRAMA 02: Subprograma Producdo Familiar Sustentavel R$ 27.043.980,28
2.1 Cadeias Produtivas Extrativistas (Produtos Florestais Nao Madeireiros e da Agricultura Familiar) R$ 23.235.745,96
"2.1.1 CADEIAS PRODUTIVAS CONSOLIDADAS R$ 5.141.528,97
Borracha SEPA
a. Incentivos aos Servicos Ambientais: Lei Chico Mendes (CVP, FDL, latex liquido)
b. Fortalecimento da producado de preservativos (logistica e insumos)"
"2.1.2 Murmuru SEPA R$ 1.157.105,52
a. Incentivos aos Servigos Ambientais: Lei Chico Mendes"
"2.1.3 Mel SEPA R$ 756.449,95
a. Fortalecimento da cadeia (logistica e insumos)"
"2.1.4 CADEIAS PRODUTIVAS A ESTRUTURAR R$ 1.753.615,78
Oleos florestais
a. Fomento a estruturagdo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico,
garantindo produgdo sustentavel e qualidade da produgdo FUNTAC
b.Formacao (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negdcios), com destaque para juventude e
género"
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2.1.5 Assisténcia técnica agroflorestal para comunidades extrativistas das florestas publicas estaduais, incluindo

R$ 1.801.593,66

N SEMA
a gestao das UGAIs
2.1.6 Apoio Logistico de Coleta e Transporte do Latex e Fabrica de Preservativos FUNTAC R$ 1.329.178,63
2.1.7 Manejo Florestal SEMA R$ 909.759,59
"2.1.8 Florestas Plantadas em SAFs R$ 4.329.732,98
(Fruticultura: acai, abacaxi, coco, cupuacu, pupunha) e ndo madeireiros (seringa e castanha)
a. Incentivos a recuperagdo de areas degradadas
b. Producdo de mudas SEPA
c. Apoio a comercializagdo
d. Capacitacdo (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negdcios), com destaque para Juventude e
Género"
2.1.9 Apoio ao Programa de Regularizacao Ambiental (PRA) SEMA R$ 6.056.780,88
2.2 Economia Criativa SEET R$ 3.808.234,32
SUBPROGRAMA 03: Subprograma Territdrio da Pecuaria Diversificada Sustentavel R$ 20.284.092,93
3.1 Cadeias Produtivas da Pecudria Diversificada R$ 20.284.092,93
3.1.1 Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte e Leite (Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF)) SEPA R$ 8.015.404,00
3.1.2 Cadeia Produtiva da Piscicultura (Fomento as atividades da Piscicultura (ragdo, tanques, alevinos, R$ 11.365.940,80
assisténcia técnica e extensdo rural, etc.) e capacitagdo (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de SEMA
negdcios), com destaque para Juventude e Género)
3.1.3 Agroenergia SEMA R$ 902.748,13

4: Fortalecimento do SISA e Instrumentos de REDD+

R$ 24.347.525,97

4.1 Mecanismos de REDD+

R$ 7.366.145,59

4.2 Fortalecimento do SISA

R$ 8.716.009,18

4.3 Gestdo Operacional (Técnica, Administrativa e Financeira) do Programa

R$ 5.112.367,23

4.4 Consultoria Internacional

R$ 3.153.003,97

TOTAL

R$ 81.414.609,57

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Obs: Os valores previstos no Plano de Investimento - PDI 01 e 02 foram consolidados conforme acordo realizado na missao do KFW em 2019.
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Tabela 4: Resumo de desembolsos Programa REM Acre Fase 11

DESEMBOLSOS PDI 1

1° DESEMBOLSO

€ 5.000.000,00

R$ 19.665.000,00

20 DESEMBOLSO

€ 7.937.756,44

R$ 35.450.020,26

309 DESEMBOLSO

€ 2.499.925,00

R$ 11.164.665,05

TOTAL

€ 15.437.681,44

R$ 66.279.685,31

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

A seguir a descricdo das atividades desenvolvidas no ambito do Programa REM Acre Fase 11

conforme previstas no Plano de Aplicagao - PDI.

4.3.1 Subprograma Territorio Indigenas.

Este Subprograma tem como objetivo central fortalecer em cada Territorio e Zona definidos
pelo ZEE, projetos produtivos sustentdveis desenvolvidos por produtores tradicionais. Os
orgaos subexecutores SEMA e SEE s3o os 0rgaos responsaveis pelas seguintes atividades:

i. bolsa para atuagao dos agentes agroflorestais;

ii. formacao e capacitagao dos agentes agroflorestais;

iii. Implementagao dos Planos de Gestao de TIs;

iv. formagdo intercultural diferenciada indigena.

Tabela 5: Execucdo geral do Subprograma Territorios Indigenas

| unon | vmuor | vaion | 20 [ saimon
Acoes/Atividades ORGAO CONTRAT PAGO
PDI(R$) | Apo (R$) (R$) CONTRAT R (R$)
O (R$)

- o R$ R$ R$ R$ R$
Iﬁﬁ?t:‘:‘:e"‘m"a' SEMA | 9.730.01 | 7.84551 | 3.208.76 | 4.636.746, | 1.893.499,4
9 0,39 0,93 4,56 37 6

Bolsa dos Agentes R$ R$ R$ R$ R$
Agroflorestais Indigenas SEMA 4.147.37 4.097.11 2.620.05 1.477.058, 50.256,79
(AAFIs) 3,60 6,81 8,43 38

" — R$ R$ R$ - R$ R$
Formacdo e Capacitagdo | op\p 1.122.37 | 768.835, 768.835,31 | 353.537,39
dos AAFIs

2,70 31

Implementacao dos Planos R$ R$ R$ R$ R$
de Gestao de Terras | SEMA 3.309.21 2.639.99 445.051, 2.194.941, | 669.224,75
Indigenas (PGTis) 7,38 2,63 59 04
Formacgao Intercutural SEE R$ R$ R$ R$ R$
Diferenciada Indigena 1.160.04 339.566, 143.654, 195.911,64 | 820.480,53
(clima, floresta, 6,71 18 54

associativismo,
cooperativosmo, gestdo de
projetos)
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R$ R$ R$ R$ R$

TOTAL SUBPROGRAMA 9.739.01 7.845.51 3.208.76 4.636.746, | 1.893.4994
0,39 0,93 4,56 37 6
TOTAL SUBRPROGRAMA EM 12%

PERCENTUAL SOBRE 100%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Figura 13 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos Territorios Indigena

19% _ B

67%

= CONTRATADO =«A CONTRATAR = PAGO =APAGAR

2l

Fonte: UCP/REM/SPLAG

A SEMA enquanto subexecutora do Programa REM Fase II teve aprovado nos Planos de
Investimentos — PDI I e II recursos pra desenvolver acdes que se apresentam distribuidas
em quatro Subprograma: Terrritorios Indigenas, Produgdo Familiar Sustentavel, Territdrio
da Pecuarai Diversificada Sustentavel e Fortalecimento do SISa e Instrumentos de REDD+
e, € em sua grande maioria, sao agdes que tiveram inicio na fase I do programa com
continuidade nessa fase II.

Os recursos finacneiros subsidiam a execucdo das seguintes acdes: Gestdo Territorial
Indigena (Bolsa dos Agentes Agroflorestais Indigenas, Implementacdo dos Planos de Gestao
em Terras Indigenas e formagao e Capacitagdo dos Agentes Agroflorestais Indigenas);
Programa de Regularizacdo Ambiental — PRA; ATER nas Florestas Publicas Estaduais e
Gestdao das UGAIs; Manejo Florestal Comunitario; Capacitacdo e Investimento na
Agroenergia; Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas — SEANP; Zoneamento
Ecoldgico-Econémico - ZEE e Ouvidoria do SISA.

No ambito do Programa REM todas as atividades desenvolvidas buscam atingir o objetivo de
reducao de emissOes por desmatamento e degradacao florestal, beneficiando atores que
conservam as florestas e 0s que reduzem o desmatamento, por meio dos programas
existentes e em execucdo pela SEMA, principalmente nas areas que sofrem maior pressao ao
desmatamento ilegal, como é o caso das Unidades de Conservacao (Complexo Estadual de
Florestas do Rio Gregdrio — CFERG, Floresta Estadual do Afluente, Parque Estadual do
Chandess, dentre outras),e onde concentra a maioria das acoes da Fase II do REM.

No presente relatorio ndo serd possivel apresentar resultados quantitativos com relacao ao
numero de beneficarios que o programa atingiu, pois todas as acoes que envolvem o contato
direto com comunitarios, extrativistas, indigenas e outros publicos, foram temporariamente
paralisadas em decorréncia do cenario de pandemia causado pelo COVID-19 que se instalou
no Estado, levando a adocao de medidas severas de distanciamento social, por parte dos
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governos, com o objetivo de evitar a propagacao da doenga, conforme Decretos 5.465 de
16/03/2020 e 5.496, de 20/03/2020. Porém, apesar desses impedimentos no primeiro
semestre de 2020, avancarmos nos processos licitatorios, principalmente nas contratacoes
para o Programa de Regularizacdo Ambiental — PRA para as atividades de recomposicao
florestal e equipe de ATER, como também no subprograma Indigena com a conclusdao dos
Termos de Fomento dos projetos aprovados nos Editais de Chamamento Publico para
implementacdo dos PGTIs e Festivais Culturais, além do pagamento de bolsas para apoio a
formagdo de Agentes Agroflorestais Indigenas.

Outra acdo relevante refere-se a necessidade de apoio as populagdes indigenas e
tradicionais durante o periodo da pandemia do Covid-19. Neste sentido foi iniciado o
processo de discussao com a SEMA para remanejamento das agdes dos subprogramas
Territdrios indigenas (R$ 750.000,00 e Territdrios da producao familiar (R$ 200.000,00), com
0 objetivo de viabilizar a distribuicdo de cestas basicas a tais grupos. Nesse sentido, uma
série de atividades preparatdrias foram realizadas desde o més de maio, incluindo reunioes
com liderancas, equipes técnicas e entidades representativas como a FUNAI e SESAI, com o
objetivo de definir a necessidade, volume de demanda e o perfil dessas cestas, para que
fossem adequadas as especificidades alimentares dos grupos em comento. Houve ainda a
aprovagao destas acdoes emergenciais na reunido do Comité Gestor de Mudangas Climatica
do SISA e posterior envio ao KfW que formalizou a ndao objecao e consequente autorizagao
para efetivacao desta acao.

Neste momento estao sendo adquiridas as cestas basicas que responderao como medida
urgente de salvaguarda da vida dessas comunidades, que até o momento registram mais de
700 indigenas infectados e 23 ébitos.

a) Bolsa para atuacao dos agentes agroflorestais indigenas:

A SEMA vem trabalhando fortemente no sentido de estabelecer os mecanismos necessarios
para a efetivagdo do pagamento das bolsas, considerando a importancia dessa agao para o
Programa REM. E, para tanto, instituiu o Conselho Gestor do Programa por meio da portaria
Conjunta SEMA/SEPA n° 01/2019 de 13.09.2019, o qual ja deliberou em reuniao
extraordinaria realizada em 03.10 sobre a contratacdao da AMAAIAC por inexigibilidade.

Essa acao sera implementada por meio de Termo de Colaboracdo firmado no més de
margo/2020 com a Associacdo do Movimento dos Agentes Agroflorestais Indigenas —
AMAAIAC, onde ja foi feita a liberacao do primeiro desembolso no valor de R$ 413.051,37
em abril/2020, para despesas com pagamento de bolsas pelo prazo de 04(quatro) meses. No
entanto, em decorréncia do quadro de pandemia do COVID-19 que se agravou no Estado,
ainda ndo foi realizado nenhum pagamento aos AAFIs, pois ha orientagdes da Fundagdo
Nacional do Indio - Funai e da Secretaria Especial de Saude Indigena — Sesai para que o0s
indigenas ndo saiam de suas aldeias devido a alta contaminacdo que vem ocorrendo nessa
populacdo. A Sema ja solicitou a AMAAIAC posicionamento quanto as acgdes que serao
adotadas para a efetivagao das bolsas frente a pandemia.

b) Formacao e capacitacdo dos agentes agroflorestais

O Termo de Fomento foi firmado com a Comissdo Pro-Indio do Acre - CPI, no entanto nao
houve o desembolso dos recursos em decorréncia de mudanga na equipe de coordenacao da
entidade e, consequentemente, alteracdo nos documentos bancarios. A CPI esta
providenciando a atualizagao dos dados junto a instituicao bancaria.

c) Implementacao dos Planos de Gestao de Terras Indigenas (PGTIs).

Para o respectivo periodo foi realizado assinatura e publicacdo de 21 (vinte e um) Termos de
Fomento com organizacOes indigenas localizadas nos municipios de Sena Madureira, Feijo,
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Tarauaca, Cruzeiro do Sul, Mancio Lima, Santa Rosa do Purus, Jorddao e Marechal
Thaumaturgo. A SEMA nao liberou os recursos para implementacao dos projetos em virtude
das Portarias publicadas pela FUNAI e SESAI/MF, a exemplo da Portaria N°
419/PRES/FUNAI, de 17 de marco de 2020, que restringe a entrada de pessoas e atividades
que possam ser desenvolvidas nas terras indigenas, com exce¢do das atividades essenciais,
especialmente os relativos aos atendimentos a saude, devidamente autorizados e
monitorados pela FUNAI, enquanto durar a pandemia do Covid-19. Contudo, a SEMA vem
mantendo didlogo com essas instituicdes no sentido de tracar estratégias que possibilitem a
chegada dos investimentos junto aos beneficiarios sem colocar em risco a salde desses.

d) Apoio a Manifestagcoes Culturais Indigenas — Festivais Indigenas

Para o respectivo periodo foram realizadas assinaturas e publicagdo de 08 (oito) Termos de
Fomento com organizacdes indigenas localizadas nos municipios de Feijo, Tarauaca e Mancio
Lima. A SEMA ndo liberou os recursos para implementacao dos projetos em virtude das
Portarias publicadas pela FUNAI e SESAI/MF, a exemplo da Portaria N° 419/PRES/FUNAI, de
17 de marco de 2020, que restringe a entrada de pessoas e atividades que possam ser
desenvolvidas nas terras indigenas, com excegdo as essenciais, especialmente os relativas
aos atendimentos a saude, devidamente autorizados e monitorados pela FUNAI, enquanto
durar a pandemia do Covid-19. Como os festivais sao eventos abertos a participacao de
diversos publicos, nesse momento de pandemia todas as atividades que geram
aglomeragOes de pessoas nao sao permitidas.

d) Formagao intercultural diferenciada indigena.

A Educagao Escolar Indigena € o vetor de reconhecimento e sistematizacdo dos projetos
socioculturais, bem como, da gestao ambiental e territorial indigena. O objetivo principal das
acoes de “Formacao Intercultural” (Formagdes Iniciais e Continuadas - FICs) realizadas pela
equipe do Departamento de Educagao Escolar Indigena da Secretaria de Estado da
Educacdo, Cultura e Esportes do Acre — SEE, no ambito do Programa Redd Early Movers
(REM) Acre Fase II, trata-se da efetivacdo do “Subprograma Territdrios Indigenas” que
consiste em uma abordagem pedagdgica especifica, diferenciada, intercultural,
bilingue/multilingue e comunitaria. A principal caracteristica das atividades consiste na
potencializacdo da tematica ambiental e gestao territorial indigena, fomentando a pratica
constante entre professores e agentes agroflorestais nas unidades escolares implantadas nas
aldeias.

Entretanto, destacamos que apesar do planejamento das agdes para o ano de 2020, tals
como oficinas, cursos e acompanhamentos pedagdgicos, a Pandemia do novo Coronavirus
que chegou ao Acre e toda Amazonia, ocasionou a suspensdo de todas as atividades em
Terras Indigenas (TIs) planejadas para o primeiro semestre do ano de 2020.

A previsdao para a retomada das atividividades no ambito do Programa Redd Early Movers
(REM) Acre Fase II, esta definida para os meses de setembro e outubro do presente ano, de
acordo com as normas e regras estabelecidas pela Fundacdao Nacional do Indio - FUNAI, e as
orientacOes da Secretaria Especial de Saude Indigena através de seus DSEIs (Distritos
Sanitarios Especiais Indigenas).

Sem dulvidas que a Pandemia da Covid19 realgou a caracteristica de alta vulnerabilidade
social das comunidades tradicionais que habitam as florestas do Acre e toda Amazobnia
brasileira. O controle de acesso as TIs pela FUNAI, e as barreiras sanitarias da SESAI/DSEIs,
amenizaram os impactos da Pandemia, mas nao foram suficientes para impedir o contagio e
mortes nas aldeias indigenas.
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4.3.2 Subprograma Territdrio de Producao Familiar Sustentavel

O Territério da Producao Familiar Sustentavel possui como objetivo fortalecer em cada
Territério e Zonas definida pelo ZEE, projetos produtivos sustentaveis desenvolvidos por

produtores tradicionais,

extrativistas e agricultores familiares que possam

receber

pagamentos monetarios pelos servicos ambientais na reducao das emissdes, manutengdo ou
aumento do estoque de carbono florestal. Este Subprograma é de responsabilidade das
seguintes subexecutoras: SEPA, FUNTAC, SEMA e SEET.

Tabela 6: Execugao geral do Subprograma Producdo Familiar Sustentavel.

Acoes/Atividades

ORGAO

VALOR

PLANEJADO (R$)

VALOR
CONTRATADO
(R$)

VALOR GASTO
(R$)

SALDO DE
CONTRATO(
R$)

SALDO A
CONTRATAR
(R$)

1. Incentivos aos Servicos
Ambientais - Lei Chico
Mendes - Borracha

SEPA

R$ 5.141.528,97

R$
1.335.807,53

R$
1.335.807,53

RS -

R$
3.805.721,44

2. Incentivos aos Servicos
Ambientais - Lei Chico
Mendes — Murmuru

SEPA

R$ 1.157.105,52

R$ 148.259,70

R$ 148.259,70

RS -

R$
1.008.845,82

3. Fortalecimento da cadeia
do Mel

SEPA

R$ 756.449,95

R$ 300.343,45

R$ 45.913,45

R$
254.430,00

R$ 456.106,50

4.Florestas Plantadas em
SAFs (Fruticultura: acai,
abacaxi, coco, cupuagu,
pupunha) e ndo madeireiros
(seringa e castanha).a.
Incentivos a recuperagdo de
areas degradadas, b.
Producao de mudas, c. Apoio
a comercializacao, d. Geragdao
e Gestdo de Conhecimento
(associativismo,
cooperativismo, mercado,
gestdao de negodcios), com
destaque para Juventude e
Género.

SEPA

R$ 4.329.732,98

R$
2.851.259,02

R$
1.514.545,75

R$
1.336.713,27

R$
1.478.473,96

5. Fomento a estruturagao,
em processos de coleta, pré-
beneficiamento e
desenvolvimento

tecnologico, garantindo
producdo sustentavel e
qualidade da produgdo de
Oleos florestais.

FUNTAC

R$ 981.354,87

R$ 216.908,78

R$ 72.008,78

R$
144.900,00

R$ 764.446,09

6. Oleos florestais - Geracdo
e gestiao do conhecimento
(associativismo,
cooperativismo, mercado,
gestao de negdcios), com
destaque para juventude e
género.

FUNTAC

R$ 772.260,91

R$ 97.753,06

R$ 69.776,47

R$ 27.976,59

R$ 674.507,85

7. Apoio Logistico de Coleta e
Transporte do Latex e
Fabrica de Preservativos

FUNTAC

R$ 1.329.178,63

R$ 52.929,78

R$ 52.929,78

RS -

R$
1.276.248,85

8. Assisténcia técnica
agroflorestal para
comunidades extrativistas
das florestas publicas
estaduais, incluindo a gestao

SEMA

R$ 1.801.593,66

R$
1.090.535,57

R$ 988.870,08

R$
101.665,49

R$ 711.058,09
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das UGAIs
9. Contratagdo de Servigos de R$ 909.759,59 R$ - RS - RS - R$ 909.759,59
Terceiros Pessoa Juridica
para prestar servigos de
apoio as agoes de SEMA
fortalecimento do setor de
base florestal no estado do
Acre
10. Apoio ao Programa de R$ 6.056.780,88 R$ R$ 233.240,84 R$ R$ 376.619,95
Regularizagdo Ambiental SEMA 5.680.160,93 5.446.920,09
(PRA)
11. Turismo de Base SETUL R$ 1.956.392,80 R$ 485.876,66 | R$ 438.198,47 | R$ 47.678,19 R$
Comunitaria 1.470.516,14
12. Designer em produtos SEPN R$ 928.608,17 R$ 722.000,00| R$ 722.000,00 RS - R$ 206.608,17
madeireiros
13. Artesanato Florestal SEPN R$ 923.233,34 R$ 390.197,70 | R$ 236.607,22 153 ;RQS(S) 45 R$ 533.035,64
R$ R$ R$ R$ R$
TOTAL SUBPROGRAMA 27.043.980,28 13.372.032, 5.858.158,0 7.513.874,1 | 13.671.948,10
18 7 1
TOTAL SUBPROGRAMA EM 33%

PERCENTUAL SOBRE 100 %

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Figura 14 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos Territorios da Producdo Familiar

Sustentavel
51%
« CONTRATADO
CONTRATADO RS
A CONTRATAR RS

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

13.
13.

= A CONTRATAR

78%
= PAGO = APAGAR
PAGO RS 5.858.158,07
A PAGAR RS 21.185.822,21

A. Incentivos aos Servicos Ambientais - Lei Chico Mendes — Borracha.

Com relacdao ao pagamentos dos incentivos aos servicos ambientais notadamente relativo ao
subsidio da borracha e murumuru ocorreu a tramitacdo de 148 processos de reconhecimento
de divida, visando o pagamento a 167 extrativistas, totalizando uma producao de cerca de

53 toneladas de borracha.
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Ao mesmo tempo, foi realizada a prestacao de contas dos pagamentos realizados em 2019 e
2018 (a partir do 3° repasse). Os dois primeiros repasses relativos a 2018, estdao sendo
providenciados pela Cooperacre, para posterior analise da SEPA.

Atualmente, os processos de reconhecimento de divida encontram-se sob andlise da
assessoria juridica da Coordenagdo do REM-KfW — SEPLAG.

Da mesma forma, se procedeu visando o pagamento do subsidio do murmuru. Desta feita,
pretende-se atender 126 extrativistas, apoiando a produgao de cerca de 126 toneladas de
coco da palmeira de murmuru. O processo encontra-se N0 mesmo estagio que 0s Processos
do subsidio da borracha.

Como, ainda, nao houve o efetivo repasse, nao consta na planilha os atendimentos. Para os
pagamentos futuros, foi submetido a Coordenagao do KfW — SEPLAG, minuta de chamada
publica para selecionar entidades, visando regularizar os pagamentos tanto do subsidio da
borracha quanto o subsidio do murmuru. A minuta encontra-se sob analise da assessoria
juridica da SEPLAG.

Em audiéncia publica realizada no més de agosto de 2020 na Assembleia Legislativa do Acre,
contando com a participagao de parlamentares, representantes da SEPLAG, SEPA, PGE e
COOPERACRE, ocorreu um amplo dabate com o objetivo de encontrar solugdes em relagao
ao reconhecimento de divida e s epossivel imediato pagamento para os extrativistas.

Na ocasido foi apontada pela Procuradoria Geral do Estao-PGE uma alternativa juridica para
que a COOPERACRE possa intermediar os pagamentos aos produtores (ver parecer anexo)
ainda que sem instrumento juridico vigente, o que facilitara sobremaneira a
operacionalizacdo administrativa dos pagamentos e agregara celeridade a resposta.

Assim, os processos de “Reconhecimento de Divida” ja concluidos, somando R$ 341.836,16
referentes a subsidios da borracha com fatos geradores no ano 2019, deverdo ser pagos no
decorrer da proxima semana.

Quanto aos demais, tdo logo finalizados os “Reconhecimentos de Divida”, serdo remetidos a
UCP-REM/SEPLAG para liberacao financeira. Acreditamos que, de forma gradativa, todos os
pagamentos pendentes abaixo listados serdo concluidos até o préoximo més:

Tabela 7- Pagamentos subsidio da borracha e murmuru

ANO VALORES DOS VALORES DOS TOTAL
PROCESSOS JA PROCESSOS EM
INSTRUIDOS (R$) | INSTRUCAO (R$)
2019 341.836,16 457.191,77 799.027,93
2020 86.986,10 86.986,10
Total 886.041,03

Fonte: SEPLAG

Desta maneira, espera-se finalizar os 148 processos de reconhecimento de divida
instaurados, visando o pagamento a 167 extrativistas, totalizando a produgao de cerca de 53
toneladas de borracha.

Concernente aos subsidios do Mumumuru, também foi autorizada no dia 21/08/2020 pela
UCP-REM/SEPLAG a liberagcao financeira de R$ 126.506,00 (cento e vinte e seis mil,
quinhentos e seis reais) para pagamento do beneficio por meio de Reconhecimento de
Divida.

Como a produgao e o fornecimento da borracha e do murumuru continuam, os pagamentos
por meio de “Reconhecimento de Divida” deverdo permanecer até o resultado final do
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Chamamento Publico para selecao de nova(s) cooperativa(s) de produtores, cujo edital foi
langado no dia 21/08/2020.

B. Fortalecimento da cadeia do Mel.

O planejamento das atividades para esta cadeia produtiva a ser realizadas no ano de 2020
incuia a realizacdo de encontros, reunides, assim como atividades de assessoria técnica a
meliponicultores e apicultores para comunidades indigenas e nao indigenas. Em grande
medida, foi a cadeia mais fortemente impactada pela Pandemia, tendo em vista que a
maioria das atividades prevé atividades coletivas que poderam ser realizadas. Para o
segundo semestre do ano de 2020, pretende-se adquirir os equipamentos necessarios para
realizacao de atividades que irao fortalecer a cadeia produtiva, por meio do incremento a
producdo e comercializagao. Certamente que a realizagao das atividades coletivas ficarao
condicionadas a evolugdo da Pandemia e as orientacoes das autoridades de salde estadual e
federal.

C. Fomento a estruturacdo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e
desenvolvimento tecnoldgico, garantindo producéo sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais. (FUNTAC)

Para este projeto foram formado 2 (dois) acordos de cooperacao técnica entre Funtac e
organizacdo comunitaria para desenvolvimento da cadeia produtiva de espécies oleaginosas
onde serdao beneficiados os comunitarios extrativistas do Municipio de Xapuri (Regional do
Alto Acre), Cruzeiro do Sul e Rodrigues Alves (Regional Vale do Jurud).

D. Oleos florestais - Geracdo e gestio do conhecimento (associativismo,
cooperativismo, mercado, gestio de negocios), com destaque para
juventude e género - (FUNTAC).

Quanto aos odleos vegetais, o atendimento com transferéncia de conhecimento para a
extracdo e processamento destes sera mantido e ampliado, ao mesmo tempo que serao
realizadas agdes de desenvolvimento de novos produtos que possam ser assimilados pelo
publico alvo. Sera realizada também consultoria para orientar as comunidades na melhor
forma de gerir seus empreendimentos. Neste periodo, considerando as limitagdes impostas
pela pandemia, as seguintes atividades foram desenvolvidas:

o Visita técnica a Cooperativa dos Produtores de Agricultura Familiar e Economia
Solidaria de Nova Cintra - COOPERCINTRA para alinhar as atividades e prospectar
informagdes das necessidades e processos produtivos para parceria com 0s
produtores de 6leo e carvao de cocao;

o Visita técnica as organizagdes comunitarias Cooperativa dos Produtores Familiares e
Extrativistas de Tarauacd — COOPTACRE, Associagdo Mamoré-Maracana e
Cooperativa Agroextrativista de Tarauaca, com objetivo de identificar produtos
potenciais ou melhorar a produgdo e logistica dos que ja sao trabalhados para sua
insergao no mercado;

o Visita técnica no Municipio de Jordao como objetivo de realizar prospeccao de
mercado das espécies Cocdo e Copaiba, com vistas a participacdo na reuniao com a
Secretaria de Agricultura Municipal e visita técnica junto a Associacao de Produtores
Rurais e as Aldeias Cachoeira, Nova Fortaleza, Trés Fazendas e Nova Unido, para os
quais foram apresentados os objetivo do projeto REM e verificagdo em campo do
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potencial de extracao das espécies produtoras de 6leos florestais tais como cocdo e
copaiba.

E. Assisténcia técnica agroflorestal para comunidades extrativistas das
florestas publicas estaduais, incluindo a gestao das UGAIs.

As atividades de Assisténcia Técnicas as comunidades localizadas nas Florestas
Publicas e manutencdo das UGAIs serdo realizadas com recursos do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel do Acre — PDSA Fase II. Os contratos ja foram
formalizados e as equipes, tanto de ATER quanto de apoio operacional para as quatro
UGAIS ja iniciaram as atividades, no entanto, em decorréncia da pandemia ndo foi
possivel realizar trabalhos de assessoramento junto as comunidades rurais nos
processos de producao, gestao e comercializagao das cadeias de valor existentes nas
localidades. As UGAIS estdao em pleno funcionamento e tém servido de base para as
missOes integradas de monitoramento e fiscalizacdo nas Florestas Publicas Estaduais
(Mogno, Liberdade, Gregdrio, Afluente e Antimary), visando coibir o desmatamento e
queimadas ilegais.

F. Apoio Logistico de Coleta e Transporte do Latex e Fabrica de Preservativos.
(FUNTAC)

Com relacdo a esta atividade, ndo ha ainda nenhuma definicao estratégica para
implementagao da mesma, no entanto, as tratativas internas no sentido de encontrar
saidas operacionais e estratégicas estao sendo providenciadas e com brevidade sera
informado ao KfW.

G. Manejo Florestal (SEMA).
Em fase de elaboracdo de Termos de Referéncia para implementacao deste projeto.

H. Florestas Plantadas em SAFs (Fruticultura: acai, abacaxi, coco, cupuacu,
pupunha) e nao madeireiros (seringa e castanha). a. Incentivos a
recuperacao de areas degradadas. b. Producao de mudas. c. Apoio a
comercializagdao. d. Geragao e Gestao de Conhecimento (associativismo,
cooperativismo, mercado, gestdo de negocios), com destaque para
Juventude e Género. (SEPA)

Em relacdao as atividades que preveem a aquisicao de mudas frutiferas, insumos e
mecanizagao, apenas as acoes de mecanizagao agricola no campo da preparacao de
solos tem sido realizadas junto aos produtores. Entretanto, os trabalhos estdao na fase
inicial, onde os dados que estao endo enviados dos escritérios locais da SEPA nos
Municipios ainda estao sendo analisados e consolidados.

Quanto a aquisicdo de mudas e insumos, estdao sendo identificados os produtores
com potencial e perfil adequado para serem beneficiados, assim como possiveis
iniciativas adequadas a ldgica da producao familiar em sistema consorciado.

I. Apoio ao Programa de Regularizacao Ambiental (PRA).

O Programa REM Acre Fase 2 prevé no seu Plano de Investimento, e no respectivo
Plano Operativo Anual referente ao periodo de 01/12/2017 a 31/12/2020, o
financiamento do apoio ao Programa de Regularizacao Ambiental no Estado do Acre
— PRA-Acre, constante no Subprograma Territdrios da Producdo Familiar Sustentavel.
Dentre as diretrizes do REM Fase 2, foram definidas algumas estratégias, inclusive
em complementariedade ao portfélio de outros doadores, como a Implementacao do
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PRA no Acre, com vistas a reducao significativa das emissdes de gases de efeito
estufa e do desmatamento. O Programa 2), Desenvolvimento das Cadeias Produtivas,
por meio da implantacdo do Subprograma, Territdérios de Produgdo Familiar
Sustentavel, pretende, entre outros, a consolidacdo de cadeias produtivas
sustentaveis da producao familiar, em unidades de conservagao de uso sustentavel e
em projetos de assentamento da reforma agraria, com acoes de fomento as cadeias
produtivas agroflorestais.

A priorizacao da regularizacao ambiental e Implementagdao do PRA no Acre, na
estratégia do Eixo I (Comando e Controle, Gestdo e Governanca) o Programa vem
realizando o apoio a consolidacdo do cadastro Ambiental Rural — CAR, como
instrumento de gestao e regularizacao ambiental dos imdveis rurais.

As acOes de controle e combate ao desmatamento e queimadas ilegais, no Eixo II
(Incentivos Econdmicos aos Sistemas de Producao Sustentavel, Implantacao do
Programa de Regularizagdo Ambiental — PRA), tem como estratégia o uso econdmico
das areas de passivo ambiental, especialmente em Areas de Preservagdo Permanente
- APP e Areas de Reserva Legal - ARL, com prioridade para as areas da Bacia do Rio
Acre e areas criticas de desmatamento no Estado, os assentamentos e as areas de
posse rural.

A SEMA estd em etapa de implementacdo do PRA-Acre, com acdes que vem
promovendo o fomento e incentivo a regularizacdo ambiental de imdveis rurais, por
meio de mutirdes integrados, em todas as regionais de desenvolvimento do Estado,
da capacitacdo de técnicos das instituicdes parceiras, bem como dos técnicos do
Escritdrio Técnico do CAR e PRAAC e na conducdo dos processos para a contratacao
de equipe técnica, com vistas ao fortalecimento do setor de analise e ATER do CAR e
PRA.

Atualmente esta tramitando o processo de licitagdo para a “contratacdo de servicos
de recomposicao florestal com sistemas agroflorestais no Complexo de Florestas
Estaduais do Rio Gregdrio — CFERG e nos municipios de Placido de Castro,
Acrelandia, Capixaba e Senador Guiomard”, onde estd localizada a maior
concentracdo de areas com passivo ambiental e déficit de Areas de Reserva Legal -
RL e de Preservacdao Permanente — APP, no estado do Acre. Por conta da pandemia
da Covid 19, no primeiro semestre 2020 as acOes foram restringidas, mas com o
apoio do Programa foram realizadas pelo Escritorio Técnico de Gestdo do CAR e PRA-
AC e Viveiro da Floresta as seguintes acoes:

) Participagdo na oficina de Planejamento e Gestao Ambiental de
Agroecossistemas de Imdveis Rurais, promovida pelo IPAM, apresentando Programa
de Regularizacao Ambiental — PRA — desafios e oportunidades da Regularizagao
Ambiental dos Imdveis Rurais (SEMA);

(ii) No més de fevereiro a Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA, firmou
parceria com o 7° Batalhdo de Engenharia e Construcdo do Exército Brasileiro, com o
objetivo de proporcionar um curso de formacao de militares para producao de mudas
e, em contrapartida, o fornecimento de mao de obra para a produgao de mudas. A
SEMA apoiou o 7° BEC com o fornecimento de combustivel para o deslocamento dos
soldados até o Viveiro da Floresta. Na oportunidade os mesmos passaram por um
processo de formacao e aprendizagem em servico. Como resultado dessa agao,
obtivemos a producdo de 31.632 mudas de espécies florestais e frutiferas que serdo
utilizadas no processo de implementacdao do Programa de Regularizacgao Ambiental,
no ambito do REM KfW.
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Em funcao do decreto governamental que estabelece a suspensao de servicos nao
essenciais no estado do Acre, a parceria com o 7° BEC foi suspensa
temporariamente. No entanto, a producao esta sendo mantida em casa de sombra no
Viveiro da Floresta, em processo de revezamento pela equipe local.

J. Acao: Economia Criativa.

AgOes coordenadas pela Secretaria de Estadual de Empreendedorismo e Turismo,
onde as atividades desenvolvidas foram no ambito do Turismo de Base Comunitaria,
Design em produtos madeireiros e Artesanato Florestal, conforme descrito a seguir:

K. Turismo de Base Comunitaria.

A secretaria de Estado de Empreendedorismo e Turtrismo-SEET coordena esta
atividades, visando contribuir para o fortalecimento e o desenvolvimento regional e
sustentavel da atividade turistica, por meio da identificacdo e mapeamento de
potenciais turisticos, capacitacdes, elaboracdo do Plano de Turismo de Base
Comunitaria, realizacao de oficinas, participacdo e/ou organizacao de feiras e eventos
regionais, acompanhamento de comunidades e de areascoo potencial turistico,
promocao da divulgacdo e do reconhecimento no ambito regional e nacional destas
potencialidades turisticas.

Todas estas atividades estavam sendo realizadas desde o ano de 2019 e continuadas
durante o inicio do ano de 2020, onde foram adquiridos equipamentos, material de
marketing em fase de contratcao, equipes em deslocamento para o interior do Estado
em apoio as comunidades com potencial turistico, acbes de divulgacdo e do
reconhecimento no ambito regional e nacional destas potencialidades.

A partir de marco do corrente ano, ocorreu o cenario de pandemia, onde limitagdes
sociais foram necessarias visando o combate a COVID-19. Neste aspecto todas as
acoes foram paralisadas com perpectivas de retomada a partir do segundo semestre
mediante orientacOes das autoridades de saude e do Govero do Acre.

L. Design em produtos madeireiros.

As acOes dessa atividade objetivam o aumento da competitividade da cadeia produtiva da
madeira e do mobilidrio no Estado do Acre. Com base na legislagdo nacional aplicavel, foi
feita a contratagdao do Instituto SENAI de Tecnologia, Madeira e Moveis para o cumprimento
de duas metas, Contrato n® 013/2018, sendo Meta 1 - Promocao de cadeias produtivas
sustentaveis - Apoio ao Manejo Florestal (madeira) - Industrias de processamento de
madeira e Polos Moveleiros - Implantagdao de Programa de Produgao Enxuta em Serrarias e
Marcenarias nos Municipios de Rio Branco (15 empresas), Sena Madureira (5 empresas) e
Cruzeiro do Sul (5 empresas) e Meta 2 - Suporte técnico voltado para criagdo e
desenvolvimento de 30 novos produtos artesanais provenientes da madeira, conectando
assim os saberes da floresta com o imaginario do artesdo acreano, com novas oportunidades
de negdcios sociais para 15 artesdos acreanos, no periodo de 06 meses de maio a novembro
de 2018.

Da mesma forma que acao anterior ndo houveram avangos nesse periodo do ano de 2020
em fung¢do do quadro de pandemia a qual toda a sociedade esta submetida.

M. Artesanato Florestal.
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As acoes desta atividade visam a valorizagao e promocao dos artesaos, das comunidades
tradicionais em todo o territorio do Estado do Acre por meio da realizagdo de acOes de
identificacdo e cadastramento de artesdos; promocdo de capacitacdes; inclusao e estimulo a
participacdo dos artesdos em eventos e feiras regionais, nacionais e internacionais; incentivo
a producdo e a criacao de novos processos de produgao artesanal, adquirir equipamentos de
producdo, etc. Neste periodo do ano de 2020 a realizacdo das atividades ficaram
prejudicadas em funcao da pandemia gerada pela COVID-19, limitadas apenas a algumas
visitas de campo realizadas antes da paradas de todas as atividades.

4.3.3 Subprograma Pecuaria Diversificada Sustentavel

O Subprograma Pecuaria Diversifica Sustentavel objetiva ampliar a oferta de proteina animal
no Estado por meio do incremento da produtividade e diversificagao da criagao de animais;
incentivar a recuperacao de areas degradadas do Estado (em cumprimento a Lei Federal
12.651/2012 - novo codigo florestal); reduzir a pressdao sob novas areas de florestas, a fim
de evitar o desmatamento e/ou queimadas; e fomentar atividades que mantenham e
ampliem a oferta dos servicos ecossistémicos. Dos 70% dos recursos, 36% sao destinados a
impulsionar investimentos a atividades ligadas a producdo de proteina animal, que ocupam
uma parte significativa das areas ja desmatadas do Estado.

Tabela 8. Execucdo geral do Subprograma: Territorio da Pecuaria Diversificada

Sustentavel
o VALOR VALOR VALOR SALDO | SALDOA
Acdes/Atividades ORGAO PLANEJAD | CONTRATA GASTO CONTRAT | CONTRAT
0 (R$) DO (R$) (R$) ADO (R$) | AR (R$)
. . - R$ R$ R$ R$ R$
g‘:‘de'a.f. :msd“tt“’até ‘:a Pecuaria | ,; 584 09 7.506.527, | 5.561.180, | 1.945.346, | 12.777.565
iversificada Sustentave 2.93 08 41 67 85
Cadeia Produtiva da Bovinocultura de R$ R$ R$ R$ R$
Corte e Leite (Integracdo Lavoura 8.015.404, 2.983.291, 1.037.944, | 1.945.346, | 5.032.112,
Pecuaria Florestal (ILPF) 00 15 48 67 85
Extensao, monitoramento e R$ R$ R$ R$ R$
diagnéstico da bovinocultura de SEPA 1.426.396,4 1.093.588,1 323.021,4 770.566,6 332.808,2
corte 0 1 4 7 9
Fortalecimento da infraestrutura SEPA R$ R$ R$ R$ - R$
e logistica que promovam a 1.621.420,4 57.928,10 57.928,10 1.563.492
eficiéncia da cadeia da 2 32
bovinocultura
Implantacdo de unidades SEPA R$ R$ R$ R$ R$
demonstrativas em propriedades 2.119.118,3 1.044.440,0 324.000,0 720.440,0 1.074.678
de referéncia e recuperacdo de 4 0 0 0 34
pastagens degradadas em
unidades produtivas familiares
3 SEPA R$ R$ R$ R$ R$
Formacdo de Atores e 652.884,09 27494320 | 3494320 | 2400000 | 377.940,8
transparéncia 0 9
Assisténcia Técnica para SEPA R$ R$ R$ R$ R$
promogdo de préticas 2.195.584,7 512.391,74 298.051,7 214.340,0 1.683.193
sustentaveis na bovinocultura 5 4 0 01
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. ] R$ R$ R$ RS - R$
Sias‘(':ézl't’;‘r’:“t“’a s 11.365.94 | 4.523.235, | 4.523.235, 6.842.704,
0,80 93 93 87
Insumos  para  piscicultura | SEDENS R$ R$ R$ RS - R$
(racdo, alevinos e outros) 4.679.091, 3.847.689, 3.847.689, 831.402,01
71 70 70
Capacitagdo e  assisténcia R$ R$ R$ R$ - R$
técnica aos produtores 4.606.554, 675.546,2 675.546,23 3.931.008,
SEDENS
38 3 15
Apoio a modernizacdo dos R$ R$ - R$ - R$ - R$
sistemas produtivos SEDENS 2.080.294, 2.080.294,
(equipamentos e infraestrutura) 70 70
R$ R$ - R$ - R$ - R$
Agroenergia 902.748,1 902.748,13
3
e oA R$ RS - R$ - R$ - R$
Capacitagao, ~ Assistencia € | gepeng | 232.917,8 232.917,86
Monitoramento 6
Implantacgdo e Modernizagao R$ R$ - R$ - R$ - R$
dos Sistemas de Agroenergia | SEDENS 669.830,2 669.830,27
(equipamentos e infraestrutura) 7
R$ R$ R$ R$ R$
TOTAL SUBPROGRAMA 20.284.09 7.506.527, 5.561.180, | 1.945.346, | 12.777.565
2,93 08 41 67 ,85
TOTAL SUBPROGRAMA EM 259%

PERCENTUAL SOBRE 100%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Figura 15 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos Territdrios da Pecudria Diversificada Sustentavel

= CONTRATADO

CONTRATADO RS 7.506.527,
A CONTRATAR R$ 12.777.565,

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

37%

= A CONTRATAR

PAGO

A PAGAR

Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte e Leite

= PAGO

= A PAGAR

RS 5.561.180,41
e 14.722.9

Este projeto objetiva implantar acdes de intensificacdo em pequenas propriedades, visando
verticalizar a pecuaria do Estado do Acre por meio da recuperacao de pastagens, reduzindo a
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presscao sobre a floresta na abertura de novas areas e reducao de emissdes de Gases de
Efeito Estufa. As seguntes atividades integram esse projeto:

A. Extensdao, monitoramento e diagndstico da bovinocultura de corte (SEPA).

B. Fortalecimento da infraestrutura e logistica que promovam a eficiéncia da
cadeia da bovinocultura.

C. Implantagao de Unidades demonstrativas em propriedades de referéncia e
recuperacao de pastagens degradadas em unidades produtivas familiares.

D. Formacao de atores e transparéncia.

E. Assisténcia Técnica para promocao de praticas sustentaveis na

bovinocultura.

O subprograma tem como metas atender 500 produtores, implantar 5.000 hectares e
implantar 16 Unidades Demonstrativas em propriedades de referéncia e recuperacao de
pastagens degradadas em unidades produtivas familiares.

A equipe técnica iniciou as agdes com visitas ao Alto e Baixo Acre, laem de Tarauaca-Envira
e Purus. Foram identificados 11 produtores que apds palestra sobre as especificidades do
programa e dirimidas as duvidas, se comprometeram em atuar de acordo com as diretrizes
do REM-KfW. Ha uma agenda de visitas técnicas previstas para inicar no més de agosto de
2020 para a regiao do Jurua, onde espera-se ampliar a identificacdo de um maior nimeo de
produtores.

Quanto a atender com assisténcia técnica e extensdo rural aos 500 produtores, se procedeu
com uma tentativa de contratar de forma direta, por meio de dispensa de licitagdo, o Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Entretanto, a iniciativa ndo logrou éxito devido a
algumas especificidades da entidade que impossibilitou que 0 processo avangasse.
Atualmente, tramita internamente o processo que pretende licitar empresa(s) para atuar
com os produtores.

Quanto a mecanizagao, foram beneficiados cerca de 30 hectares, com disponibilizacao de 60
toneladas de adubos.

F. Cadeia Produtiva da Piscicultura

Possui como objetivo melhorar a eficiéncia e a competitividade da cadeia de valor da
piscicultura no Estado do Acre, com énfase na participacdo dos pequenos agricultores
familiares e extrativistas, com foco no forne-cimento de pescado para proces-
samento e contribuir para o desenvolvimento sustentavel e preservagao da
floresta.As agOes previstas sao:

i. Insumos para piscicultura (racao, alevinos e outros).

ii. Capacitagao e assisténcia técnica aos produtores.

iii. Apoio a modernizacao dos sistemas produtivos (equipamentos e

infraestrutura)ia produtiva da Piscicultura.

G. Agroenergia
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i. Capacitagao, Assisténcia e Monitoramento.
ii. Implantacao e Modernizacao dos Sistemas de Agroenergia (Equipamentos

e Infraestrutura).

As atividades da cadeia produtiva da piscicultura e da agroenergia nao foram ainda
retomadas. Ambas as atividades foram replanejadas com previsao de reinicio no segundo
semestre de 2020. Em recente reunido do Comité Executivo do SISA, foi deliberado que as
atividades da cadeia produtiva da piscicultura sera coordenada pela Secretaria de Estado da
Producdo Familiar e Agronegocio — SEPA e as agdes de agroenergia serdo coordenadas pela
SEMA.

4.3.4. Componente Mecanismos de REDD+ e Fortalecimento do SISA

Os recursos destinados no ambito do Fortalecimento do SISA objetivam apoiar as agles e
atividades que contribuam para o fortalecimento do arranjo institucional criado pela Lei do
SISA. As atividades planejadas (Tabela 13), os respectivos érgaos responsaveis e todos os
valores inerentes ao processo de execugao das acoes:

Tabela 9 — AcOes, gastos e saldos aplicados para as acdes de mecanismos de REDD+ e
Fortalecimento do SISA.

o VALOR VALOR VALOR SALRO o
AcOes/Atividades ORGAO PLANEJADO | CONTRATADO GASTO CONTRATO
(R
(R$) (R$) (R$) $)
R$ R$ R$ R$ R$ 3.726.231,73
Mecanismos de REDD+ 7.169.645, 3.443.413,8 2.568.70 874.704,40
59 6 9,46

) R$ R$ R$ RS - R$ 420.656,54

Honttoramen | 1mc 537.292, | 116.635,9 116.635,
47 3 93
Monitoramento da R$ R$ R$ RS - R$ 175.982,73
Implementagdo  das | IMC 404.722, 228.739,2 228.739,
AcOes do SISA/REM 00 7 27
Formaggo, R$ R$ R$ RS - R$ 237.006,59
Comunicacao, IMC 482.857, 245.850,7 245.850,
Salvaguardas 33 4 74
Estruturagdo R$ R$ R$ R$ R$ 540.089,32
Tecnoldgica e | IMC 1.000.99 460.904,0 430.431, 30.472,58
Operacional do IMC 3,38 6 48
Consultores R$ R$ R$ RS - R$ 392.051,86
(Governanca, MC 663.843, 271.791,7 271.791,
Comunicagao e 57 1 71
Coordenacao)
Estudos, Geragdo e R$ R$ R$ R$ - R$ 305.884,27
Gestdo do IMC 649.634, 343.750,2 343.750,
Conhecimento 47 0 20
Pesquisas para setor SEMA R$ RS - RS - R$ - R$ 410.968,92
florestal 410.968,
92
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Revisdo e Atualizagdo R$ R$ R$ R$ R$ 8.476,05
do Zoneamento 899.134, 890.658,4 718.096, 172.562,26
Ecoldgico-Econémico SEMA 45 0 14
do Estado do Acre -
ZEE/AC, Fase 11
- R$ R$ R$ R$ R$ 291.167,75
Estudos Juridicos do |y 317.037, | 25.870,00 15.870,0 | 10.000,00
SISA
75 0
Fortalecimento e apoio R$ R$ R$ R$ R$ 343.755,24
a Comissdo Estadual 493.758, 150.003,2 78.003,2 72.000,00
de Avaliacdo e IMC 47 3 3
Acompanhamento —
CEVA
Fortalecimento e apoio R$ R$ R$ R$ R$ 155.144,12
ao Grupo de Trabalho IMC 489.828, 334.684,3 65.530,3 | 269.154,00
Indigena 47 5 5
Fortalecimento e apoio R$ R$ R$ R$ R$ 181.055,57
ao Grupo de Trabalho IMC 489.828, 308.772,9 39.826,2 268.946,64
Mulher 47 0 6
R$ R$ R$ R$ R$ 236.939,60
Ouvidoria do SISA SEMA 280.611, 43.671,77 12.102,8 31.568,92
37 5
Fortalecimento e apoio RS RS RS RS R$27.053,17
Imento € ap IMC 49.134,4 22.081,30 2.081,30 20.000,00
ao Comité Cientifico 7
Fortalecimento do R$ R$ R$ R$ R$ 3.939.401,76
SISA 8.912.50 4.973.107, 4.297.83 | 675.273,84
9,18 42 3,58
Gestdo de Ativos, | CDSA R$ R$ R$ R$ R$ 110.863,44
Subprogramas e 599.134, 488.271,0 205.389, | 282.881,36
Finangas para 47 3 67
Sustentabilidade
Prevencdo e Combate | CBMAC R$ R$ R$ R$ R$ 498.336,53
ao Desmatamento e 1.589.50 1.091.163, 1.075.71 15.452,74
Queimada 0,00 47 0,73
Fiscalizac3o, CIOPAE R$ R$ R$ R$ R$ 169.573,74
Patrulhamento e R 1.349.50 1.179.926, 1.129.92 50.000,00
Combate Aéreo 0,00 26 6,26
Fiscalizacdo, BPA R$ R$ R$ R$ R$ 635.785,50
Prevencdo e 1.089.50 453.714,5 407.539, | 46.175,22
Patrulhamento 0,00 0 28
Terrestre e Fluvial
Fiscalizacdo, Combate | IMAC R$ R$ R$ R$ R$ 1.628.779,19
e Controle Ambiental 2.228.29 599.517,2 548.425, 51.091,92
6,48 9 37
Promover a gestdo e R$ R$ R$ R$ R$ 265.602,25
difusdo das Unidades 555.338, 289.736,5 258.111, 31.625,32
de Conservagao 80 5 23
Estaduais e 0 | SEMA
funcionamento do
Sistema Estadual de
Areas Naturais
Protegidas  (SEANP),
visando potencializar
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0s esforgos de
reducdo de
desmatamento e
melhorar a qualidade
de vida das
populagGes
tradicionais
Regularizagdo ITERAC R$ R$ R$ R$ R$ 630.461,11
Fundiaria RE 1.501.23 870.778,3 672.731, 198.047,28
9,43 2 04
Observatorio MPAC R$ - R$ - RS - RS - RS -
Ambiental
Gestdo Operacional (Técnica, R$ R$ R$ R$ R$ 3.906.033,95
Administrativa e Financeira) do 5.112.36 1.206.333, 963.384, | 242.948,57
Programa 7,23 28 71
Recursos humanos | SEPLAG R$ R$ R$ R$ R$ 1.448.390,75
para UCP/REM 1.918.43 470.040,0 370.080, 99.960,00
0,75 0 00
Monitoramento e |SEPLAG R$ R$ R$ R$ R$ 743.233,52
gestdo do programa 1.338.99 595.763,5 565.198, 30.564,81
7,10 8 77
Auditorias Externas SEPLAG R$ R$ R$ R$ R$ 1.714.409,68
1.854.93 140.529,7 28.105,9 | 112.423,76
9,38 0 4
Consultoria Internacional R$ RS - R$ - RS - R$ 3.153.003,97
3.153.00
3,97
Consultoria SEPLAG R$ R$ - R$ - R$ - R$ 3.153.003,97
Internacional 3.153.00
3,97
TOTAL SUBPROGRAMA R$ R$ R$ R$ R$ 14.724.671,41
24.347.5 9.622.854, 7.829.92 | 1.792.926,81
25,97 56 7,75
TOTAL SUBPROGRAMA EM 30%
PERCENTUAL SOBRE 0 100%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Figura 16 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos do Fortalecimento do SISA e Instrumentos de
REDD+
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Fonte: UCP/REM/SEPLAG

4.3.4.1. Acoes desenvolvidas no ambito dos Mecanismos de REDD+

Monitoramento de Base Comunitaria

Em razdo das limitagbes impostas pela pandemia de Covid-19, as atividade presenciais foram
suspensas. Como retomada das acOes, sera realizado o planejamento estratégico para
implementacao desta atividade, a depender da flexibilizagdo do Decreto Estadual n© 5.496,
de 20/03/2020.

4.3.4.2 Monitoramento da Implementacao das Agoes do SISA/REM

Em razdo das limitacbes impostas pela pandemia de Covid-19, as atividades presenciais
foram suspensas. Assim como a validagdo em campo das atividades apresentadas nos
relatérios semestrais da subexecutoras. Foram realizadas as analises dos relatérios de
atividades e dos planos de acao das subexecutoras para verificacdo com o previsto na Nota
Técnica de Reparticao Beneficio e Plano de Investimento do REM.

4.3.4.3 Formacgao, Comunicacgao e salvaguardas

Neste periodo foi firmado um Termo de Cooperacao entre IMC e SECOM, no ambito do
Programa REM Acre Fase II para implementacdo do plano de comunicacdo, como também
foram concluidos os relatoérios das licdes aprendidas e Relatério executivo do programa REM
Fase I na versao portugués e Inglés. Outra agao foi a elaboracdo do manual de identidade e
padronizacao visual do Programa REM Acre Fase II. Também foi feita a divulgacdo sobre o
SISA/Programa REM no programa Planeta Acre na Radio difusora acreana

Estd sendo elaborado um plano estratégico para implementacdo do plano de comunicacao,
através dos produtos prioritarios para divulgacao.

4.3.4.4 Estruturacao Tecnoldgica e Operacional do IMC

Foi realizada e validada pela SEPLAG a revisao do POA 2020-2021, com a adequagao das
atividades que serdao executadas pelo IMC com isso alguma alteracdes foram feitas e no
proximo relatorio os resultados serdo apresentados.

4.3.4.5 Consultores (Governanga, Comunicacao e Coordenacao)
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Com a atualizacao do POA, foram identificadas alternativas para contratacao das
consultorias, conforme necessidade, onde seus resultados serdo apresentados no préximo
relatdrio.

4.3.4.6 Estudos, Geracao e Gestao do Conhecimento

N3ao houve atividade para os estudos e levantamento de dados para elaboracdao do
Inventario de Gases de Efeito Estufa do Acre Ano Base 2016 (IGEE).

4.3.4.7. Estudos Juridicos do SISA

Nenhuma atividade desenvolvida no periodo. Os estudos juridicos serdao desenvolvidas pela
PGE conforme demanda.

4.3.4.8. Fortalecimento e apoio a Comissdao Estadual de Avaliacdo e
Acompanhamento.

Foi realizada uma consultoria em parceria com a GIZ para Avaliagdo da Governanga
Participativa do Programa REM Acre Fase II. Dois relatérios foram produzidos e encontram-
se anexo a este documento. Além disso foi realizada uma reunido extraordinaria com a CEVA
na data de 01/06/2020 com as seguintes pautas:

o Apresentacdao de informes gerais sobre as acdoes de combate ao
desmatamento;

o Apreciagao do pedido de remanejamento, realocagao e aporte financeiro para
contratacdo de horas/voo do comando e controle, em dreas criticas de
invasao e consequente desmatamento ilegal.

4.3.4.9. Fortalecimento e apoio a Camara Tematica Indigena

Em razao das limitagbes impostas pela pandemia de Covid-19, ficaram prejudicadas as
atividades previstas para formacdao e pagamento de bolsas dos agentes agroflorestais
indigenas (AAFI's), reunidao presencial da CTI, editais para implementagdao dos planos de
gestdo territorial e ambiental (PGTI's) e apoio as manifestacOes culturais (Festivais).

Ainda assim houve a participagao do IMC na Assembleia do povo Shawadawa, onde foi
debatido sobre a Camera Tematica Indigena no ambito do Sistema de Incentivos a Servicos
Ambientais (SISA).

Para o proximo periodo de execucdo, faz-se necessaria a elaboracdao do plano de
monitoramento para as terras indigenas de forma participativa com liderancas e
representagbes, como também aumentar a articulagao e a sinergia entre as instituicoes que
atuam na pauta indigena.

4.3.4.10. Fortalecimento e apoio ao Grupo de Trabalho Mulher
N3o houve a realiacdo de atividades no periodo. No entanto, faz-se necessaria no proximo
periodo a identificacdo de representantes das 5 regionais para recomposicao da CTM e

posteriormente elaborar um plano de acao para o ano de 2020-2021. Com isso, buscaremos
integrar acoes de género existentes com outros projetos para o fortalecimento da CTM.

4.3.4.11. Ouvidoria do SISA

A Ouvidoria do SISA foi criada pela Lei n. 2.308, de 22 de outubro de 2010, que também
criou o Sistema Estadual de Incentivos a Servicos Ambientais — SISA, teve seu regimento
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interno regulamentado pelo Decreto n°® 8.102 de 25 de julho de 2014, ficando a mesma
vinculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA.

O objetivo é que a Ouvidoria do SISA funcione como um instrumento de democratizacao, de
interlocugao do Estado com o cidadao, permitindo-lhe controlar e participar da gestao do
Sistema, cabe a ouvidoria também tomar providencias e informar aos 6rgaos legalmente
responsaveis, quanto a indicios de ilegalidades, violagdes de salvaguardas e impactos
negativos das agOes do sistema Estadual de Incentivos a Servigos Ambientais.

No dia 16 de margo, o ouvidor juntamente com a equipe da ouvidoria do SISA/Acre
participou do dia do Ouvidor na sede do Tribunal de Contas do Estado do Acre. Este
encontro foi realizado pela ouvidoria do TCE/AC e teve por objetivo integrar, aprimorar e
capacitar as ouvidorias do estado, bem como apresentar a importancia e discutir o papel das
ouvidorias publicas como um espaco democratico que oportuniza ao cidadao ter acesso aos
servicos prestados pelo estado de forma mais eficaz e satisfatoria. Esta foi uma oportunidade
de estabelecer intercambio entre ouvidoria do SISA/Acre e demais ouvidorias presentes.

A equipe da ouvidoria vem trabalhando na definicao das rotinas de procedimentos e na
elaboracdo do plano de acdao 2020/2021 cujos os objetivos sao: aproximar a ouvidoria do
SISA ao seu publico beneficiario, bem como aos érgaos envolvidos no SISA; revisao das
normativas legais e capacitagdao da equipe. Para tanto, tem como principal desafio a
divulgacao dos canais de acesso da Ouvidoria em todas as agdes do Programa REM.

Em decorréncia do cenario de pandemia no Acre, o governo publicou o Decreto N° 5.465, de
16 de marco de 2020, que estabeleceu medidas de isolamento social e suspendeu todas as
atividades nao essenciais no Estado.

Durante esse periodo a equipe da ouvidoria participou de cursos de capacitagdo junto a
Escola Nacional da Administracdo Publica — ENAP e na elaboracdo de Termos de Referéncia
para contratagdes de servigos e insumos para as atividades da Ouvidoria.

4.3.4.12. Fortalecimento e apoio ao Comité Cientifico

O Comité Cientifico possui a finalidade de opinar sobre assuntos estratégicos do programa,
em questOes técnicas, juridicas e metodoldgicas relativas ao SISA, contribuindo com
conhecimentos cientificos aprimorados e capazes de gerar sucesso e reconhecimento das
atividades do estado no ambito nacional e internacional.

No periodo o Comité Cientifico nao foi acionado, visto que somente é demandado quando
necessaria sua consulta e apoio em tomadas de decisdes de carater cientifico e estratégicos.

4.4 . Acoes desenvolvidas no ambito do Fortalecimento do SISA

A. Gestao de Ativos, Subprogramas e Finangas para Sustentabilidade (CDSA).

No ambito do Programa REM Acre Fase II, a CDSA - Companhia de Desenvolvimento
dos Servicos Ambientais do Estado do Acre S.A. possui como funcao desenvolver acoes
que viabilizem a atracdo de investimentos publicos e privados para o SISA, além de realizar a
gestao dos ativos ambientais, elaborar os subprogramas, projetos e planos de agao,
conforme a Lei do SISA e promover a captacao de recursos por meio de mecanismos
inovadores para sustentabilidade do SISA, acdoes que lhe competem no Fortalecimento do
SISA e nos Mecanismos de REDD.
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No ano de 2020, foi elaborado o Portfolio de Negdcios: “O governo do Acre cria
oportunidades de investimento e negdcios sustentaveis para consolidagdo de cadeias
produtivas e valoragao dos ativos ambientais parte do SISA”. Os resultados esperados sao:

O

O

O Fortalecimento das iniciativas das industrias locais e consolidacdao das cadeias
produtivas de baixas emissdes (iniciado pelo governo passado), por meio do
reconhecimento e importancia destes produtos e iniciativas pelos novos gestores.
Inclusdao de novos produtos de baixas emissdes no portfélio de negdcios sustentaveis
do estado e alinhamento de “pitches” com a nova marca do governo: “Agronegdcios
de Baixas Emissdes”.

Através do projeto SISA+ vem elaborando o plano de Low Emission Agribusiness
(LEA) para o estado do Acre, visando o fortalecimento de uma economia de baixas
emissoes, permitindo fomentar os servicos ambientais, contribuindo com a redugao
do desmatamento, promocao e criacdo de oportunidades de negdcios de produtos e
iniciativas de baixas emissoes. Foram elaborados e atualizados os meios de promogao
e divulgacao dos produtos e iniciativas de industrias de baixas emissoes, através da
plataforma acreppp.org.

Promogao do didlogo entre empresas compradoras (cadeia de supermercados locais)
e fornecedores de produtos de baixas emissoes (11 cooperativas), visando discutir as
possibilidades de comércio e valorizacdo dos produtores locais. Nesse encontro
destacou-se um produto (farinha de mandioca de Cruzeiro do Sul), que atualmente
vem sendo ofertado nas redes de supermercados de Rio Branco-AC.

Atualizacdo da estratégia de captacao de recursos para os Programas de servicos
ambientais do SISA.

o Fortalecimento do envolvimento do setor privado, procurando financiadores para
valoracdo dos produtos da Sociobiodiversidade e recuperacao de areas degradadas do
programa ISA Carbono, mediante a elaboracdao de propostas para AMAAIAC (National
Geography) e Cooperacre (Reino Unido). As duas propostas tém como objetivo
fortalecer a valoragao dos produtos das florestas localizadas em Terras Indigenas e
Reservas Extrativistas, além de incentivar a recuperacao de areas abertas, diminuir a
pressdao sobre as florestas pela abertura de novas éareas, valorizar produtos das
florestas, fortalecer a economia das familias e capacitar liderancas locais, bem como os
Agentes Agroflorestais Indigenas, seringueiros e pequenos agricultores.

Negociacoes para obtencdao de investimentos / financiamento para as cadeias
produtivas sustentaveis e industriais de baixo carbono.

o Participacdo em espacos com divulgacdao das licdes aprendidas e visando o

fortalecimento do SISA por meio da elaboracao do plano de Low Emission
Agribusiness (LEA) para o Estado Acre, que visa promover a recuperagao,
conservacao e manutencao de servicos ambientais, incluindo a recuperacdo de areas
degradadas para ampliar a producao de graos, assim evitando o desmatamento de
novas areas. Fortalecimento da Estratégia de captacdo de investimentos através das
negociacOes de créditos de carbono atualmente com frentes de didlogo com 03
empresas investidoras da California.

Plataforma Acreppp e Criacao da Loja Virtual para Mulheres produtoras rurais de
baixas emissoes. Ferramenta de divulgacao e promogao de produtos e servigcos
ambientais com alto potencial de comercializacado em mercados sustentaveis
acessiveis a potenciais investidores
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o Fortalecimento da divulgagcao e promogao dos produtos e servicos ambientais com

alto potencial de comercializagao e potenciais investidores. Elaboragao dos “Pitches”
em formato de video, abrangendo as iniciativas e produtos de baixas emissoes,
como castanha, dleos vegetais, borracha, frutas tropicais e piscicultura. Divulgacao
on-line atualizada e incorporada a visdo do novo governo, através da plataforma de
negocios sustentaveis acreppp.org. Destaque da presenca da mulher empreendedora
rural nos videos e na plataforma acreppp.org.

Promocao do 2°. Encontro Trinacional de Empresarias Rurais de Baixas Emissoes
e captacao de recursos em torno de R$ 3 milhoes.

o Neste encontro a CDSA teve oportunidade de reunir mulheres de 2 segmentos
produtivos: as produtoras rurais e as empresarias da industria de produtos regionais
do Acre, Pando e Madre de Dios. Este encontro foi privilegiado com o compromisso
das Primeira Damas de estado com o propdsito de apoiar a continuidade com
projetos a beneficiar o desenvolvimento de produtos de baixas emissoes.

o com o compromisso firmado com as mulheres produtoras e empresarias de

baixas emissoes concluiu-se ao final de julho o Termo de Cooperagao entre a
CDSA, a SEASDHM e o Gabinete da 13. Dama, a aprovacao de recursos para
aquisicao de equipamentos e capacitacdgo de 4 comunidades de mulheres
produtoras de baixas emissdes nos municipios de Bujari, Capixaba, Rodrigues
Alves e Cruzeiro do Sul. Serao atendidas cerca de 80 familias com estes recursos.

Consultoria IPAM: construcao das diretrizes e estratégias da CDSA, com vistas ao
desenvolvimento de mecanismos economicos publicos e privados dos servicos
ambientais e captacao de recursos.

O

Com esses servicos o Plano Estratégico da CDSA foi elaborado, assim como 03 planos
de negdcios para: Produtoras Rurais de Baixas emissdes, Populagdes Tradicionais e
Empresas de baixas emissdes em elaboracdo. Elaboracao de 03 planos de Negdcios
para: 1) mulheres produtoras rurais de baixas emissdes (agricultoras, extrativistas e
ribeirinha); 2) mulheres indigenas e 3) empresarias de baixas emissoes.

Realizacao do 2° Encontro de mulheres produtoras rurais € empresarias de baixas
emissoes realizado em 14 de margo em Rio Branco, em que se levantou todas as
demandas para o desenvolvimento de planos de negdcios a fim de fortalecer e
aprimorar o desenvolvimento das cadeias regionais de produtos de baixas emissoes.
A CDSA através da consultoria do IPAM, e em cooperacdao com o EII, a SEASDHM e o
gabinete da primeira dama estdo realizando visita as comunidades para identificar
demandas para a promocao e fortalecimento das cadeias produtivas de baixas
emissoes, visando elaborar planos de negdcios para producao de baixas emissoes. Ja
foram visitadas as mulheres produtoras rurais do BUJARI, as quais iniciaram o
projeto FEIRASISA+, com a criacao da venda delivery através da Loja Virtual
https://cdsafeirasisa.acreppp.org para comercializagdo durante o periodo da
pandemia. A CDSA ja visitou mais duas comunidades: a Comunidade do Rio Croa,
localizada em CRUZEIRO DO SUL e a comunidade do ramal Nova Cintra no municipio
de Rodrigues Alves. No Rio Croa as mulheres estao organizadas na Associacao de
Mulheres Agroextrativistas do Rio Croa, um lugar paradisiaco ao longo de um rio de
aguas pretas, vitorias régias, passaros e uma floresta exuberante com a visitacdo
continua de turistas estrangeiros. Foi apresentado pelas mulheres diversas atividades
econdmicas desenvolvidas, que vao desde a producdo de artesanato, gastronomia
regional e servicos de atendimento ao turista. Na Nova Cintra em Rodrigues Alves,
uma Associacdo composta por 42 Mulheres desenvolve a producdao de sabonetes
feitos de forma artesanal utilizando insumos de 6leos vegetais como murmuru, acai,
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andiroba, pataud, buriti e copaiba. Atualmente com uma industria certificada pela
Anvisa, as extrativistas anseiam por apoio na elaboracao de um plano de negdcios e
na aquisicdo de insumos para iniciar a producdo. Das demandas apresentadas, a
CDSA esta incorporando aos projetos em andamento e outras buscando parcerias
para apoiar.

Convénio entre SEICT/CDSA e o Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR,
no valor de R$ 3 milhdes para realizacao Pesquisa de Base do Programa da
Sociobiodiversidade.

o Resultado obtidos: Convénio firmado e em fase ajustes para inicio dos processos

licitatorios. Embora a vigéncia seja a partir de janeiro de 2020, devera revisto o
cronograma devido a Pandemia.

Termo de Cooperacao em construcaio com o Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade — FUNBIO recebidos pela Diretora do FUNBIO

o Resultados obtidos: Em construcao o Termo de Cooperagao entre FUNBIO, CDSA e
IMC, para que o FUNBIO faca captacdao de recursos financeiros de fundos
internacionais para implementagao de projetos na area de adaptacao.

2 Termos de Cooperacao assinados para execucao de projetos

o Com a SEASDHM -Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e
Politicas para as Mulheres com Recursos oriundos da Lei 173, na ordem de 8
milhdes para Fortalecimento Econ6mico de mulheres pds covid; Pelo Ministério de
Politicas para Mulheres projeto aprovado na ordem de 2 milhdes para Fortalecimento
econdmico de Mulheres indigenas pds covid — 2 milhdes.

o Com a SEICT- Secretaria de Industria Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Acre

PROGRAMA DE RECUPERACAO SOCIOECONOMICA DO ESTADO DO ACRE DURANTE
E POS PANDEMIA DE COVID-19: Acre Relief/Aceleration Sustainable BONDS — ISA
CARBON Bond’s Programa de Recuperacdo Socioecondmica apresentado como
estratégia de recuperagao socioecondmica para Estado do Acre, durante e pds
Pandemia de COVID-19; Recursos em captacao R$ 1.650.000.000,00 (Hum milhdao
seiscentos e cinquenta mil reais).

o Com o EII — Earth Innovation Institute — para assessoramento no SISA com
elaboracao de projetos, planos e programas de desenvolvimento dos servigos
ambientais do Acre. Importante na busca de parcerias publico privada e na captagao
de recursos para a sustentabilidade do SISA. Em 2020 foram abertas 3 frentes de
captacgao de recursos: Funbio, Janela B e Noruega.

B. Prevencao e Combate ao Desmatamento e Queimada (CBMAC)

No Corpo de Bombeiros Militar do Acre (CBMAC), para o ano de 2020, o objetivo foi de
promover acdes de Combate as queimadas ilegais e incéndios florestais junto as
comunidades Rurais, areas de Preservacao Ambiental, areas de reserva extrativista dentre
outras areas criticas do Bioma Amazonia no Estado do Acre. Frente a nova realidade oriunda
da pandemia foi estabelecido o distanciamento social e com isso houve a alteragao na
dinamica de trabalho de todas as instituicdes, no Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
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Acre foram mantidas apenas as atividades presenciais essenciais ao servico administrativo e
operacional.

A suspensao das aulas da rede publica e privada impediu que as palestras educativas
previstas para atender o projeto REM fossem realizadas. Portanto, as metas estabelecidas
para 2020 nesse quesito nao foram atingidas.

Além disso, a formacdo de brigadas de combate a incéndios florestais também ficou
prejudicada pela impossibilidade de reunir produtores rurais e bombeiros militares para o
treinamento. As metas para 2020 foram readequadas e encaminhadas de modo a atender a
nova realidade que se apresenta as organizacoes.

As atividades efetivamente realizadas neste periodo foram destinadas as seguintes
operagoes:

a) Incéndio oriundos da queimada de lixo/entulhos urbanos — 62 ocorencias atendidas
b) Ocorrencia de incéndios em vegetagdo — 674 ocorrencias
c) Incéndios menores — 904 ocorrencias

C. Fiscalizacao, Patrulhamento e Combate Aéreo (CIOPAER)

O objetivo das atividades desenvolvidas pelo Centro Integrado de Operacdes Aéreas —
CIOPAER, ¢rgao subordinado a Secretaria e Estado de Justica e Seguranca Publica, é de
fortalecer as agbes de fiscalizacao ambiental aéreo de prevencdo, fiscalizacdo, controle e
repressdao ao desmatamento ilegal, queimadas e incéndios florestais como missao
institucional. Complementarmente o 6rgao atua de forma relevante na prestacao de servicos
publicos, como assisténcia social, servicos de saude publica e prestacdo de socorro.

Durante o primeiro semestre do ano de 2020 o CIOPAER contou apenas com uma aeronave
tipo avido Seneca, Harpia 02, para a execugao das missOes integradas de Comando e
Controle aéreo ambiental. Diante desse cenario, o CIOPAER efetuou durante o periodo de
abrangéncia do presente relatdrio, cerca de 48 sobrevoos. As acdes foram integradas com a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente com o intuito de mapear o desmatamento ilegal nos
municipios de Bujari, Feijo, Manoel Urbano, Santa Rosa do Purus e Sena Madureira em
especial das unidades de conservagao: Floresta Estadual do Antimary, Floresta Estadual do
Afluente - Provisoria (Gleba Afluente) e Parque Estadual do Chandless. O levantamento
efetuado desencadeou a missdao Antimary III, sob a responsabilidade do IMAC e Batalhdo de
Protecao Ambiental da Policia Militar. Os principais resultados obtidos forma:

o Maior Integracao entre os orgaos de protecdo ambiental, haja vista, a parceria com a
SEMA para a realizacdo dos sobrevoos impactou na missao de fiscalizacao Antimary
III, sob a responsabilidade do IMAC e Batalhdo de Protecdo Ambiental da Policia
Militar;

o Melhoria da gestdao das acOes das equipes de solo em funcao das imagens e demais
informagdes coletadas nos sobrevoos, pois voltaram seus esforcos apenas para as
areas realmente degradadas;

o Melhoria na precisao do grau de degradacdao ambiental dos pontos de desmatamento
ambiental nas localidades de sobrevoo;

o Sucesso do levantamento de dados com o desencadeamento de missdao de
fiscalizagdo e repressao, intitulado Antimary III;

o Inclusdao do CIOPAER no Comité de Agdes Integradas de Meio Ambiente do Estado do
Acre (Decreto Estadual n© 6.086, de 2 de junho de 2020);

o Melhoria no tempo de planejamento das operagdes em razao do emprego do modal
aéreo, que possibilitou a cobertura de 03 Unidades de Conservacao, compreendidas
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em 5 municipios num curto espago de tempo com emprego de um nimero menor de
servidores.

D. Fiscalizacao, Prevencao e Patrulhamento Terrestre e Fluvial (BPA)

As atividades desenvolvidas pelo Batalhao de Policiamento Ambiental (BPA) visam
proporcionar uma melhor qualidade de vida para a populacao acreana, uma vez que a
defesa do meio ambiente, que é um direito difuso, proporciona essa melhora na qualidade,
fazendo com que os recursos naturais sejam utilizados de forma racional e sustentavel,
evitando sua escassez e garantindo que as futuras geracdes também possam ser
beneficiadas com os recursos ora existentes.

O BPA realiza um servico de policiamento especializado, através do patrulhamento ostensivo
repressivo e preventivo, com o intuito de combater os ilicitos ambientais, em especial a
exploragao ilegal de madeira oriunda principalmente das areas de desmatamento ilegal e de
furtos de madeira. A atuacdo ocorre em toda a extensdo do territério acreano. O
patrulhamento ambiental é feito 24 horas/dia, atendendo também demandas na area
ambiental de 6rgaos das esferas estadual e federal, Ministério Publico Estadual e Ministério
Publico Federal, Tribunais de Justica, além de operacbes de fiscalizacao ambiental oriundas
de planejamentos internos, orientadas pelo setor de inteligéncia do BPA. Todas essas
demandas sdo atendidas utilizando, também, recursos do Programa REM Acre Fase II. A
populacdo das areas rurais, populacao tradicional de extrativistas e ribeirinhos s3ao os
principais beneficiarios com a atuacao do BPA, uma vez que a maior parte das acoes ocorre
nessas areas.

Neste semestre de 2020 as seguintes atividades foram realizadas e com devidos resultados
alcangados:

o Comando e Controle — Combater desmatamento, averiguacdo de denlncias: O
objetivo dessa atividade foi realizar um levantamento dos moradores autorizados e
invasores das florestas publicas do Estado do Acre, neste caso, na Floresta Estadual
do Antimary. A acado foi realizada no combate a ilicitos ambientais e prevencao de
queimadas. Para a efetivacdao destas operagdes foi criado o Comité de AcOes
Integradas de Meio Ambiente, a qual instituicdes estaduais uniram esforgos e
desenvolveram suas atividades de forma integrada para atuar nestas areas de
dominio publico. O comité é composto pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente
(SEMA), Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC) e o Batalhdao de Policiamento
Ambiental (BPA);

o Em outra operacao realizada em um Unico dia, equipes compostas por seis policiais
militares do efetivo do batalhdo de policiamento ambiental realizaram a vistoria de
seis areas de possivel invasao da floresta estadual do Afluente. O gestor da area
acompanhou a operacdo onde os invasores foram notificados a desocupar a area de
invasao, impedindo o crescimento do desmatamento no local;

o Vistoria realizada por uma equipe de trés policiais pertencentes ao efetivo do
Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA) e dois técnicos do Instituto de Meio
Ambiente do Acre (IMAC), e teve por objetivo averiguar denlncia realizada por
moradores extrativistas locais, que relatam invasdes e desmatamento na floresta
estadual do Antimary;

o Operacao realizada para averiguar informes de garimpo ilegal de minérios e caga de
animais silvestres em unidade de protecao integral do Parque Estadual do Rio
Chandless (Figura 03), e ainda foi realizado o levantamento dos moradores locais.
Para realizacao desta operacao foram empenhados - 07 (sete) policiais militares do
Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA) - 01 (um) fiscal do IMAC (Instituto de Meio
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Ambiente do Acre) - 01 (um) gestor do parque estadual (SEMA) - 01 (um) fotdgrafo
do estado (SEMA) - 02 (dois) barqueiros da SEMA;

o Levantamento de 56 areas de invasdao dentro da floresta publica estadual do
Antimary, relatando pequenas derrubadas e possivel uso do fogo. Foi realizada a
comunicagao aos invasores sobre o ato ilicito ao invadir florestas de dominio publico
e orientando aos invasores a desocupar o local;

o Operagao realizada por equipe composta de seis policiais militares do batalhdo de
policiamento ambiental. Realizaram a vistoria de seis areas de possivel invasdo da
floresta estadual do Afluente. O gestor da area acompanhou a operacao onde os
invasores foram notificados a desocupar a area de invasdo, impedindo o crescimento
do desmatamento no local. Houve aplicagao de 12 notificagdes realizadas pela equipe
da SEMA, além de 04 autos de infracOes e 03 embargos de areas realizadas pelo
IMAG;

o Vistoria realizada por uma equipe de trés policiais pertencentes ao efetivo do
Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA) e dois técnicos do Instituto de Meio
Ambiente do Acre (IMAC), que teve por objetivo averiguar denuncia realizada por
moradores extrativistas locais, que relatam invasoes e desmatamento na floresta
estadual do Antimary;

o Operacao realizada para averiguar informes de garimpo ilegal de minérios e caca de
animais silvestres em unidade de protecao integral do Parque Estadual do Rio
Chandless, e ainda foi realizado o levantamento dos moradores locais. Para
realizacao desta operagdo teve a participacao de 07 (sete) policiais militares do
Batalhao de Policiamento Ambiental (BPA) - 01 (um) fiscal do IMAC (Instituto de Meio
Ambiente do Acre) - 01 (um) gestor do parque estadual (SEMA) - 01 (um) fotdgrafo
do estado (SEMA)- 02 (dois) barqueiros da SEMA. Ocorreu a retirada de um invasor,
a prisao em flagrante de um cidadao, apreensao de aproximadamente 160 kg de
carne de animal silvestre e 04 jabutis que foram soltos na floresta, foi confeccionado
01 autos de Infragao realizado pelo IMAC.

E. Fiscalizacao, Combate e Controle Ambiental (IMAC).

O Instituto de Meio Ambiente do Acre — IMAC é 6rgao responsavel pela coordenacgdo das
acoes de comando e controle no Estado do Acre, em parceria com as demais instituicoes tais
como Batalhdo de Policiamento Ambiental — BPA, IBAMA, Centro Integrado de Operagdes
Especiais - CIOPAER, Corpo de Bombeiro, Defesa Civil e SEMA.

Durante esse periodo, as acdes de monitoramento ambiental foram integradas as operagoes
do BPA, CBMAC, CIOPAER e SEMA.

Devido aos ilicitos ambientais terem maior incidéncia no segundo semestre do ano, quando
ocorre a maioria das queimadas e desmatamentos ilegais, as atividades do IMAC ndo ambito
do Programa REM-Acre Fase II sao mais incisivas nesta segunda parcela do ano.

F. Promover a gestao e difusdao das Unidades de Conservacao Estaduais e o
funcionamento do Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas (SEANP),
visando potencializar os esforgos de reducao de desmatamento e melhorar
a qualidade de vida das populacoes tradicionais (SEMA).

A Divisdo de Areas Naturais Protegidas (DAPBIO) é beneficiada com recursos previstos no
Plano Operacional Anual do Projeto REM KfW Fase II, subprograma 04, para promover a
gestdo e difusdao das Unidades de Conservagdo Estaduais e o funcionamento do Sistema
Estadual de Areas Naturais Protegidas (SEANP), visando a reducao dos indices de
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desmatamento e melhorarias na condicao de vida de moradores em Unidades de
Conservagao Estaduais. O subprograma 04 tem como instituicdes co-executoras de agdes o
Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC) e o Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA). O
objetivo das atividades do subprograma 04 sdao: garantir a gestao eficiente das Unidades de
Conservacao Estaduais, bem como operacionalizar o SEANP visando a reducao dos indices
de desmatamento e apoiar agdes para a melhoria da condicao de vidas das populacoes
tradicionais no Estado do Acre.

As atividades programadas no ambito do Programa REM Acre Fase II para o SEANP, tiveram
como foco no primeiro semestre de 2020 no planejamento e execugao de acées de comando
e controle para coibir ilicitos ambientais nas Unidades de Conservagao Estadual. As missdes
de fiscalizagdo/comando e controle foram realizadas em 04 UCs: Floresta Estadual do
Antimary, localizada na regional do Baixo Acre, municipio do Bujari, Floresta Estadual de
Afluente na regional do Purus, municipios de Manoel Urbano e Feijé, Floresta Estadual do Rio
Gregorio, regional do Tarauaca-Envira, municipio de Tarauacd e o Parque Estadual do
Chandless, regional do Purus, municipio de Manoel Urbano. As atividades de comando e
controle foram executadas em parceria com o Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC), o
Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA) e Corpo de Bombeiros Militar (CBM).

As atividades do projeto voltadas a reunides ordinarias de conselhos gestores de UCs,
capacitacOes de populagOes tradicionais e atividades culturais e esportivas, que requerem
aglomeracao de pessoas estao provisoriamente suspensas em virtudes da pandemia atual,
com base nos decretos governamentais N° 5.966, de 15 de maio de 2020, que altera
dispositivos e prorroga prazos do Decreto N° 5.496, de 20 de marco de 2020, que estabelece
novas medidas para enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente da COVID-
19, causada pelo novo coronavirus. As atividades suspensas serdo replanejadas para serem
executadas possivelmente em 2021.

As missoes de comando e controle estao sendo executadas em carater excepcional, com a
autorizacgao da Casa Civil do Governo do Estado do Acre, obedecendo os decretos
governamentais e todos os protocolos para deslocamento ao interior estabelecidos pelo
Comité de AgOes Integradas de Meio Ambiente. O Comité de Agdes Integradas de Meio
Ambiente foi criado através dos decretos 5.866 de 29/04/2020 e 5.944 de 13/05/2020, para
fazer frente as continuas invasdes, seguidas de desmatamentos e queimadas nas Unidades
de Conservacdo de gestao estadual, motivo pelo qual foi elaborado um Plano estratégico
Operacional pelas instituicoes de comando e controle (IMAC, PMAC/BPA), sob a coordenagao
da Sema, cujas acdes foram desencadeadas em 12/05/2020. Também foi assinado um
Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Sema, IMAC, BPA e Iteracre para facilitar o
desenvolvimento das missdes integradas, conforme plano operacional executado pelas
equipes técnicas das instituicoes de comando e controle, também sob a coordenacdo da
Sema.

Abaixo estdao listadas as atividades que foram realizadas nas Unidades de Conservacao
contempladas com acles do REM.

o Area de Relevante Interesse Ecolégico Japiim Pentecoste
01 missao de fiscalizagdo ambiental realizada na unidade

o Area de Protecio Ambiental Lago do Amapa

Participacdo da gestora em 09 atividades virtuais sobre tematicas relacionadas a gestdo
da APA
01 atividade de Birdwatching realizada na APA
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01 participacao em programa de radio/Dia Mundial da Biodiversidade
Avaliacao de propostas para atualizacao do Planos de Manejo da APA

o Floresta Estadual do Afluente

01 acompanhamento da Operacao Verdes Brasil 2, com participacao do Ibama, Exército
Brasileiro e Policia Federal
01 missao de fiscalizacdo na unidade em parceria com BPA e IMAC

o Complexo de Florestas Estaduais do Rio Gregorio - CFERG

02 missoes de fiscalizacao na unidade em parceria com BPA e IMAC
01 oficina de posse dos conselheiros do CFERG realizada

o Floresta Estadual do Antimary
02 missoes de fiscalizacao na unidade em parceria com BPA e IMAC
o Parque Estadual Chandless
01 missao de fiscalizagcao ambiental na unidade em parceria com BPA e IMAC
3 missdes de monitoramento da biodiversidade realizada na unidade.

APA do Igarapé Sao Francisco
Participagao em reunides externas da Comissao Multidisciplinar de Estudos de
Despoluicdo do Igarapé Sao Francisco — CODESPO
Avaliacdo de propostas para elaboracdao do Plano de Manejo da APA

A. Regularizacdo Fundiaria (ITERACRE)

E de responsabilidade do Iteracre a coordenacdo das atividades relativas a regularizacdo
fundiaria no Estado do Acre. No caso do Programa REM Acre Fase II cabe ao Iteracre
promover a regularizacao fundidria de areas sem definicdo nas regionais do Alto Acre e Baixo
Acre, com a realizagao do trabalho de identificacao, cadastro e georreferenciamento.

Com o intuito de apoiar a redugao de emissao de Gases de Efeito Estufa — GEE e a
conservacao florestal, serao realizadas acbes de regularizagdo fundiaria de areas sem
definicdo fundidria das areas denominadas de “Vazios Fundiarios, por meio da realizacdo de
identificacao, cadastro e georreferenciamento das posses localizadas nas regionais do Alto e
Baixo Acre.

Estas caracterizam-se por serem areas que ndo apresentam informagdes da situacdo
fundidria da propriedade, ou seja, que ndo sao constantes em bases de dados oficiais, as
quais foram o produto da unificagdo de todas as bases de dados repassadas e as disponiveis
em plataformas on line, a saber: FUNAI, ICMBIO, INCRA, IMAC, ZEE-AC, ITERACRE.

Os municipios de abrangéncia da acOes sdo: Acrelandia, Brasiléia, Epitaciolandia, Capixaba,
Bujari, Assis Brasil, Placido de Castro, Rio Branco, Porto Acre, Senador Guiomard e Xapuri,
onde incide uma grande quantidade de focos de desmatamento e queima, num total de
625.612,8 ha (Relatério REM/2019/ITERACRE,) sendo dreas de fragilidade para o
monitoramento de emissdes de GEE.

Desta forma, a identificacdo destas areas representa um avango na complementacdo das
bases de georreferenciamento do Estado, para subsidiar as acdes de comando e controle das
politicas ambientais, auxiliando na identificacdo da dinamica do desmatamento em relagdo as
classes fundiarias.

Basicamente duas acoes foram planejadas para realizacdo nesse periodo semestral:
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Acdes de identificacdao e cadastro das areas que nao possuem informagdes fundiarias nas
regionais do Alto e Baixo Acre, a fim de subsidiar as politicas ambientais e agrarias;
Georreferenciamento das areas que nao possuem informagdes fundidrias nas regionais do
Alto e Baixo Acre.

Fatores importantes foram impeditivos para realizacdo das atividades em relacao ao
planejado, tais como: Necessidade de composicdo da equipe de campo do drgdao para
identificacdo das areas de vazios fundiarios, em decorréncia de baixa quantidade de técnicos
na instituicdo; e as restricoes estabelecidas pelo decreto estadual em decorréncia da
Pandemia, que suspendeu todas as atividades externas na instituicdo a partir de 20 de
marco de 2020.

4.5. Gestao Operacional (Técnica, Administrativa e Financeira) do Programa REM
Acre.

i. Recursos humanos para UCP/REM

Atualmente a Unidade de Coordenacao do Programa — UCP/REM esta formada por 7
profissionais, sendo: 3 servidores efetivos; 1 consultor do Programa REM e 2 empregados
terceirizados do PDSA. A Chefia da UCP é exercida por um 1 servidor efetivo, compondo o
quadro estadual no cargo de Socidlogo. As atribuicdes estdo distribuidas conforme
discriminado a seguir:

a) Assessoria Juridica: 1 empregado terceirizado do PDSA (ndo pode assinar como
assessor do DEREM)

b) Financeiro: 1 empregado terceirizado do PDSA

¢) Monitoramento: 1 consultor individual REM

d) Licitagdo/Contratos: 1 servidora efetiva

e) Secretaria: 1 empregada terceirizada do PDSA

f) Coordenador da UCP: 01 servidor efetivo

g) Assessoria de Planejamento : 01 servidor efetivo

Estd em andamento um processo licitatério para contratacdo de Empresa
Gerenciadora para Apoio no Gerenciamento Técnico da UCP, por meio da disponibilizacao de
equipe de especialistas, no ambito do Programa REM Acre Fase II. Em que ha a previsao de
contratagao de 11 consultores, que formarao a equipe chave, conforme discriminado a
seqguir:

a) 01 (um) Especialista em Aquisicao e Licitagao;

b) 01 (um) Técnico em Aquisicao e Licitacdo;

¢) 01 (um) Especialista em Gerenciamento Financeiro e Patrimonial;

d) 01 (um) Técnico em Gerenciamento Financeiro e Patrimonial;

e) 01 (um) Especialista em Planejamento e Execucao;

f) 01 (um) Técnico em Tecnologia da Informacao;

g) 01 (um) Especialista em Monitoramento Socioambiental;

h) 01 (um) Técnico em monitoramento Socioambiental;

i) 01 (um) Assessor Juridico;

j) 01 (um) Técnico em Gerenciamento de Contratos;

k) 01 (um) Auxiliar Administrativo.

Além dos profissionais acima, também ha a previsao de contratacao de uma equipe de apoio
e consultores eventuais, correspondente a 25% do valor estimado para equipe chave.

O processo esta na fase interna da licitacdo (tramitando na SEPLAG). Recentemente a UCP-

REM realizou ajustes, acatando recomendagdes do Departamento de Controle Interno -
DECOIN da SEPLAG. Em seguida, o processo foi devolvido ao DECOIN para avaliacao e,
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caso nao haja ressalvas, devera ser enviado a Secretaria Adjunta de Licitagdes do Acre -
SELIC para inicio da fase externa do certame.

ii. Monitoramento e gestao do programa

As acOes monitoramento ainda nao estao sendo realizadas pela UCP/REM/SEPLAG em fungao
do quadro técnico ser reduzido. Entretanto, esta tramitando o processo de licitacao para
contratar uma empresa gerenciadora, que disponibilizara dois profissionais para esta
atribuicao.

ifi. Auditorias Externas

m 2018 houve processo licitatorio para contratacdo de empresas destinadas a realizacao de
Auditoria Técnica Independente e Auditoria Financeira Independente.

O certame da Auditoria Técnica resultou fracassado. Estd em andamento na SELIC um novo
processo licitatorio.

O certame para contratacdo de empresa destinada a realizacdao de auditoria financeira
independente deu origem ao Contrato n® 014/2019. O ano de 2018 foi auditado e o relatdrio
foi encaminhado ao Banco KfW em 16/04/2019. Concernente ao ano 2019, no dia
28/08/2020 foi emitido o Relatdrio Preliminar da Auditoria, que sera encaminhado ao KfW
para validagao.

iv. Consultoria Internacional

Estd em andamento a Licitagdo Publica Internacional (LPI N° 001/2019), cujo objeto é a
Contratacdo de Consultoria Internacional para Prestacao de Servigos de Apoio Técnico a
implementagao do Programa REDD Early Movers no Estado do Acre - Fase II (REM Acre II).
Essa consultoria deve contar com um total de 2 profissionais, a saber:

a) 01 (um) Consultor Internacional (Consultor Sénior);

b) 01 (um) Consultor nacional;

Além disso ha a previsao de contratacdo de mais consultores de curto prazo. Sendo
reservado dentro do contrato de consultoria um “fundo para consultorias de curto prazo”
com um volume de até EUR 150.000.

Atualmente, foi iniciada a segunda etapa do certame, ou seja, a apresentacao das propostas
técnica e de precos das empresas habilitadas na etapa de pre-qualificacdo. O download das
propostas técnicas foi agendado, pela Consultora de Licitagdes do KfW, para 31/08/2020 e
ocorrera por meio da plataforma Exficon.

As propostas serao analisadas pela Comissdao de Avaliagdo, com apoio da UCP/REM e da
Consultora de Licitagdes do KfW. O Relatdrio de Avaliacdo sera encaminhado ao KfW. Esse
tramite devera se repetir para a avaliagdo das propostas de precos.

4.6. Descricao dos desafios/gargalos identificados na implementacao

O Programa REM Acre Fase II iniciou sua execucao a partir do ano de 2018, com as agoes
previstas nos instrumentos de planejamento PDI e POA das subexecutoras no ambito dos
subprogramas. As acdoes empreendidas estao em fase de execugao ou fase de contratacao
como previstos na legislacao brasileira de aquisicoes e licitagdes para pagamentos de
servicos, aquisicdo de insumos, maquinas e equipamentos e demais despesas do Programa,
0 que requer o estabelecimento de etapas e prazos para contratacao e pagamentos.
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As acOes do Programa REM Acre Fase II estao ancoradas na Unidade de Coordenacgao do
Programa — UCP instalada na SEPLAG. Os desafios ainda sdo os mesmos ja relatados no
periodo anterior, com o agravante nesse momento em fun¢do do quando de pandemia
vivemos e as limitagdes ja destacadas em diversos momentos deste relatdrio.

o Neste caso foram identificados os seguintes desafios na implementacao do Programa:
Dificuldades de compreensdo do Programa REM tanto no nivel conceitual, quanto
metodoldgico por parte das unidades subexecutoras, embora algumas acOes de
formacao e divulgacao tenham sido realizadas, revelando-se como agdes que
requerem perenidade;

o Especificamente sobre a Camara Tematica Indigena, identificamos a auséncia de
acoes para mobilizacdo da CT, o que prejudica a participacdo dos indigenas nas
discussdes e encaminhamentos estratégicos que os afetam. Esse desafio possui uma
ligacao direta com a falta de iniciativa da propria CEVA para mobilizar a CT indigena.

o No caso da Camara Tematica de Mulheres, ainda persistem as dificuldades de
entendimento sobre o SISA. Nao sdao muito claros para o grupo de mulheres quais os
passos para acesso aos recursos do Programa REM, ou mesmo como os beneficios
chegarao para as mulheres que residem em comunidades mais afastadas. Outro
desafio apontado é a auséncia de eventos sistematicos de cursos e capacitacoes
vinculadas a atividades praticas e com resultados que transformem efetivamente a
vida das comunidades. Assim como a Camara Temadtica Indigena, a Camara de
Mulheres também é atingida pela auséncia de acdes efetivas de mobilizacao, ao
mesmo tempo em que a CEVA também ndo estimula os encontros necessarios desta
Camara, para que esta inclusive possa estruturar sua prépria pauta.

o Dificuldades por parte das subexecutoras com relacdo a elaboragdo e cumprimento
dos prazos de envio do relatério semestral e anual, o que prolonga e dificulta a
andlise dos resultados alcangados, como também influencia no cumprimento dos
prazos de envio dos relatdrios ao KfW;

o Dificuldades de sistematizacao dos resultados do Programa sem um sistema
informatizado de armazenamento e sistematizagao de dados;

o Desconhecimento por parte da sociedade sobre REDD+ e dos impactos positivos que
pode ter para o clima, floresta e comunidades;

o Operacionalizar com eficiéncia uma estratégia de comunicacdo efetiva, clara e
transparente a todos os atores envolvidos em diferentes niveis do programa;

Os desafios estdo sendo tratados no ambito no planejamento da SEPLAG e IMC a partir de
algumas estratégias para superacao dos desafios, que envolvem a capacitacao de todos os
envolvidos no Programa, aprimoramento dos fluxos operacionais e de comunicagao,
aplicacdo efetiva do SGRSA e do Plano MEL.

5. Avancos e avaliacao da gestdao e governanca do Programa

5.1. Descricao dos avancos na gestao e governanca do Programa

A consultoria contratada pela GIZ (relatérios anexos) realizou um breve estudo sobre a
governanga no ambito do Programa REM Acre, apontando varios aspectos relevantes e que
as recomendac0es feitas pelos entrevistados e a prdpria interpretacdo do contexto feito pela
consultora demonstra a necessidade de tomada de medidas visando qualificar a participacao
dos membros da CEVA, melhorar a comunicacdo e os dialogos que resultam do processo
decisorio, melhorar o suporte administrativo, técnico e logistico para CEVA.

Nesse periodo de realizacdo das acdes do Programa REM, a CEVA foi pouco acionada, assim
como as Camaras Tematicas Indigenas e Mulher. Portanto, cabe reflexao acerca do estudo
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realizado para entao potencializar as iniciativas promissoras da CEVA e aprimorar os
procedimentos para melhor desempenho deste importante érgdao de governanca.

6. Abordagem dos temas transversais do Programa

6.1. Ouvidoria

A Ouvidoria do SISA foi criada pela Lei n. 2.308, de 22 de outubro de 2010, que também
criou o Sistema Estadual de Incentivos a Servigos Ambientais — SISA, teve seu regimento
interno regulamentado pelo Decreto n° 8.102 de 25 de julho de 2014, ficando a mesma
vinculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA.

No periodo relatado as acdes da Ouvidoria foram desenvolvidas no sentido da participacao
em alguns momentos de aprimoramento visando integrar, aprimorar e capacitar acerca da
importancia do papel e a atuacdo do ouvidor, assim como algumas acdes de planejamento
interno e visitas as subexecutoras do Programa REM.

6.2. Gestao de riscos socio ambientais, ligados a implementacao do Programa

6.2.1. Descrigao breve do sistema e do funcionamento

O Sistema de Gestao de Risco Socioambiental e Salvaguardas esta em fase de
implementacdo, conforme orientagado da ajuda memoria da Ultima missao de monitoramento
do KfW. Nesse contexto, foram realizadas reunides pontuais com as subexecutoras,
Secretaria de Estado de Producao (SEPA) e Secretaria de Estado de Empreendedorismo e
Turismo (SEET), para implementacao da Matriz de Risco através do preenchimento da
Planilha do SGRSA e das informagdes relevantes para o projeto/atividades, para posterior
analise pelo IMC e elaboracao dos respectivos planos de mitigacao.

Diante das circunstancias atuais, o monitoramento dos impactos do Programa foi realizado
através da analise documental dos planos de agdo, a fim de verificar a adequacdo Nota
Técnica de Reparticdo de Beneficios e ao PDI, e dos Relatérios de Atividades das
subexecutoras, a fim de verificar a execugao das atividades relatadas. Registre-se que a
validagcao dos resultados das atividades relatadas depende do monitoramento in loco, que
sera realizado assim possivel, em razdo das limitagdes impostas pela pandemia de Covid-19.
Igualmente, a salvaguardas socioambientais serao verificadas posteriormente, assim que
possivel o monitoramento in loco pelo IMC.

6.2.2. Resumo dos riscos e medidas de mitigacao implementadas

Para realizacdo das diversas agdes administrativas e operacionais exigidas pelo Programa
REM, se fazem também presentes os desafios e aprendizagens oriundas da
operacionalizacdo do Programa. Como citado no periodo anterior o quadro a seguir ndo foi
alterado levando em consideracao os principais riscos do Programa.

Quadro 1: Principais riscos do programa e possiveis medidas de mitigacdo

Causas Efeitos Medidas de mitigacao

Reestruturagao  administrativa, | Resultados divulgados e
Mudanca de governo extingdo institucional, novas | reconhecidos por atores
prioridades politicas relevantes

Alternativas  sustentaveis
Perda de recursos e

Aumento do . . da producao,  ATER,
oportunidades, perda de imagem ~ .
desmatamento o educacgao ambiental,
e credibilidade T
fiscalizacao
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Distanciamento da
sociedade civil

Nao cumprimento de metas
ambientais, fragilidade de
decisOes autoritarias

Acesso a informagao,
espacos de articulagdo e
participagdo social em
decisbes

Isolamento social em
funcao da Pandemia
gerada pela COVID-19

Paralizagdo das atividades de
campo do Programa REM,
principalmente as vinculadas as
acoes coletivas

Seguir as orientagdes das
autoridades de saude e
dos Governo estadual e
federal

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Ainda existem desafios que requer empenho coletivo de todos os envolvidos:

o O desmatamento € um processo dinamico que muda de ocorréncia em funcao das

atividades produtivas realizadas. A abordagem e as medidas sobre como reduzir o
desmatamento e conservar as florestas precisam ser constantemente revisadas e
adaptadas;

Para assegurar a eficiéncia da implementacao do programa, é importante otimizar
os investimentos e aplica-los com base em informacdes consolidadas e critérios
estratégicos (areas criticas, atividades prioritarias, organizacbes capacitadas),
contribuindo tanto para conservacao quanto para redugao do desmatamento;

Prover acompanhamento para organizagdes com fragilidade de gestao técnica,
administrativa e operacional tais como organizac¢des indigenas e extrativistas;
Aumentar a cobertura do monitoramento aéreo de areas criticas de desmatamento
(cooperacao com SESP / CIOPAER) para maior eficiéncia de fiscalizacao;

Capacitar e orientar os responsaveis pelo monitoramento para melhor qualidade de
dados;

Ampliar o programa de regularizacao fundiaria (cooperagdo com ITERACRE) para
aumentar a seguranca juridica dos beneficiarios e diminuir a vulnerabilidade perante
0 desmatamento;

Fortalecimento das UCP/REM/SEPLAG, IMC e capacitacao das equipes dos 6rgaos
subexecutores para evitar dificuldades operacionais e atrasos na dinamica da
realizagao das atividades;

Capacitagao para superar as dificuldades de compreensao do Programa REM Acre
Fase II, tanto no nivel conceitual, quanto metodoldgico por parte dos 6rgaos
subexecutores;

Capacitacdao para superar as dificuldades por parte dos érgaos subexecutores com
relacdo a agilidade dos processos administrativos, a elaboracao dos relatorios e
cumprimento dos prazos de envio;

Rotatividade e mudancas politicas constituem um desafio para consolidagdo do
programa e podem ser superadas por meio de boas estratégias, e plano de
comunicagao em operagao;

Essencial para o sucesso do programa € um banco de dados estruturado e
atualizado. A SEPLAG estd em fase de implementacao de um novo sistema para
gerenciamento da execucao financeira do programa;

Continuidade do didlogo periddico, para qualificar as acdes e contribuir com o
equilibrio entre as acdes planejadas e executadas, qualificando também o processo
de tomadas de decisdes com a equipe de coordenacao do Banco KfW;

A baixa execucao do Programa no ano de 2019 foi uma dos desafios enfrentados,
tanto em funcdo do numero reduzido da equipe de gestao, como da morosidade
intrinseca aos processos de licitacdo obrigatdrios para aquisicbes e contratacao de
servicos. Medidas administrativas de planejamento e arranjos institucionais estao
sendo tomadas para minimizar os impactos: As acdes que podem alterar
positivamente esse cendrio estao voltadas para a realizacdo do planejamento
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estratégico das atividades do Programa REM, em fase de conclusao; Também é
possivel maior dinamismo por parte dos 6rgaos subexecutores com realizacdo de
capacitacdes, abrangendo tematicas especificas e sobre as regras do Programa,
possibilitando maior dominio sobre os instrumentos de gestdo e monitoramento;

o Ampliagdo da equipe técnica da UCP/REM/SEPLAG prevista para no ano de 2020 e a
contratacdo dos servicos de consultoria internacional também em 2020, que
integrardo esse processo dinamizador do Programa REM Acre Fase II.

6.2.3. Desafios encontrados na implementacao e na gestao do SGRSA

O documento sobre o Sistema de Gestdao de Riscos Socioambientais (SGRSA) foi elaborado
de forma estruturada no final do ano 2018 por meio de uma consultoria. Portanto, nesse
periodo de execucao do Programa REM Acre Fase II, ndo foi possivel utiliza-lo como
planejado. A previsao era aprimorar e implementar o SGRSA a partir do ano de 2019, porém,
nao foi possivel em funcao de uma série de circunstancias de ordem politico-administrativo
(mudancas de gestores, extincao e retorno do IMC, mudanca de equipe técnica dos 6rgaos,
dentre outros).

Desta forma permanece o objetivo de que o SGRSA atenda tanto os riscos enddégenos como
0s riscos externos de contexto, e que seja integrado a gestao do programa REM em seus
varios niveis de implementagao.

Para que os subprogramas possam resultar em beneficios efetivos e justos para os
beneficiarios do SISREDD+, sera necessario que o seu SGRSA seja capaz de identificar,
avaliar, mensurar, mitigar e monitorar os provaveis riscos socioambientais oriundos das
atividades previstas nos subprogramas REM e no SISREDD+. Do ponto de vista pratico o
SGRSA ndo foi ainda aplicado, uma vez que alguns desafios foram identificados, dentre os
quais podemos citar: a) Necessidade de capacitacao dos érgaos subexecutores; b) Superar
as dificuldades conceituais e de operacionalizagao da gestao de riscos; c) Inserir o SGRSA na
agenda dos 6rgaos subexecutores. Foi criado um grupo de trabalhado formado por técnicos
que ja revisaram a matriz de gestdo de riscos em parceria com os érgaos subexecutores e
em breve sera elaborado o plano de acao para aplicagdo do Sistema.

6.4. Salvaguardas socioambientais do SISA

Espera-se que a partir do segundo semestre de 2020 o acompanhamento dos indicadores de
salvaguarda sejam relatados nos relatérios de monitoramento do IMC, de acordo com o
planejamento de cada érgao subexecutor.

6.5. Monitoramento, avaliacao e aprendizagem obtidas (MEL, por sigla em inglés).

O plano MEL (Monitoring, Evaluation and Learning Plan), destinado a orientacao do
monitoramento, avaliacao e aprendizagem quanto ao Programa, esta em revisdao pelo IMC
para adequacao as recomendagles e ao template fornecido pelo KfW, pois o documento
inicialmente apresentado nao foi considerado satisfatorio.

Foram recentemente realizadas duas reunidoes entre IMC e SEPLAG para encaminhamentos
sobre a revisao e adequagao do documento. Até setembro de 2020 a revisdo sera concluida
e enviada ao KfW.

7. Ahexos

Anexo I — Relatorio financeiro semestral 2020

Anexo II — Parecer 269.2020 — Reconhecimento de Divida Subsidio da borracha e murmuru
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Anexo III - Planejamento Subexecutora

Anexo IV — Nota Técnica desmatamento e queimadas
Anexo V - Avaliacdo CEVA Acre 1

Anexo VI- Avaliagao CEVA Acre 2

Anexo VII- Registro fotografico

Relatério Anual de Execugcdo REM Acre Fase II| 57 de 56



ANEXO II
RELATORIO ANUAL FINANCEIRO

1. Recursos recebidos e adquiridos

Em 2020, devido ao momento vivido por todo o mundo acarretado pela Pandemia, o Governo
do estado do Acre viu-se na obrigagao de diminuir a agdes que estavam comegando a serem
implantadas diretamente aos beneficiarios do programa, contudo utilizou deste tempo para
acelerar o planejamento interno do Estado com planejamento de atividades, elaboracao de
um sistema de gerenciamento administrativo e financeiro (este em fase final de
implementacdo), entre outras agdes em busca de uma retomada agil assim que possivel, para
que possamos no segundo semestre termos um melhor desempenho das atividades fisicas e
financeiras.

Nao foi realizado nenhum desembolso no corrente ano, com isso os valores aportados
continuam sendo, € 5.000.000,00 (cinco milhdes de Euros) do KFW, através da conta
financeira 00071042-6, agéncia 0534-7, da CAIXA ECNOMICA FEDERAL, esse recurso foi
internalizado com uma taxa de cambio de R$ 3,9330, totalizando R$ 19.665.000,00 (dezenove
milhOes e seiscentos e sessenta e cinco mil reais) em dezembro de 2017 e no ano de 2018
tivemos duas internalizagOes referente ao projeto, uma de £ 7.140.000,00, que totalizou R$
35.450.020,26 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, vinte reais e vinte e seis
centavos) referente ao PDI 01 e € 2.499.925,00 (dois milhdes e quatrocentos e noventa e
nove mil e novecentos e vinte e cinco euros), que totalizou R$ 11.164.665,05 (onze milhoes,
cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos).

Esse recurso foi direcionado a uma conta de aplicacao financeira, com isso no periodo de
dezembro de 2017 a junho de 2020 o projeto obteve um rendimento financeiro de R$
3.543.303,90 (trés milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, trezentos e trés reais e noventa
centavos), o qual todo encontrasse em conta para sua utilizacao nas atividades do projeto.

Diante do exposto podemos observar que no periodo de dezembro de 2017 a junho de 2020
0 programa obteve um total de R$ 69.822.989,23 (sessenta e nove milhdes, oitocentos e vinte
e dois mil, novecentos e noventa e oito reais e vinte e trés centavos) de internalizacdes e
rendimentos, e um total de pago de R$ 23.730.063,73 (vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte
e dois mil, novecentos e oitenta e nove reais e vinte e trés centavos), desses R$ 1.719.478,43
(um milhdo, setecentos e dezenove mil, quatrocentos e setenta e oito reais e quarenta e trés
centavos) somente no ano de 2020, restando um saldo em conta de 47.123.170,55 (quarenta
e sete milhdes, centos e vinte e trés mil, cento e setenta reais e cinquenta e cinco centavos),
conforme quadro abaixo:

Movimentacao Financeira

Valores em R$ - Posi¢cdo em 30/06/2020

Movimentac&do da Conta Vinculada: CAIXA ECONOMICA, n° da agéncia: 0534-7 e da conta-corrente

n°: 71042-6
MES SALDO LIBERACOES | DEVOLUCOES | RENDIMENTOS | PAGAMENTOS | SALDO FINAL
ANTERIOR KFW/Beis (A)
dez/17 - 19.665.000,00 1.289,08 395,49 19.665.893,59
jan/18 |19.665.893,59 28.413,77 19.694.307,36
fev/18 |19.694.307,36 21.062,87 19.715.370,23
mar/18 | 19.715.370,23 22.416,88 19.663,70 19.718.123,41
abr/18 |19.718.123,41 18.796,32 1.270.188,10 18.466.731,63
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mai/l18 | 18.466.731,63 11.944,95 72.794,89 420.588,43 18.130.883,04
jun/18 |18.130.883,04 934,25 87.234,00 1.191.069,00 17.027.982,29
jul/i8 [17.027.982,29 189,90 76.102,43 3.202.604,16 13.901.670,46
ago/18 |13.901.670,46 423,90 70.927,28 2.656.391,73 11.316.629,91
set/18 |11.316.629,91 3.167,26 47.602,18 1.079.612,25 10.287.787,10
out/18 |10.287.787,10 1.436,05 48.166,57 1.979.513,23 8.357.876,49
nov/18 | 8.357.876,49 37.635,60 1.089.046,27 7.306.465,82
dez/18 | 7.306.465,82 46.614.685,31 |332,70 45,993,74 3.393.661,62 50.573.815,95
jan/19 |50.573.815,95 200.938,99 50.774.754,94
fev/19 |50.774.754,94 184.347,62 19.472,76 50.939.629,80
mar/19 | 50.939.629,80 178.528,38 6.381,05 51.111.777,13
abr/19 [51.111.777,13 194.920,40 229.944,73 51.076.752,80
mai/19 |51.076.752,80 206.662,73 362.137,06 50.921.278,47
jun/19 |50.921.278,47 302,00 176.027,28 193.883,50 50.903.724,25
jul/19 [50.903.724,25 214.061,54 311.743,64 50.806.042,15
ago/19 |50.806.042,15 194.295,56 746.959,70 50.253.378,01
set/19 |50.253.378,01 223.532,70 397.293,41 50.079.617,30
out/19 |50.079.617,30 222.558,83 996.105,93 49.306.070,20
nov/19 | 49.306.070,20 1.050,00 151.268,41 618.400,37 48.839.988,24
dez/19 |48.839.988,24 6.419,25 170.548,30 825.529,16 48.191.426,63
jan/20 |48.191.426,63 302,00 178.652,77 346.274,10 48.024.107,30
fev/20 | 48.024.107,30 130.987,37 238.097,15 47.916.997,52
mar/20 | 47.916.997,52 1.768,20 67.845,03 377.959,73 47.608.651,02
abr/20 |47.608.651,02 332,70 1.487,83 567.247,65 47.043.223,90
mai/20 |47.043.223,90 1.641,90 154.137,35 49.694,79 47.149.308,36
jun/20 | 47.149.308,36 114.067,20 140.205,01 47.123.170,55
Totais 66.279.685,31 | 30.245,06 3.543.303,90 22.730.063,72
Fonte: UCP/REM/SEPLAG
2. Balancgo do saldo em conta
VALOR INTERNALIZADO TOTAL DE SAIDAS
Valor Internalizado RS 66.279.685,31 Valor Pago RS 22.730.063,72
Valor do Rendimento RS 3.543.303,90 Valor de taxas RS 0,00
bancarias

TOTAL RS 69.822.989,23 TOTAL PAGO RS 22.730.063,72

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

VALOR DEVOLVIDO RS 30.245,06

SALDO EM CONTA (1) RS 47.123.170,55

TOTAL CONTRATADO A PAGAR (2) RS 15.616.861,03

Saldo considerando todas as
contratacgoes (2) e (3)

R$

31.506.309,52

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

A seguir a demonstracao da execucao financeira mensal do Programa REM, por sub-programa,

desde o inicio em dezembro de 2017, ano este

em que nao houve execucao financeira.
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Figura 1: Execucao financeira mensal do Subprograma - Territdorios Indigenas

Execucdo Mensal do SubPrograma - Territorios Indigenas
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Figura 3: Execucao financeira mensal do Subprograma - Pecuaria Diversificada Sustentavel
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Figura 5: Execucao acumulada por ano, desde o inicio em dezembro de 2017*

EXECUCAO ANUAL
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*Em 2017 nao houve execugao financeira
Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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Figura 6: Comparativo entre o planejado (conforme PDI) e o executado (conforme pago)

PROGRAMA REM I

Fortalecimento do SISA e
Mecanismos de REDD+

Subprograma 3:
Territorios da Pecuaria
Diversificada Sustentavel

Subprograma 2:
Territérios da Producgéo
Familiar Sustentéavel

Subprograma 1:
Territérios Indigenas

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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|
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Ll R$3.208.764,56

i R$7.845.510,93
ﬁ R$9.739.010,39

u EXECUTADO

# COMPROMETIDO

R$81.414.609,57

R$24.347.525,97

R$20.284.092,93

R$13.372.032,18

R$27.043.980,28

#PLANEJADO
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3. Pagamento/contratacoes por subprogramas

Distribuicdo | Distribuigdo | Valor Planejado VALOR SALDO DE SALDO A

SURC Planejada | PDI 01 PDIO1(R$) | CONTRATADO | VALORPAGO CONTRATO CONTRATAR
1. ATIVIDADES COM NIVEL

Y R$ R$ R$ R$ R$

0, 0,

'(';’5,2'3/ R e I 70%  157.067.083,60 |28.724.070,19 |14.919.799,67 |13.804.270,52 |28.343.013,41
Is#(?lg;%r:ma 1: Territorios 12% 12% R$ 9.739.010,39 |R$ 7.845.510,93 |R$ 3.208.764,56 |R$ 4.636.746,37 |R$ 1.893.499,46
Subprograma 2: Territorios da o o
Prouuca0 Famiiar Sustontével 33% 33% R$ 27.043.980,28 |R$ 13.372.032,18 |R$ 6.149.854,70 |R$ 7.222.177,48 |R$ 13.671.948,10
Subprograma 3: Territdrios da
Pecudria Diversificada 25% 25% R$ 20.284.092,93 |R$ 7.506.527,08 |R$5.561.180,41 |R$ 1.945.346,67 |R$ 12.777.565,85
Sustentavel
II. FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL E 309 309 R$ R$ R$ R$ R$
POLITICAS PUBLICAS ° °  |24.347.525,97 |9.622.854,56 |7.810.264,05 |1.812.590,51 |14.724.671,41
(30%)
REDD+ e SISA 22,29% 2434% |R$ 16.082.154,77 |R$ 8.416.521,28 |R$ 6.846.879,34 |R$ 1.569.641,94 |R$ 7.665.633,49
Gestao Operacional do 7,71% 567% |R$ 8.265.371,20 |R$ 1.206.333,28 |R$ 963.384,71  |R$ 242.94857  |R$ 7.059.037,92

Programa
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4. Pagamentos/contratagdes por suexecutoras

Programa REM Acre, Fase I1

Valor Planejado PDI SALDO DE SALDO A

SECRETARIAS 01 (R$) VALOR CONTRATADO VALOR PAGO CONTRATO CONTRATAR

BPA - PMAC R$  1.089.500,00 R$ 453.714,50 R$ 408.996,83 R$ 46.175,22 R$ 635.785,50
CBMAC R$ 1.589.500,00 R$ 1.091.163,47 R$ 1.079.557,97 R$ 15.452,74 R$ 498.336,53
CDSA R$ 599.134,47 R$ 488.271,03 R$ 206.124,24 R$ 282.881,36 R$ 110.863,44
CIOPAER - SEJUSP R$  1.349.500,00 R$ 1.179.926,26 R$ 1.133.967,40 R$ 50.000,00 R$ 169.573,74
FUNTAC R$  3.082.794,40 R$ 367.591,62 R$ 195.411,42 R$ 172.876,59 R$  2.715.202,78
IMAC R$  2.228.296,48 R$ 599.517,29 R$ 550.386,79 R$ 51.091,92 R$ 1.628.779,19
IMC R$ 5.578.930,85 R$ 2.509.083,69 R$ 1.845.085,83 R$ 670.573,22 R$ 3.069.847,16
ITERACRE R$ 1.501.239,43 R$ 870.778,32 R$ 655.403,01 R$ 217.710,98 R$ 630.461,11
SEE R$ 1.160.046,71 R$ 339.566,18 R$ 144.168,31 R$ 195.911,64 R$ 820.480,53
SEET R$  3.808.234,32 R$ 1.598.074,36 R$ 1.401.801,31 R$ 201.268,67 R$  2.210.159,96
SEMA R$ 31.761.840,29 R$  20.023.943,90 R$ 9.852.264,14 R$ 10.206.790,41 R$ 11.737.896,39
SEPA R$ 19.400.221,43 R$ 7.318.617,40 R$ 4.290.066,26 R$ 3.043.839,71 R$ 11.325.154,08
SEPLAG R$ 8.265.371,20 R$ 1.206.333,28 R$ 966.830,22 R$ 242.948,57 R$  7.059.037,92
TOTAL R$ 81.414.609,57 | R$ 38.046.581,30 | R$ 22.730.063,72| R$ 15.397.521,03 | R$ 42.611.578,32

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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5. Controles de execucao

O processo de execucdo orcamentario-financeira consiste no acompanhamento e realizacdo de procedimentos, incluindo a coleta e sistematizacdo de

dados de natureza quantitativa e qualitativa de forma a constituir um instrumento fundamental no gerenciamento do REM II.

Para a execucao, é exigido um controle que atenda a SEPLAg e as Subexecutoras do REM II, com informagdes confidveis de quanto, como, onde e
quando foram utilizados os recursos, viabilizando, desta forma, a sua administracgao financeira. O rol de informacOes descritas é indispensavel para que

sejam exercidos os controles financeiros, conforme descrito abaixo.

As liberac0es financeiras sdo divididas em diarias e contratos (contratos/convénios). As didrias passam pelo setor financeiro e posteriormente para o
setor de monitoramento para aprovagao. Os contratos passam pelo setor financeiro, posteriormente pelo setor de contratos e em seguida para o setor

de monitoramento para aprovacao.

Na sequéncia, é feito um oficio de solicitacdo de liberacdo financeiro para a secretaria da Fazenda — SEFAZ. Feito isso, aguarda-se a realizagdo da
liberacao pela SEFAZ e acompanha-se o pagamento a ser feito pela secretaria solicitante da liberacao, sendo este pagamento feito de acordo com o

valor na liberagao financeira.

Posterior o pagamento temos a Controladoria Geral do Estado do Acre - CGE/ACC, dérgdo central do sistema de controle interno do Poder Executivo

estadual, nos termos do Decreto Estadual n°® 3.847, de 10 de fevereiro de 2009.

Atualmente, regida pela Lei Complementar Estadual n® 247, de 24 de fevereiro de 2012, a CGE/AC é responsavel por exercer a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial dos 6rgdos e entidades da Administracao Publica estadual, quanto a legalidade, legitimidade,

economicidade, aplicagao das conversdes e renuncia de receitas. Conforme demonstrada no organograma abaixo.
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Miss#0: “COORDENAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE
INTERNO, ZELANDO PELA QUALIDADE E
REGULARIDADE NAAPLICACAO DOS RECURSOS
PUBLICOS, PARA SATISFACAO DO INTERESSE SOCIAL”

Visfo: “SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE COMO
ORGAO DE EXCELENCIA EM CONTROLE INTERNO,
INDISPENSAVEL A PROMOCAO DO BEM-ESTAR SOCIAL”

it o o o o o e I . . e e e o e e o o o o o o

RESULTADOS
CONTRIBUIR PARA O APRIMORAMENTO DA GESTAOE A
CORRETA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

---------------------------------- A----_------_-—..-......_....-..-_...—_-_.._.
PROCESSOS INTERNOS
Transparéncia e Tat
‘ AMPLIARE
Gﬁ;};‘f& .153 A FORTALECER
S TYE PARCERIAS COM O
ACOES DE SETOR PUBLICOE
' CONTROLE. \ ' PRIVADO. \
MODERNIZAR B ORIENTAR E
PADRONIZAR 0§ AUXILIAR A PROMOVER A ——
PROCESSOS DE “ GESTAO PUBLICA TRANSPARENCTIA E - .('O\fU'\TTC ACAD
TRABALHOE COMO SUPORTE A ESTDMULAR O SORMUMICAE D
TECNICAS DE TOMADA DE CONTROLE SOCIAL -
CONTROLE DECISOES
-~~~—----»---~--»----~—u~~—~-~-~V—--—A ----------- Fm——————- A,___,...,._._m..._u_,v
APRENDIZADO E CRESCIMENTO (PESSOAS) N RECURSOS E LOGISTICA
CRIAR, IMPLEMENTAR E PROMOVER A CAPACITACAO ASSEGURAR 0S REGURSOS
APERFEICOAR POLITICA CONTINUADA DOS SERVIDORES _ NECESSARIOS AQ ADEQUADO
DE GESTAO DE PESSOAS DO SISTEMA DE CONTROLE FUNCIONAMENTO E MODERNIZACAO
DA CGE. INTERNO. DA CGE.

S S S O et
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ESTADO DO ACRE
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO ACRE

AV. GETULIO VARGAS, N 2852, - Bairro BOSQUE, Rio Branco/AC, CEP 69900-589
- WWW.pge.ac.gov.br

Referéncia Processo SEI n° 0056.000994.00153/2020-18
Interessado: Secretaria de Estado de Produgo e Agronegocio - SEPA

Assunto: Consulta acerca da Possibilidade de Pagamento de Despesa de Exercicio Anterior Via Reconhecimento de Divida

https://app.sei.ac.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=662264&infra_sistema=1000...

PARECER PGE/PA N° 269/2020

EMENTA: ADMINISTRATIVO. PROCESSAMENTO DE DESPESA PUBLICA. EXERCICIO ANTERIOR. SUBSIDIO DA BORRACHA. LEI N° 1.277, DE 13 DE
JANEIRO DE 1999. COOPERATIVA. POSSIBILIDADE DE PAGAMENTO VIA RECONHECIMENTO DE DIVIDA

1. O subsidio previsto na Lein® 1.277, de 13 de janeiro de 1999, visa a concessao de beneficio econdmica aos produtores estaduais envolvidos na exploragdo de produtos
florestais.

2. A politica estadual estabelecida prevé a possibilidade de que seja realizada mediante a celebragdo de convénios e outros instrumentos com entidades civis, tendo se
dado coma participagdo de cooperativas de produtores rurais ao longo dos anos.

3. Constatada a expiragdo do convénio, mas mantida a sistematica, pelos produtores, de entrega da produgdo a entidade cooperativa, cujo estatuto prevé a obrigagdo
desse procedimento, é possivel o pagamento a referida entidade, mediante o processamento de reconhecimento de divida, por se tratar de exercicio anterior.

4. O Reconhecimento de Divida, no ordenamento juridico brasileiro, ¢ um negdcio juridico unilateral, por meio do qual um determinado sujeito de direito assume a
existéncia de uma obrigacdo, cuja liquidezndo se encontra precisa.

5. Possibilidade de pagamento via Reconhecimento de Divida, desde que observadas as recomendagdes realizadas no bojo do Parecer.

I - RELATORIO

Trata-se de processo encaminhado a esta Procuradoria Geral do Estado, por meio do Oficio, datado de 17 de junho de 2020, para manifestacdo acerca de
pagamento, de despesa contraida no exercicio anterior, referente a concessdo de subvengdo econdmica exclusivamente aos produtores do fruto/coco de Murmuru e demais
produtos florestais previstos na Lei n° 1.277, de 13 de janeiro de 1999 do processo administrativo n° 039 (R$ 22.415,80 em favor da COOPERACRE, filial Xapuri, anexo
0468144), processo administrativo n® 44 (R$ 35.712,10 em favor da COOPERACRE, filial Xapuri), processo administrativo n° 100 (R$ 27.855,30 em favor da COOPERACRE,
filial Xapuri), processo administrativo n° 121 (R$ 56.116,77 em favor da COOPERCINTRA) e processo administrativo n® 139 (R$ 33.860,60 em favor da COOPERACRE, filial
Xapuri).

Importante mencionar que, com o objetivo de complementar as informagdes do processo, foi realizado um Despacho em Diligéncia PGE/PA N° 051/2020,
uma vez que na fase em que os autos apresentavam-se ainda restavam davidas quando ao pleito da consulente.

Naio tendo havido, ainda, resposta a diligéncia, mas diante da urgéncia na resolucdo da causa, e considerando audiéncia publica realizada no dia 12 de agosto de
2020, com esta pauta, passo a andlise do pedido, sem prejuizo de que a consulente adote, ainda, no que for aplicavel, as recomendagdes constantes da diligéncia realizada,
especialmente a documentacao.

E o conciso relatorio. Passo a opinar.

T - ANALISE JURIDICA E FUNDAMENTACAO

Preliminarmente, cumpre destacar que a manifestacdo desta Procuradoria-Geral do Estado ¢ de carater consultivo, sob o prisma estritamente juridico, ndo lhe
competindo adentrar na analise do mérito administrativo no d&mbito das Secretarias do Estado, em face do que dispde o art. 119 da Constituigdo do Estado do Acre e art. 1° da Lei
Complementar n°® 045, de 26 de julho de 1994.

O processo diz respeito a demanda encaminhada pela Secretaria de Estado de Produgdo e Agronegocio — SEPA, quanto a necessidade de pagamento em favor
de produtores rurais, advindo de subvengdo econdmica prevista na Lein® 1.277, de 13 de janeiro de 1999.

Esse assunto diz respeito a varias cadeias produtivas, sendo de relevante interesse a sua resolugdo, como tratado inclusive em audiéncia publica realizada em 12
de agosto de 2020, razdo porque este 6rgdo de consultoria, a par do processo ainda ndo haver retornado da diligéncia, diante do contexto fatico, passa a analisar a questdo da
politica estadual do subsidio, objetivando verificar a possibilidade de pagamento diretamente & cooperativa, na forma em que a referida subvencdo econdmica vinha sendo
destinada ao seu publico alvo, os produtores estaduais envolvidos na exploragdo de produtos florestais (art. 1° da Lein® 1.277, de 1999).

IL.1. Sintese dos Fatos

A questdo tratada neste processo, assim como em outros ja analisados anteriormente, decorre de que foi realizada a solicitagdo de autorizagdo para pagamento da
subvengdo estadual prevista na Lei n® 1.277, de 13 de janeiro de 1999, via cooperativa, aos cooperados pela entrega dos produtos extrativistas constantes das notas fiscais, em
quantidades ali especificadas.

O que fundamentou o primeiro pedido, de pagamento, foram os Convénios, anteriormente vigentes, aos quais, todavia, ndo foram realizados termos aditivos de
prorrogagao.

Assim, em principio, verifica-se que houve falha da Administragdo quanto a inobservancia do prazo de vigéncia do convénio formalizado, ou seja, os cooperados
continuaram a realizar o fornecimento dos produtos extrativistas, sem a devida cobertura, ainda que houvesse previsdo para ser prorrogado.

Nesses termos, constata-se que havia previsdo de prorrogacdo de vigéncia, todavia, por ndo fazé-lo, ¢ necessario que a Administragao tome providéncias quanto
ao pagamento do produto fornecido.

11.2 Da Politica estadual da subvenc¢io econdmica prevista na Lein® 1.277, de 13 de janeiro de 1999

Para fins de orientar e verificar acerca da procedéncia do pedido de pagamento da subveng¢do econdmica aqui tratada, trago, primeiramente, o que dispde a Lein®
4.320, de 17 de margo de 1964, que estabelece as Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal, sobre subvengdes:
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Art. 12. A despesa sera classificada nas seguintes categorias econdmicas:
()
§ 3° Consideram-se subvengdes, para os efeitos desta lei, as transferéncias destinadas a cobrir despesas de custeio das entidades beneficiadas, distinguindo-se como:
I - subvengdes sociais, as que se destinema instituigdes publicas ou privadas de carater assistencial ou cultural, sem finalidade lucrativa;
II - subvengdes econdmicas, as que se destinema emprésas publicas ou privadas de carater industrial, comercial, agricola ou pastoril.
()
1) Das Subvengdes Econdmicas

Art. 18. A cobertura dos déficits de manutengdo das emprésas publicas, de natureza autarquica ou néo, far-se-4 mediante subvengdes econdmicas expressamente
incluidas nas despesas correntes do orgamento da Unido, do Estado, do Municipio ou do Distrito Federal.

Paragrafo tinico. Consideram-se, igualmente, como subvengdes econdmicas:
a) as dotagdes destinadas a cobrir a diferenga entre os pregos de mercado e os pregos de revenda, pelo Govémo, de géneros alimenticios ou outros materiais;

b) as dotagdes destinadas ao pagamento de bonificagdes a produtores de determinados géneros ou materiais.

Em se tratando de subvengdo econdmica, convém, da mesma forma, trazer a legislacao estadual que a instituiu, qual seja, a Lein® 1.277, de 13 de janeiro de 1999,

que dispde sobre concessdo de subvengdo econdmica aos produtores de borracha natural bruta do Estado do Acre e da outras providéncias:

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a conceder subven¢do econdmica aos produtores estaduais de borracha natural bruta, no valor de até R$ 0,40 (quarenta
centavos de real) por quilo, podendo ser corrigido ¢ atualizado através de decreto do Poder Executivo. Paragrafo unico. A subvengéo econdmica sera regulamentada por
decreto do Poder Executivo.

Atrt. 2° As despesas decorrentes coma subvengdo econdmica, criada no artigo anterior, correrio por conta de dotagdo orgamentaria propria do Tesouro Estadual, Orgdo
1600, Unidade Orgamentaria 1620, Programa/Projeto 04401831.035, Elemento de Despesa 3212.

Art. 3° Fica o Poder Executivo autorizado a celebrar convénios comentidades nacionais e internacionais, objetivando fomentar a produgio da borracha.

Referida lei foi alterada pelas:

LEIN. 1.427, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2001
Altera dispositivos da Lein. 1.277, de 13 de janeiro de 1999.
Art. 1°Os arts. 1° e 2° da Lein. 1.277, de 13 de janeiro de 1999, passama vigorar comas seguintes redagdes:

“Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a conceder subvengéo econdmica aos produtores estaduais de borracha natural bruta, no valor de até RS 0,60 (sessenta
centavos de real) por quilo, a partir do dia 1° de janeiro de 2002 e de até RS 0,70 (setenta centavos de real) por quilo a partir do dia 1° de janeiro de 2003.

Atrt. 2° As despesas decorrentes coma subvengdo econdmica, criada no artigo anterior, correrio por conta de dotagdo orgamentaria propria do Tesouro Estadual, Orgdo
16, Unidade Orgamentaria: 104 — Programa de Trabalho: 18541011622410000 — Elemento de Despesa: 3.3.9.0.4.3.0.0.” (NR)

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

LEIN. 2.027, de 31 de outubro de 2008
Altera a Lei Estadual n. 1.277, de 13 de janeiro de 1999.
Art. 1° A Lein. 1.277, de 13 de janeiro de 1999, passa a vigorar comas seguintes alteragdes:

“Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a conceder subvengdo econdmica aos produtores estaduais envolvidos na exploragdo de produtos florestais, em valores
situados no intervalo de R$ 0,30 (trinta centavos de real) a R$ 1,40 (um real e quarenta centavos) por quilo do produto, podendo ser corrigido e atualizado por meio de
Decreto do Poder Executivo.

§ 1° A subvengdo econdmica sera regulada por Decreto do Poder Executivo, mediante a apresentagdo de prévio estudo de sustentabilidade econdmica dos produtos
colocados na pauta para a concessao do referido beneficio.

§ 2° Para operacionalizagdo do beneficio que trata a presente lei serdo criados mecanismos de certificagdo de origem dos produtos florestais e o destino final, com
definigdo do arranjo institucional e padroniza¢do de normas.

Atrt. 2° As despesas decorrentes coma subvengdo econdmica, criada no artigo anterior, correrdo por conta da dotagdo orgamentaria propria do Tesouro Estadual, Orgdo
753, Unidade Orgamentaria: 005 — Programa de Trabalho: 22661100111320000 — Elemento de Despesa: 3.3.90.45.0.0.”(NR)

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Portanto, desde sua criagdo, em 1999, tem sido mantida esta subveng@o por se tratar de uma politica de incentivo a producdo extrativista. Veja, a titulo de

exemplo, como foi tratada em Planos Plurianuais:

PPA 2008-2011:
b) Fortalecimento da Produg@o Familiar e do Extrativismo

Umdos grandes desafios do Governo do Estado em 1999 era tirar o pequeno produtor agricola e o seringueiro extrativista do abandono e atraso em que se encontravam.
Ambos enfrentavam grandes dificuldades para produzr e vender seu produto. O poder publico, a mais de uma década, ndo prestava o atendimento necessario. A infra-
estrutura produtiva criada na década de 1970, fora toda destruida nos anos 80 e inicio da década seguinte, quando faliram a CAGEA CRE, COLONACRE, EMATER, CILA
e CODISACRE. Sem recurso para suprir tal auséncia, ao produtor familiar ndo restava alternativa sendo diminuir a 4rea plantada e voltar-se para a lavoura de
subsisténcia. Ao extrativista, quase sempre, o destino era pior: engrossar as filas do desemprego e sofrer humilhagdes nas cidades. Emmeio a este cenario desfavoravel,
nos ultimos oito anos grandes esforgos foram realizados para dar conta daquele desafio. Investimentos foram direcionados para reconstrugéo ou mesmo ampliagdo da
infra-estrutura, bem como para a criagdo de condigdes técnicas e de acesso a crédito pelos produtores. Com a Lei Chico Mendes, foi criado o subsidio da borracha,
fazendo comque ela voltasse a ser competitiva no mercado nacional.

)

VII. Fortalecer o extrativismo

Diversas medidas vém sendo implementadas desde 1999 para apoiar a produgio extrativista e melhorar a vida das familias seringueiras. Visando recuperar a produgao de
borracha, foi implantado um subsidio, através da Lei Chico Mendes, que hoje atende mais de 4.500 familias. Em algumas regides do Estado, o preco da borracha teve
melhora de mais de 300% em relagdo a 1998, saindo de R$0,50 para R$2,10. Isso representa ganho de qualidade na vida dos seringueiros. A politica de apoio & borracha
abriu novas possibilidades, como a parceria coma Pirelli para a fabricagdo do Pneu Xapuri e da construgdo da Fabrica de Preservativos (primeira no mundo a utilizar latex
de seringal nativo). Coma implantag@o desta fabrica, estdo sendo envolvidas setecentas familias extrativistas e é previsto umincremento da ordem de R$ 100 milhdes no
PIB do Estado. (...)

VIII. Ampliar os Polos e Quintais Agroflorestais

Nos ultimos anos foram criados 14 polos agroflorestais, em varios municipios do Estado, atendendo familias que antes habitavam as periferias das cidades. Os Polos
viabilizam o retorno de familias de ex-seringueiros e agricultores para o meio rural, emassentamentos planejados, onde, para cada familia, sdo garantidos pequenos lotes
de terras de cinco a oito hectares, proximo aos centros urbanos, com infra-estrutura basica (habitagdo, ramais, energia, escola, agua). Assim, essas familias, além da
moradia, adquirem as condi¢des necessarias para produzr, gerando renda e garantindo seguranga alimentar. Com a mesma logica, mas em lotes de meio a um hectare,
também foram instalados os Quintais Agroflorestais.

IX. Fortalecer as associagdes e cooperativas para dar autonomia aos produtores

O projeto de desenvolvimento do Estado do Acre valoriza a a¢do coletiva e o respeito ao modo de vida do nosso povo. Por isso o empoderamento das comunidades a
ponto destas figurarem com sujeitos ativos do processo ¢ a estratégia que nos orienta ao longo do caminho. Dessa forma, serdo adotadas medidas visando criar novos
espagos de participagdo da sociedade civil na gestdo publica, além do fortalecimento e qualificagdo dos atualmente existentes. Mas, para isso, serd necessario apoiar as
organizagdes comunitdrias e os movimentos sociais na qualificagdo de seus quadros, consolidando sua autonomia e buscando a autogestao.

Nesse horizonte, destacam-se as principais agdes: | Abrir canais de participagdo das organizagdes, movimentos, associagdes e cooperativas emagdes como melhoria de
ramais, escoamento armazenamento e beneficiamento da produgédo; | Criar um curso técnico de cooperativismo voltado para as comunidades, gratuito e com acesso
exclusivo; 1 Estimular a implantagdo de cooperativas de crédito rural; 1 Incentivar a organizagdo de cooperativas de mulheres; | Implantar um programa permanente de
qualificagdo comunitaria ematividades organizativas, administrativas, negdcios rurais, processos produtivos, entre outros.

Portanto, desde o ano de 2008, foi também incentivado o cooperativismo como uma das a¢des para fortalecimento e autonomia dos produtores.

https://app.sei.ac.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=662264&infra_sistema=1000... 2/7
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No PPA 2016-2019, destaca-se:

Somente entre 2011 e 2014 foram investidos mais de 60 milhdes de reais emagdes de conservagdo dos recursos naturais e desenvolvimento sustentavel. Na atividade de
reflorestamento, o Governo investiu 10,6 milhdes de reais na distribuigdo de 2,2 milhdes de mudas florestais nativas e na produgio de frutiferas pelo programa Florestas
Plantadas.

Na cadeia produtiva da borracha 5,2 milhdes foram investidos para plantagdo de seringueira, pagamento de subvengéo a 4.680 familias produtoras de borracha natural,
insergéo de familias na produgdo extrativa de seringueiras no CVP nativo, cultivo e FDL e no programa de fornecimento de latex para a fabrica de preservativo.

(..

. Lo (1 . . I P = A
Em 2015, o Doutor em economia Rubicleis Gomes da SILVA ', publicou o seguinte estudo “Avalia¢ido da Politica de Subven¢io Econémica a Borracha
[2] . . . . . L1
Natural no Estado do Acre” na revista Espacios ~, fazendo uma anélise do desenvolvimento a partir da criagdo do respectivo subsidio:

O Estado do Acre esté situado no extremo sudoeste da amazonia brasileira, entre as latitudes 07°07' S e 11°08' S e as longitudes 66°30'W e 74°WGr. Sua superficie
territorial é de 153.149,9 km2 , que corresponde a 3,9% da area da amazonia brasileira, e a 1,8% do territorio nacional (IBGE, 1995), e tem como capital Rio Branco, cuja area
& de 9.962,40 km 2.

Ao longo de seu processo de desenvolvimento econdmico, os pilares da economia acreana estiveram assentados sobre o extrativismo vegetal, tendo sido a borracha
natural o carro chefe da economia por mais de setenta anos. O contexto internacional sempre apresentou grande relevancia para o desenvolvimento da atividade da
extragdo vegetal. A segunda revolugdo industrial e a segunda guerra mundial foram responsaveis pelo primeiro (1879/1912) e segundo (1942/1945) ciclos da borracha,
respectivamente.

O primeiro ciclo da borracha foi finalizado com o surgimento dos seringais de cultivos na Maldsia e o segundo, com o final da segunda guerra mundial. A consequéncia
imediata da finalizagdo destes ciclos foi a desestruturagdo da economia do latexna regido norte e principalmente no Acre.

A desestruturagio da economia extrativista da borracha, com o surgimento dos plantios de seringueira na Asia, trouxe 4 economia amazbnica, mais especificamente a
acreana, uma série de problemas sociais, econdmicos e ambientais, além da completa estagnagdo do setor gumifero. Ao final da década de 90, o Governo do Acre,
visando a sanar os problemas oriundos da desestruturagdo da "economia gumifera", langa o Programa de Incentivo ao Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da
Borracha Natural, que tem como objetivo o fortalecimento dos processos de extragdo, beneficiamento e comercializagdo da borracha natural bruta. Este programa tem
como suporte a utilizagdo de subsidios governamentais como forma de gerar renda ao produtor de borracha natural e dinamizar toda a cadeia produtiva (SEFE, 2002).

O programa de subsidios a borracha natural do Governo do Estado do Acre teve inicio com a institui¢do da Lei n® 1.277, de 13/01/1999. A operacionalizagao da politica
consiste no pagamento de umvalor especifico por quilo de borracha natural aos seringueiros cadastrados emassociagdes ou cooperativas.

()
O publico alvo da politica de subvencao estadual a borracha natural ¢ constituido de produtores familiares. Umas das caracteristicas do meio rural acreano ¢ a intensa

presencga da agricultura familiar e elevado indice de Gini de concentragdo de renda, consequentemente, esta politica pode contribuir positivamente com a redugdo da
concentragdo e a pobreza rural.

A questdo do subsidio da borracha estabelecido para os produtores do Acre foi objeto de estudo também em tese de mestrado[3], que concluiu que “o programa
de Subsidio Estadual da Borracha apresenta-se como sendo um fator essencial & complementag@o de renda das familias extrativistas”, falando sobre a cadeia produtiva:

“A politica de desenvolvimento Sustentavel da Cadeia Produtiva da Borracha, implantada pelo governo estadual, no final da década de 1999, trouxe novamente a
retomada da producdo de borracha nativa no Estado do Acre. A politica tem como diretrizes basicas o desenvolvimento econdmico sustentado, através do uso racional
dos recursos naturais da floresta. Uma das principais medidas adotadas pela nova politica de desenvolvimento foi a criagdo da Lei n® 1.277, mais conhecida como Lei
Chico Mendes. Essa lei prevé, entre outras agdes, o repasse de subsidio estadual a produgdo de borracha natural bruta no estado do Acre. Um outro fator, a ser
considerado com a implantagdo da Lei, foi o aumento da produgdo de borracha na regido, bem como o aumento do numero de familias extrativistas envolvidas na
produgdo. Além da questdo econdmica, a politica do subsidio também previa agdes ligadas as questdes sociais e ambientais na regido, principalmente nas areas
consideradas de protegdo ambiental, como ¢ o caso da Reserva Extrativista Chico Mendes, responsavel por concentrar o maior niimero de familias extrativista do Estado.
()

1.2.1.2 Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia Produtiva da Borracha — LEI CHICO MENDES

Uma das primeiras medidas tomadas pelo govemo estadual para a reversdo do quadro em que se encontravam a producdo de borracha, foi a descentralizagdo
administrativa da subvengdo federal destinada as usinas beneficiadoras de borracha tipo Granulado Escuro, o qual tinha como objetivo incentivar a organizagdo da
cadeia produtiva da borracha local e garantir os beneficios previstos na Lei n® 9.479, de 12-08-97, que regulamenta a concessdo de subveng¢do a comercializagdo deste
produto. A segunda medida adotada, foi a regulamentac@o da Lei Chico Mendes n° 1.277, no dia 13 de janeiro de 1999, além dessa medida, foram criados os mecanismos
necessarios para o repasse do subsidio estadual no valor de R$ 0,40 por quilo de borracha produzida aos seringueiros no Estado do Acre. Nesse sentido, a agdo
integrada entre os governos estadual e federal foi indispensavel para dinamizagdo da cadeia produtiva da borracha e, consequentemente, da economia acreana. (...)

A Cadeia Produtiva da Borracha é composta por cinco elos produtivos: seringueiro; associagdes/cooperativas; COOPERACRE; usinas/fabrica, comerciantes e
consumidores finais.

Primeiro elo: ¢ a retirada do latex da seringueira. O seringueiro percorre longas distancias dentro floresta para realizar o processo de extragdo e coleta do latex As
seringueiras encontram-se distribuidas de forma aleatéria na floresta, dificultando a extragdo do produto.

Segundo elo: é posta pelas associacdes/cooperativas que recebem a producio dos seringueiros e repassam a COOPERACRE

Terceiro elo: é representado pelaa COOPERACRE. Cabe a ela a comercializacio de toda a producio extrativista no Estado do Acre.

Quarto elo: ¢ composto pela usina e fabrica de beneficiamento de borracha. Estas sdo responsaveis pelo processamento e beneficiamento da borracha.
()

Quanto a operacionalizagdo financeira do subsidio, o fluxo abaixo mostra de forma mais detalhada como o incentivo ¢ repassado ao seringueiro.

A borracha ¢ entregue na Associagdo/cooperativa, que recebe uma nota fiscal avulsa. Essa nota serve como comprovante para aposentadorias futuras.
Por sua vez, as organizagdes vendema produgdo a usina de beneficiamento da borracha, que emitem uma nota fiscal a associagdo ou cooperativa.
Emseguida, a pedido das organiza¢des, a SEAPROF autoriza o pagamento as entidades conveniadas.

()

Portanto, o tema tem amplo alcance social e sempre ¢ atual, na medida em que se trata de uma politica publica de estado, definida em lei.

11.3 Da comercializacio da producdo e participacio das cooperativas de produtores rurais

Até o ano de 2018 encontravam-se vigentes convénios firmados com cooperativas de produtores, para fins de viabilizar a manuteng@o regular da comercializagao,
através dessas entidades representativas. Como ja mencionado anteriormente, ¢ ¢ de conhecimento publico, esses acordos expiraram sem que tenha sido providenciada nova
contratagao.

Todavia, os produtores assistidos pelo subsidio, continuaram sua produgao ¢ a metodologia de comercializagdo, para obter o beneficio, também permaneceu sendo
a mesma, qual seja, via entidade civil

Sobre a atuagdo em sistema de cooperativismo, cabe trazer a lume a legislagdo que rege a politica nacional de cooperativismo (LELN° 5.764, DE 16 DE DEZEMBRO

DE 1971):

Att. 1° Compreende-se como Politica Nacional de Cooperativismo a atividade decorrente das iniciativas ligadas ao sistema cooperativo, originarias de setor publico
ou privado, isoladas ou coordenadas entre si, desde que reconhecido seu interesse publico.

Art. 2° As atribuigdes do Governo Federal na coordenagéo e no estimulo as atividades de cooperativismo no territorio nacional serdo exercidas na forma desta Lei e
das normas que surgirememsua decorréncia.

Paragrafo tinico. A ac¢do do Poder Publico se exercera, principalmente, mediante prestagdo de assisténcia técnica e de incentivos financeiros e creditorios especiais,
necessarios a criagao, desenvolvimento e integragéo das entidades cooperativas.
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CAPITULO I
Das Sociedades Cooperativas

Art. 3° Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigama contribuir combens ou servigos para o exercicio de uma atividade
econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro.

Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar

servigos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas:
()
Art. 83. A entrega da produgédo do associado a sua cooperativa significa a outorga a esta de plenos poderes para a sua livre disposi¢do, inclusive para grava-la e da-la
em garantia de operagdes de crédito realizadas pela sociedade, salvo se, tendo emvista os usos e costumes relativos a comercializagio de determinados produtos, sendo
de interesse do produtor, os estatutos dispuseremde outro modo.

Veja-se que ja na criagdo desse sistema cooperado, a ideia foi possibilitar que essa jungdo de esfor¢os melhore a realizagdo de uma atividade, em proveito

Desta forma, ha muitos anos tem sido via cooperativa a realizagdo da concessdo da subven¢do econdmica, tanto que assim previu a legislagdo estadual, ao

autorizar a formalizagdo de instrumentos com tais entidades. Sendo a producdo de tais produtos a renda de muitas familias no Estado do Acre, a inten¢do do legislador, em
autorizar no ato legal, a possibilidade de formalizagdo de convénios com o poder publico para fomentar a producéo, teve a finalidade de alcangar o maior nimeros de produtores,
sem criar obriga¢des individualizadas para cada um, e possibilitando o acesso a subvengdo mediante sua representatividade por entidades civis, que, preenchidos os requisitos,
possam intermediar esta renda.

Apbs a criagdo da lei, foram expedidos decretos de fixacdo e atualizagdo dos valores subvencionados, e, mais recentemente, referida Lei foi regulamentada:

DECRETO n° 6.153, DE 16 DE JUNHO DE 2020

Regulamenta a Lein® 1.277, de 13 de janeiro de 1999, que instituiu a subveng@o econdmica aos produtores de borracha natural bruta do Estado do Acre.
CAPITULOT

DISPOSICOES PRELIMINARES

DO OBJETO

Atrt. 1° Fazem jus a subvengdo econdmica, de que trata o artigo 1° da Lei no 1.277 de 13 de janeiro de 1999, alterada pela Lei n® 2.027 de 31 de outubro de 2008, os
produtores agroextrativistas que preenchamos seguintes requisitos tipicos da produgio familiar:

I - utilize seu trabalho direto e o de sua familia na area de produgéo;

11 - a mdo de obra utilizada na atividade seja predominantemente familiar, ndo havendo a utilizagdo de mio de obra permanente, recorrendo, eventualmente, 8 mio de obra
de terceiros;

III - resida na area de produc@o;
IV - tenha como principal fonte de renda a originaria da exploragdo extrativista, agroextrativista e/ou agropecuaria;
V- dedique-se as atividades especificas no inciso IV e esteja vinculada as suas respectivas organizagdes representativas, as associagdes e/ou cooperativas.

§ 1° A subvengdo econdmica sera paga aos beneficidrios, por meio das organizagdes representativas devidamente cadastradas/conveniadas, junto a Secretaria de Estado
de Produgdo e Agronegocio — SEPA.

§ 2° Considera-se organizagdes representativas dos produtores, para efeitos deste decreto, as Associagdes, as Cooperativas e as Centrais de Cooperativas, legalmente
constituidas e compostas por produtores, que comercializem os produtos originarios da exploragdo extrativista, agroextrativista e/ou agropecuaria.

CAPITULO IT
DO CADASTRAMENTO E DOS CONVENIOS

Art. 2° A SEPA cadastrard as organizagdes de produtores interessadas em participar do programa de subvengao, de acordo comselegio realizada através de chamamento
publico, publicado em edital especifico para cadastramento de organizagdes de produtores interessadas.

Art. 3° A SEPA assinara convénio com as organizagdes de produtores que forem selecionadas de acordo com o que se refere o art. 2° do presente decreto, para
operacionalizagdo da subveng@o pretendida conforme legislagdo em vigor.

Paragrafo unico. A organiza¢do conveniada devera apresentar uma estimativa da quantidade de beneficiarios passiveis de receber a subvengdo ¢ do volume de
produgdo, emum Plano de Trabalho.

Atrt. 4° A celebragdo dos convénios obedecera aos termos da Lei n® 1.277 de 13 de janeiro de 1999, alterada pela Lei n°® 1.427 de 27 de dezembro de 2001, as disposi¢des
deste Decreto e demais normas vigentes.

Art. 5° A gestdo dos convénios previstos nos arts. 3° e 4° do presente Decreto sera de responsabilidade da SEPA.

Atrt. 6° A prestagdo de contas dos convénios celebrados coma SEPA obedecerd ao que dispuser os respectivos termos e demais legislagdo em vigor.
CAPITULO TIT

DOS RECURSOS E VALORES

Art. 7° Fica estabelecido o valor nominal da subveng¢ao econdmica para os produtos:

I- Latex Cultivo Vale do Acre: Purus, Baixo Acre e Alto Acre R$ 4,20 (quatro reais e vinte centavos);

11— Latex Nativo Vale do Acre: Purus, Baixo Acre e Alto Acre R$ 4,40 (quatro reais e quarenta centavos);

1T - FDL Vale do Acre: Purus, Baixo Acre e Alto Acre RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos);

IV—FDL Vale do Jurué: Jurué e Tarauacé/Envira R$ 3,50 (trés reais e cinquenta centavos);

V- CVP Nativo Vale do Acre: Purus, Baixo Acre e Alto Acre R$ 2,30 (dois reais e trinta centavos);

VI— CVP Nativo Vale do Jurua: Jurua e Tarauaca/Envira R$ 2,30 (dois reais e trinta centavos);

VII - CVP Cultivo Vale do Acre: Purus, Baixo Acre e Alto Acre RS 1,30 (umreal a trinta centavos);

VIII - CVP Cultivo Vale do Jurua: Jurua e Tarauaca/Envira R$ 1,30 (umreal e trinta centavos);

IX — Murmuru Vale do Acre: Purus, Baixo Acre e Alto Acre R$ 1,00 (umreal); e

X —Murmuru Vale do Jurué: Jurua e Tarauaca/Envira R$ 1,00 (umreal).

Art. 8 As despesas decorrentes da subvengdo econdmica referida no artigo anterior correrdo por conta de dotagdo orgamentaria propria do Tesouro Estadual:
1 - Elemento de Despesa: 33.90.45.00;

1I - Fonte: 200.

CAPITULO IV

DO PAGAMENTO DA SUBVENCAO

Art. 9° Os valores da subvengdo econdomica de que trata este Decreto serdo pagos aos produtores beneficiarios, por meio de suas organizagdes conveniadas de acordo
como processo de execugdo de despesa do Estado.

§ 1° As organizagdes conveniadas deverdo apresentar emseus Planos de Trabalho a relagdo dos produtores beneficiarios aptos a receberem o pagamento da subvengao
econdmica.

§ 2° Os produtores beneficiarios serdo cadastrados, para a formagdo de banco de dados em sistema eletronico, Sistema de Informagdo e Gestdo da Secretaria de Estado
de Produgdo e Agronegocio — SIGSEPA, sendo os seguintes documentos necessarios para cadastramento do beneficiario:

1 - documento de identidade;

11 - cadastro de pessoa fisica — CPF;

III - declaragdo de aptidao ao PRONAF;

IV - declaragdo de dependentes;

V- comprovante de endereco ou declaragdo de residéncia emitido por 6rgdo representativo dos produtores.

Art. 10. Os valores a serem pagos para os produtores beneficiarios serdo calculados de acordo como estipulado no art. 7° desse Decreto, e com o volume comercializado
(kg ou litros), atestado por umtécnico da SEPA.
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Art. 11. A concessdo do beneficio, de que trata este Decreto alcangara, exclusivamente, produtos com certificagdo da origem.

Paragrafo tnico. A certificagdo da origemsera emitida pelas organizagdes conveniadas através de Nota de Entrega e/ou Declaragdo de Pesagem de Produto, atestado por
servidor publico da SEPA, apresentados em bloco seriado com as informagdes referentes a origem do produto, nome do produtor beneficiario e enderego do local de
produgdo e volume de produto comercializado.

Art. 12. O pagamento da subvengdo dar-se-a mediante a apresentagao e analise dos seguintes documentos e nos seguintes termos:

1-nota fiscal de compra;

I - nota fiscal de venda;

III - requerimento de pagamento de subvengao estadual encaminhado a SEPA;

IV—apresentagdo de Nota de Entrega e/ou Declaragdo de Pesagemde Produto do processo de comercializagio, atestado por técnico da SEPA.

Art. 13. A subvengdo estadual serd paga em até 30 (trinta) dias Gteis apds a data de requerimento, devidamente autorizado pela SEPA, desde que haja disponibilidade
financeira, dotagdo orgamentaria e pleno funcionamento das unidades orgamentarias/financeiras do Estado.

CAPITULO V
DO MONITORAMENTRO E DA FISCALIZACAO

Art. 14. Cabera a SEPA a gestdo de todo o processo de pagamento da subvengdo previsto na Lei n° 1.277/99, alterada pela Lei n® 1.427/2001, ¢ seus Decretos
regulamentadores.

Art. 15. Compete a SEPA o monitoramento de todo o fluxo operacional das organizagdes conveniadas a receber o subsidio;
§ 1° Todos os beneficiarios devemser cadastrados no Sistema de Informagado e Gestao da Secretaria de Estado de Produgdo e Agronegocio — SIGSEPA.

§ 2° E de responsabilidade das organizagdes conveniadas apresentarem os recibos referente ao pagamento da subvengéo, devidamente assinados pelos beneficiarios, ou
dependentes/agregados devidamente cadastrados no Sistema de Informagao e Gestao da Secretaria de Estado de Produgédo e Agronegocio — SIGSEPA.

Art. 16. A SEPA realizara visitas técnicas aos beneficiarios cadastrados no SIGSEPA, para o monitoramento quanto ao recebimento da subvengao.
CAPITULO VI

DO CONSELHO CONSULTIVO

Att. 17. Cabera a SEPA instituir um Conselho Consultivo do Programa de Subvengao Econdmica Agroextrativistas.

§1° O Conselho Consultivo, de trata o caput deste artigo, sera formado pelas entidades representativas de classes dos produtores familiares definidos no art. 1° deste
Decreto.

§2° As entidades representativas de classes dos produtores familiares que compdem o Conselho Consultivo sdo: o Conselho Nacional dos Seringueiros - CNS,
Federagdo dos Trabalhadores em Agricultura do Estado do Acre - FETACRE, Unido das Nagdes Indigenas - UNI e Sindicados Municipais de Trabalhadores Rurais
(definir atribuigdes e os participantes).

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 18. Ficamrevogados:

1 - Decreto Estadual n® 7.433 de 18 de margo de 2003; e

11— Decreto Estadual n® 4.908 de 10 de junho de 2016.

Art. 19. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Ora, a regulamentagdo trouxe previsdo importante e relevante para o deslinde da questdo relacionada a este processo, ainda que seja recente, pois nesta
oportunidade, inexistente convénio entre o poder publico e as entidades representativas, ha necessidade de aferir quanto a regularidade do procedimento de pagamento via
cooperativa.

Como se vé da propria regulamentagdo:

Art. 1° Fazem jus a subvencio econdmica, de que trata o artigo 1° da Lei no 1.277 de 13 de janeiro de 1999, alterada pela Lei n° 2.027 de 31 de outubro de 2008, os
produtores agroextrativistas que preenchamos seguintes requisitos tipicos da produg¢ao familiar:

()

IV — tenha como principal fonte de renda a originaria da exploragdo extrativista, agroextrativista ¢/ou agropecuaria;

V- dedique-se as atividades especificas no inciso IV e esteja vinculada as suas respectivas organizagdes representativas, as associagdes e/ou cooperativas.

§1° A subvencio econdmica sera paga aos beneficiarios, por meio das organizagdes representativas devidamente cadastradas/conveniadas, junto a Secretaria de Estado
de Produgdo e Agronegdcio — SEPA.

E, ainda:

Art. 9° Os valores da subvengdo econdmica de que trata este Decreto serdo pagos aos produtores beneficiarios, por meio de suas organizagdes conveniadas de acordo
como processo de execugdo de despesa do Estado.

Portanto, claro esta que o fomento a produgdo dar-se-4 com a participagdo efetiva da entidade civil, no processo, de forma que regular é a pretensdo para
pagamento, pleiteada via cooperativa. Isto porque tanto a lei quanto a sua regulamentagio permitem e exigem a sua intermediagao.

E para que ndo reste diivida quanto ao pedido de pagamento dos valores ora pleiteados, os quais sdo anteriores a regulamentagdo, mas fundados na lei, entendo
relevante citar a previsdo no estatuto das cooperativas para formalizagdo de atos com o poder publico, bem como outros relacionados ao fomento da produgdo e sua
comercializagdo.

Veja-se que o art. 7°, item 4, do Estatuto da COOPERCINTRA, prevé que é dever do cooperado “realizar com a cooperativa as operagdes econdmicas que
constituam sua finalidade”. Dentre suas finalidades, consta a de “receber e comercializar a producdo de seus associados™ (art. 2°, § 1°]II).

No caso da COOPERACRE, além das demais obrigagdes decorrentes de seu estatuto, cabe destacar o que prevé o art. 3° § 2° de que “os produtores

Desta forma, conforme regras estatutarias, a cooperativa ¢ responsavel por receber toda a produgdo; de forma que, atestando o fornecimento e entrega, faz o
processamento do pedido de liberagdo do recurso relacionado a subvengao, perante o 6rgdo publico, para repasse aos produtores cooperados.

Portanto, ainda que, neste momento ndo se encontre vigente convénio entre essas entidades e a SEPA, mas tendo em vista que, desde o inicio desse subsidio,
houve a previsdo da sua celebrag@o, como forma de fazer chegar a todos os produtores este beneficio, ¢ possivel o processamento do pagamento dos valores constantes dos
autos, diretamente a entidade civil representante dos produtores, desde que atendidos os requisitos legais para o referido pagamento, porquanto verifica-se da documentagio que
sdo inumeros os fornecedores, consoante notas de entrega anexas, demonstrando que houve recebimento dos produtos pela cooperativa, ou seja, foi realizado o fornecimento,
ainda que ndo acobertado pela vigéncia de convénio, mas seguindo o que prevé o procedimento:

Art. 12. O pagamento da subvencdo dar-se-a mediante a apresentagao e analise dos seguintes documentos e nos seguintes termos:

1 Nota fiscal de compra;

11— Nota fiscal de venda;

III - requerimento de pagamento de subvengao estadual encaminhado a SEPA;

IV— Apresentag@o de Nota de Entrega e/ou Declaragdo de Pesagem de Produto do processo de comercializagdo, atestado por técnico da SEPA.

financeira i entidade é por meio do procedimento de Reconhecimento de Divida.

I1.3 Processamento da Despesa Publica
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Apos a publicagdo da Lei orgcamentaria anual e observadas as normas de execug@o e programagdo financeira, as unidades or¢amentarias estdo em condigdes de

pagamento.

Segundo o art. 58 da Lei n® 4.320/64, que dispde sobre as normas gerais do Direito Financeiro, “o_empenho de despesa é o ato emanado de autoridade

Nas palavras do doutrinador Afonso Gomes Aguiar (pag. 337), empenho de despesa ¢:
[...] a externagdo da vontade da autoridade administrativa competente para ordenar gastos publicos, que o faz em nome da Administragdo Publica, através da qual cria
uma obrigagdo de natureza financeira e sua respectiva promessa de pagamento, ainda que pendente ou ndo do cumprimento de condigdes |[...] HJ4

Como ¢ sabido, o principio da anualidade do or¢amento e a teoria do equilibrio fiscal, dispdem que as receitas de um ano sdo para despesas do mesmo ano.

Nesse diapasdo, ¢ valido dizer que a Liquidacdo, segunda fase da realizagdo da despesa, consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor tendo por
base os titulos e documentos comprobatorios do respectivo crédito, conforme dispde o artigo 63 da Lei n® 4.320/64. Sendo que essa verificagdo tem por fim apurar:
I- aorigem e o objeto do que se deve pagar;
1I- a importincia exata a pagar;
III - a quem se deve pagar a importincia, para extinguir a obrigagao.
E, portanto, consoante preceitua o § 2°, do artigo 63, da Lein® 4.320/64, a liquidag@o da despesa por fornecimentos feitos ou servicos prestados, tera por base:

I- o contrato, ajuste ou acordo respectivo;
II- a nota de empenho;
III - os comprovantes da entrega de material ou da prestacio efetiva do servico.

Com relagdo a liquidagdo, importa salientar que, em Direito Financeiro, liquidar ndo ¢ sinbnimo de pagamento, mas sim de adimpléncia contratual do contratado,
que a Administracdo ja entregou os bens e servigos avencados, fazendo assim jus ao recebimento de seus créditos (arts. 62 e 63 da Lein® 4.320/64).

Nesse contexto, o art. 62 da Lein® 4.320/64 dispde que so6 faz jus ao pagamento o fornecedor que entregou materiais, servigos ou obras.

Quando, todavia, se esta diante de algo, cuja entrega ocorreu sem que tenha sido procedido o correto andamento da despesa, a administracdo deve se socorrer, no
ambito estadual, do que trata a Instrugdo Normativa PGE n° 001/2010, que dispde sobre a uniformizagao do procedimento para Reconhecimento de Divida.
Assim, ¢ valido dizer que ¢ fundamental que seja observado o preenchimento dos requisitos dispostos no art. 3° da Instrucdo a fim de uma divida possa ser
reconhecida, para fins de regularizar o pagamento:
Art. 3° O processo de reconhecimento de divida devera ser instruido com:

I - o requerimento efetuado pelo fornecedor ou prestador do servigo onde solicita o reconhecimento e posterior pagamento referente ao fornecimento/ prestagdo de
Servigo;

11 - a declarag@o do fornecedor ou prestador do servigo de que o crédito objeto do pedido ndo se encontra judicializado;
1II - os documentos enumerados nos arts. 28 e 29 da Lein® 8.666, de 1993;

IV - a justificativa da autoridade competente do 6rgéo ou entidade da

Administragdo Publica estadual, contendo:

a) os motivos que levarama contratagido semobservar o prévio procedimento licitatorio ou o de contratagio direta;

b) emse tratando de procedimento de reconhecimento de divida em que o pedido de reconhecimento néo tenha sido formulado no mesmo exercicio financeiro em que a
despesa tenha sido liquidada, os motivos para ndo o fazé-lo naquele exercicio.

V- aordemde entrega ou de prestagdo de servigo formulada pelo 6rgao ou entidade publica ao fornecedor ou prestador do servigo e quando ausente, a justificativa dos
motivos de sua ndo emissdo;

VI - o0 atesto de recebimento do material ou servico por servidor do 6rgéo ou entidade, que devera estar inserido em cada comprovante de entrega do material ou
prestacdo do servigo;

VII - documentos que comprovama liquidagéo da despesa, nos termos consignados no § 2° do art. 63 da Lei Federal n® 4.320, de 1964, quais sejam;
a) contrato, ajuste ou acordo que deu origema divida;

b) anota de empenho (se houver);

¢) os comprovantes de entrega do material ou da prestagédo efetiva dos servigos.

VIII - cotagdo de pregos, atestada por servidor do 6rgéo ou entidade, de modo a demonstrar que o valor do objeto do qual versa o pedido de reconhecimento de divida
encontrava-se dentro do prego de mercado;

IX - declarag@o do setor financeiro do 6rgdo ou entidade de ndo ter havido pagamento do objeto que constitui o pedido de reconhecimento de divida;
X - parecer juridico prévio do 6rgdo ou entidade acerca do reconhecimento da divida;
XI—Minuta do Termo de Reconhecimento de Divida.
[..]
Assim, cabe enfatizar a terceira e Gltima fase do processamento da despesa publica, o pagamento, que s6 podera ser efetuado quando ordenado apds sua regular
liquidagdo, consoante preveé o artigo 62 da Lei 4.320/64.

Cabe, ainda, citar o disposto no art. 37 da Lei n® 4.320/64, “As despesas de exercicios encerrados, para os quais o orgamento respectivo consignava crédito
proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham processado na época propria, bem como os Restos a Pagar com prescrigdo interrompida e os compromissos

reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente poderdo ser pagos a conta de dotagdo especifica consignada no or¢amento, discriminada por elementos,
obedecida sempre que possivel, a ordem cronologica”.

Portanto, todo processo que resulte em despesa publica deve estar consolidado com o cumprimento das etapas de planejamento, contratagdo e execugdo,
seguindo os estagios de empenho, liquidagdo e pagamento, instituidos nos artigos 58 a 65 da Lei Federal n® 4.320, de 17 de margo de 1964.

Atente-se para a necessidade de anexar aos autos a devida Declaraciio de Dotacdo Orcamentaria, haja vista tanto a Constituigdo Federativa do Brasil,
em seu art. 167, como a Lei n° 8.666/93, no inc. III, do § 2° do art. 7° art. 14, art. 38 e no inciso V, do art. 55, exigirem a previsdo or¢amentaria para fins de efetivagdo de
despesa. Portanto, imprescindivel & indicagdo dos recursos de ordem orcamentaria que dardo suporte a despesa, sem o que o procedimento encontrar-se-a viciado.

Devera, ainda, ser observada a validade dos documentos habilitatérios juntados ao processo.
IIT - CONCLUSAO

Ante o exposto, sem prejuizo da obrigatoria leitura do inteiro teor do Parecer, manifesto-me, a principio, com fulcro no art. 37 da Lei n® 4.320/64, pela
possibilidade juridica do processamento de pagamento as COOPERATIVAS COOPERCINTRA e COOPERACRE, referente a concessdo de subvengdo econdmica aos
produtores estaduais envolvidos na exploracio de produtos florestais previstos na Lei n® 1.277, de 13 de janeiro de 1999, via Reconhecimento de Divida, devendo o processo ser
instruido com todos os documentos previstos na IN n° 001/2010.

Recomendo seja instruido os autos, além da documentagdo indicada na fundamentagdo, com a lista dos cooperados, a fim de comprovar sua condicdo e
regularidade perante a cooperativa requerente.
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GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Fortalecimento e consolidagao do SISA — Comando e Controle

2. 6rgao Subexecutor:

Policia Militar do Acre (Batalhdo de Policiamento Ambiental do Estado do Acre - BPA)
3. Titulo do Projeto:

Fortalecimento das a¢des de policiamento ambiental de carater ostensivo/preventivo, educativo
€ repressivo, para combater o desmatamento e as queimadas no Estado do Acre.

4. Objetivo:

Desempenhar atividades de prevengao e controle do desmatamento e queimadas florestais com
maior eficiéncia, através de reunides comunitarias, educacao ambiental, policiamento ostensivo
e repressivo coibindo, desta forma, as praticas lesivas ao meio ambiente.

5. Justificativa

O Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPA) da Policia Militar do Estado do Acre é
incumbido de realizar o policiamento ambiental especializado, ostensivo repressivo e
preventivo, com o intuito de combater os ilicitos ambientais, que ocorrem em toda a extensao
do territério acreano.

Além do atendimento diario de denuncias relacionadas a crimes ambientais, o BPA atua
conjuntamente com 6rgdos ambientais em agbes de fiscalizagdo ambiental. A nivel federal
atuamos com o ICMBio, gestor das unidades de conservacao federais, compreendidas pelas
Reservas Extrativistas e o Parque Nacional da Serra do Divisor, assim como o IBAMA que atua
nas demais areas como propriedades particulares, cursos d’agua, projetos de assentamentos e
demais terras da Unido. Na esfera estadual atuamos com a SEMA, gestora das unidades de
conservagao estaduais, com uma atuagdo mais especifica nas Florestas Estaduais, no Parque
Estadual do Chandlles e nas APA’s, e com o IMAC nas acbes de fiscalizagdo de
desmatamentos.

As agdes do BPA visam a responsabilizagdo criminal de pessoas que descumprem as
leis ambientais vigentes no pais. A atuacédo ocorre em diversos locais do Estado, mas sempre
priorizando areas criticas com maior avango do desmatamento detectados através do
geoprocessamento, em futuras agdes a proposta € atuar com mais afinco em regides de
florestas publicas que sofrem grande avango do desmatamento devido a ag&o de invasores, e
também em regides de fronteiras com estados vizinhos onde o avanco de madeireiras ilegais
praticam furto de produtos madeireiros de propriedades rurais.

O BPA possui uma boa relagdo com a comunidade de produtores rurais e ribeirinhos,
diante disso se pretende avancar em acdes educativas de prevencdo ao desmatamento e
queimadas promovendo encontros com liderangas comunitarias, visitas comunitarias a

ribeirinhos e produtores rurais.




6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Desenvolver 10 missdes integradas com instituicbes Estaduais para combate de ilicitos
ambientais priorizando unidades de conservacgao e florestas publicas.

2. Ministrar palestras publicas para 1.000 jovens residentes em areas rurais, com temas
voltados a preservagao do meio ambiente e consequéncias dos danos ambientais;

3. Realizar visitas comunitarias a 200 familias de produtores rurais residentes em projetos
de assentamento com criticidade de desmatamento repassando orientagdes basicas sobre
prevencao de incéndios florestais;

4. Realizar visitas comunitarias a 60 familias ribeirinhas com carater informativo sobre
preservacdo ambiental, reducdo do desmatamento, queimadas e preservacdo dos recursos
hidricos

5. Capacitar 30 policiais militares para atuarem no enfrentamento aos crimes ambientais;

6. Enviar 5 policiais para participar de cursos de aperfeicoamento em outros estados,
realizando intercambio com instituicbes com experiéncias exitosas no combate aos crimes
ambientais;

7. Realizar 3 missbes de combate a exploracdo de madeira em regides fronteiricas do
Estado do Acre;

8. Realizar visitas comunitarias em trés comunidades indigenas promovendo discussdes
sobre preservacdo ambiental com 60 familias indigenas.

Obs: metas previstas na NTRB do REM, o 6rgao teria que distribui-las ao longo
dos anos do Programa.

6.b. Metas para o ano de 2021:

1. Desenvolver 10 missdes integradas com instituigdes Estaduais para combate de ilicitos
ambientais;

2. Ministrar palestras publicas para 1.000 jovens residentes em areas rurais, com temas
voltados a preservagao do meio ambiente e consequéncias dos danos ambientais;

3. Realizar visitas comunitarias a 200 familias de produtores rurais residentes em projetos
de assentamento com criticidade de desmatamento repassando orientagdes basicas sobre
prevencao de incéndios florestais;

4. Realizar visitas comunitarias a 60 familias ribeirinhas com carater informativo sobre
preservacdo ambiental, reducdo do desmatamento, queimadas e preservacdo dos recursos
hidricos

5. Capacitar 30 policiais militares para atuarem no enfrentamento aos crimes ambientais;

6. Enviar 5 policiais para participar de cursos de aperfeicoamento em outros estados,
realizando intercambio com instituicbes com experiéncias exitosas no combate aos crimes
ambientais;

7. Realizar 3 missbes de combate a exploracdo de madeira em regides fronteiricas do
Estado do Acre;

8. Realizar visitas comunitarias em trés comunidades indigenas promovendo discussdes
sobre preservacao ambiental com 60 familias indigenas.




7. Atividades (PDI):

1. Servicos de manutencao preventivas e/ou corretivas para a frota de viaturas do batalhao
de policiamento ambiental,

2. Diarias;

3. Contratacao de terceiros pessoa juridica para aquisicao de servico de comunicacgao via

satélite;

Contratacéo de terceiros para aquisicdo de passagens aéreas;

Contratacao de servigo de terceiro para aquisigao de fardamento e insumos;

Aquisicao de veiculo 4x4;

Aquisicado de carreta rodoviaria para transporte de quadriciclo;

Aquisicdo de DRONE;

9. Aquisigao de Kit para lavagem de veiculos, quadriciclos e embarcagdes;

© N o o b

10.Aquisicao de Equipamentos de Informatica;

11.Aquisicao de insumos e material de expediente.

8. Resultados Esperados:

Reducao do desmatamento;
Combater o furto e retirada ilegal de madeira em areas particulares e terras publicas;
Reduzir a agao de invasores sobre as Unidades de Conservacgao Estadual;

Conscientizar produtores rurais, extrativistas e ribeirinhos sobre a importancia da
preservacao florestal e redugao das queimadas;

Modernizagado dos métodos de fiscalizagao atingindo maior eficiéncia nas agdes de
comando e controle;

Mapear areas criticas identificando os principais agentes responsaveis pelos crimes
ambientais;




9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

Batalh&o de Policiamento Ambiental (BPA)

10. Fortalecimento do SISA

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Cédigo PDI
4_3_1 A4 SUBPROGRAMA FORTALECIMENTO DO SISA E MECANISMOS DE REDD Inicio  Término Unidade Quant.  Unitario Saldo Atual
421.4.5 Diarias; As acles irdo abranger os|Abr/20 |Dez/2 R$ 2.311,40
municipios de Acreléndia Bujari, 1
42146 Contratacao de terceiros para aquisicédo de Brasiléia, Capixaba, | Abr/20 |Dez/21 R$ 7.012,48
passagens aéreas; Epitaciolandia, Placido de
42147 Contratagao de terceiros pessoa juridica para Castro, Rio Branco, Sena|Abr/20 |Dez/21 R$ 5.499,00
aquisicéo de servico de comunicagdo via satélite; | Madureira Senador Guiomard,
421438 Contratag&o de servico de terceiro para aquisi¢do | Xapuri, Feijo, Tarauaca, Manoel | Abr/20 |Dez/20 R$ 53.174,10
de fardamento e insumos; Urbano e Cruzeiro do Sul
Servicos de manutencdo preventivas e/ou R$ 34.738,45
42149 corretivas para a frota de viaturas, do batalhdo de
policiamento ambiental;
4.21.4.11 Servigo de fornecimento de combustivel; Abr/20 |Dez/21 R$ 224,29
421412 Aquisicao de insumos e material de expediente Abr/20 | Dez/20 R$ 30.000,00
421.4.13 Aquisicao de veiculo 4x4 Abr/20 | Dez/21 R$ 445.500,00
4.21.4.14 Aquisicao de carreta rodoviaria para transporte de Abr/20 | Dez/20 R$ 12.000,00
quadriciclo
4.21.4.15 Aquisicao de DRONE R$ 12.000,00
4.2.1.4.16 Aquisicao de Kit para lavagem de veiculos, R$ 15.000,00
quadriciclos e embarcagdes
4.2.1.4.17 Aquisicdo de Equipamentos de Informatica Ago/20 | Fev/21 R$ 50.000,00
TOTAL R$ 667.459,72

Obs:

12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES




PRAZ0S/2020

TAREFAS META: 6.a
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Atividades de fiscalizacdo
ambiental/ operagdes
BILES X X X X X X X X X
Contratacgdo/licitagdo
X X X X X X X X
Visitas comunitarias a
produtores Rurais X X X X X X X X X X X
Visitas Comunitarias a
ribeirinhos X X X X
Missdes integradas X X X X X X X X
Missdes em regido de
fronteira X X X
Visitas as comunidades
indigenas X X X
Capacitacdo 30 policiais X X
Palestras voltadas para
juventude residente areas
rurais X X X X X X X X X X

Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel




PRAZ0S/2021

TAREFAS META: 6.b
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Atividades de fiscalizagdo
ambiental/ operacdes
CEINIES X X X X X X X X X
Contratacgdo/licitagdo
X X X X X X X X
Visitas comunitarias a
produtores Rurais X X X X X X X X X X X
Visitas Comunitarias a
ribeirinhos X X X X
Missdes integradas X X X X X X X X
MissGes em regidao de
fronteira X X X
Visitas as comunidades
indigenas X X X
Capacitacao 30 policiais X X
Palestras voltadas para
juventude residente areas
rurais X X X X X X X X X X

Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagao Quantidade
Familia Individ Total
s ual
1 Desenvolver 10 missdes integradas com instituicbes

Estaduais para combate de ilicitos ambientais;

Palestras com temas voltados para a preservacgao - 2000 2000
ambiental e combate a queimadas para jovens
residentes em areas rurais.

Visitas comunitaria a produtores rurais com carater 400 800 800
informativo com orientagdes sobre prevengao de
queimadas

Visitas comunitarias a ribeirinhos com carater 160 400 400
informativo sobre preservacao ambiental, redugao
do desmatamento e queimadas e preservacao dos
recursos hidricos

Qualificagao de policiais militares para atuarem no 60 60
combate a crimes ambientais

6

Enviar policiais militares promovendo intercambio 10 10
para qualificacdo em outras instituicbes com
experiéncia em agdes exitosas em combate a
desmatamento

7

Realizar seis missdes de combate a exploracédo de
madeira em regides fronteiricas do Estado do Acre

8

Visitas comunitaria a 3 comunidades indigenas 60 200 |200

Obs: indicar a quantidade de participacdo de jovens, mulheres e indigenas nas 2800
atividades realizadas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades seréo realizadas)

Meta

Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragao por meta
programada

A execugdo se dara através de acbes integradas com o6Orgdao ambiental
administrativo competente, os locais das acbes serdo indicados por
georreferenciamento utilizando imagens de satélite com indicacédo de locais de
avancgos do desmatamento.

Fara se uso de veiculos adequados para chegar até a localizagdo, diarias e
equipamentos de uso pessoal.

As palestras serdo direcionadas a escolas rurais de areas criticas, profissionais do
BPA promoverao palestras de educagdo ambiental de prevencao a desmate e
queimadas para jovem que residem na zona rural do Estado. As palestras terao
duragdo de uma hora e serdo aplicadas para grupos de 15 a 40 jovens,
promovendo discussdes sobre o tema e esclarecendo possiveis duvidas.

Diariamente uma patrulha composta por 4 policiais realizardo deslocamento para
locais previamente estabelecido, realizara visitas aos proprietarios rurais, através de
conversa com as familias fornecerdo orientacbes basicas para prevengao de
desmatamento e queimadas.

A patrulha fluvial composta por quatro policiais militares do BPA, fara deslocamento
através dos rios navegaveis durante alguns periodos do ano e realizardo
orientagdes para moradores das margens dos rios sobre preservagdo ambiental.

Uma equipe multidisciplinar de policiais do BPA fara deslocamento até municipios
vizinhos onde sera ministrado instrugdes de policiamento ambiental por um periodo
de seis dias, com aulas teoricas e praticas, com carga horaria aproximada de 60
horas.




Policiais militares realizardo intercambio com outras Policias Militares Ambientais ou
outras instituicobes em busca de maior qualificagdo e experiéncias exitosas ao
combate do desmatamento

Missdes habitualmente noturnas com duracdo de 10 dias o qual sera realizado
patrulhamento abordagens e verificagbes de areas de exploracdo madeireira,
préximo as fronteiras do Estado.

Sera promovido encontro com comunidades indigenas, orientacbes sobre
queimadas e desmatamento, e também sera realizado visitas nas propriedades
vizinhas a areas indigenas, com objetivo de inibir invasdes e conflitos.




ESTADO DO ACRE
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO - DPLAN

PROGRAMA REM ACRE FASE II
PLANEJAMENTO - ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Subprograma 6.1b. Fortalecimento do SISA
Programa de Redugado do Desmatamento e Conservagao Ambiental/REDD Early Movers
(REM) Acre — Fase Il (KfW)

2. 6rgao Subexecutor:
Corpo de Bombeiros Militar do Acre

3. Titulo do Projeto:
Prevencédo e Combate ao Desmatamento e Queimada (CBMAC)

4. Objetivo:

Os incéndios sdo uma das mais importantes fontes de danos aos ecossistemas
florestais nas regides em desenvolvimento. Combater os incéndios florestais, apoiar as acgodes|
de monitoramento, prevengao e combate ao desmatamento decorrente de incéndios florestais e
gueimadas nao autorizadas no estado do Acre, por meio de capacitagao aos produtores Rurais
e formagao de Brigadas para o combate aos incéndios florestais, palestras informativas de
educacao ambiental nas escolas da zona urbana e zona rural e Comunidades locais, alunos e
professores, indigenas entre outros entes que estdo diretamente envolvidos no processo de
conservacao e protecao ambiental.

A pressao que essas areas florestais sofrem devido a necessidade de novas areas
destinadas as atividades agropecuarias tém aumentado consideravelmente o numero de
incéndios e a extensao das areas queimadas. Os incéndios, além dos inumeros danos aos
ecossistemas florestais, tém importancia ecoldgica fundamental devido sua influéncia sobre a
poluicdo atmosférica e mudancas climaticas, que tém impactos diretos e indiretos sobre os
habitats e os ecossistemas. A rapidez e a eficiéncia na detecgdo e monitoramento dos incéndios
florestais € fundamental para a viabilizagdo do controle do fogo, redugdo dos custos nas
operagdes de combate e atenuacdo dos danos. Portanto, os métodos de deteccdo e
monitoramento de incéndios florestais sdo fundamentais para o planejamento do controle, bem
como para o dimensionamento dos efeitos produzidos pelo fogo sobre o0 ambiente.

Aquisi¢cdes de veiculos e equipamentos de apoio para os Batalhbes de Educacéo,
Protecdo e Combate a Incéndios Florestais do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Acre.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE I
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Fortalecimento e consolidagdao do SISA — Comando e Controle
2. 6rgao Subexecutor:

Centro Integrado de Operacgdes Aéreas - CIOPAER
3. Titulo do Projeto:

Fortalecimento das acgdes de fiscalizagcdo ambiental no Centro Integrado de
Operacoes Aéreas - CIOPAER, através da modernizagcao operacional e de informagao para
acdes integradas no meio aéreo e terrestre
4. Objetivo:

Fortalecer as agbes de Comando e Controle, em matéria de controle ambiental aéreo
de prevencgao, fiscalizagdo, controle e repressdo ao desmatamento ilegal, queimadas e
incéndios florestais no Estado do Acre

5. Justificativa

De 01 janeiro a 10 de outubro de 2019 na Amazénia Legal foram detectados 100.409
focos de queimadas, segundo dados do satélite de referéncia (AQUA TARDE), dos quais
28 % localizavam-se no estado do Mato Grosso (28.081), 18 % em Para (18.203) e 12 %
em Tocantins (12.067).

O Acre ocupou o 7° lugar, com 6.678 focos de queimadas registrados em 2019,

representando 6 %, dos focos de queimadas acumulados na Amazénia Legal. Entretanto,
cerca de 3.051 ocorreram no més de agosto, representando aproximadamente 46 % de

todo o acumulado anual, especialmente nos municipios de Feijé com 1.72 focos, Sena

Madureira (849), Tarauaca (719), Rio Branco (610) e Brasileia (553), os mais afetados por

gueimadas no periodo.
Neste mesmo periodo, as Unidades de Conservacao, apresentaram 1.319 focos,

sendo as mais afetadas a Reserva Extrativista Chico Mendes (840) e a Resex Alto Jurua

(133). As Terras Indigenas apresentaram 209 focos e as mais afetadas foram a Tl

Mamoadade e a Tl Alto Rio Purus. Quanto as demais categorias fundiarias, as propriedades

particulares lideram com 1.512 focos de queimadas acumulados até 10 de outubro,
seguidas pelos projetos de assentamento com 1.435 focos, areas discriminadas sem

destinagao, com 1.309 e areas sem estudos discriminatérios, com 627 focos.



Quanto ao desmatamento, inimeras sao as causas da variagao nas taxas, dentre as
quais as correlacionadas a questdes econémicas e sociais interligadas a fatores como o
ciclo pecuaria-desflorestamento-madeireira, prego das commodities agropecuarias,
agricultura, conflitos sociais, grilagem de terras, pequena escala da atividade madeireira,
queimadas e falta de infraestrutura regional (NEPSTAD et al., 2009; VIANA et al., 2007;
KAIMOWITZ et al., 2004; KRUG, 2001; SCARCELLO e BIDONE, 2007; BARRETO et al.,
2011; FERARNSIDE, 2001).

Com base nisso, elaborar estratégias e politicas que envolvam todos esses pontos
€ um grande desafio para os governos da Amazénia. Através do Projeto de Monitoramento
do Desmatamento da Floresta Amazénica Brasileira por Satélite - Prodes o Instituto de
Pesquisas Espaciais — Inpe realiza o monitoramento da cobertura da Amazénia Legal,
classificando o desmatamento por corte raso, isto é, a remocédo completa da cobertura
florestal primaria de areas a partir de 6,25 hectares, utilizando imagens de satélite. As taxas
anuais do Prodes para a Amazébnia Legal sdo estimadas a partir dos incrementos de
desmatamento identificados em 215 cenas do satélite Landsat (INPE, 2019a).

As taxas anuais de desmatamento sido publicadas pelo Instituto de Pesquisas
Espaciais - Inpe, a partir do Projeto de Monitoramento do Desflorestamento da Amazdnia
Legal — Inpe/Prodes, cujo monitoramento obedece ao calendario florestal, cujos dados
podem ser obtidos na plataforma TerraBrasilis. De agosto de 2018 a julho de 2019 para a
Amazonia Legal identificou-se uma taxa de desmatamento de 9.762 km?, representando
um aumento de 30 % na Amazdnia Legal em relagdo a 2018. O estado do Acre teve um
aumento de 55 % no ano florestal 2018/2019.

O incremento do desmatamento no periodo 2018/2019 no Acre foi de
aproximadamente 64 mil ha, representando aproximadamente 0,4 % da extensao territorial
do estado. De modo geral a distribuicdo do desmatamento no estado tem relagdo com a
estrutura de ocupacéo territorial, concentrado principalmente no Vale do Acre, ao redor dos
centros urbanos e ao longo dos grandes rios e rodovias, com destaque para as rodovias
federais BR 364 e BR 317. Estes eixos, em geral relacionam-se com o processo de
escoamento da produgao familiar nos projetos de assentamento e nas areas discriminadas.
Os desmatamentos no estado do Acre em 2019 ocorreram principalmente nos meses de
agosto (48,6 mil ha), representando 75%, em julho (12,5 mil ha — 19 %) e em setembro (3,6
mil ha — 6%).

As regionais que apresentaram maior area desmatada em 2019 foram Baixo Acre
com mais de 19 mil hectares e Tarauaca/Envira com cerca de 16 mil hectares, enquanto a

regional do Jurua apresentou a menor extensdo de area desmatada, cerca de 3 mil



hectares. A distribuicdo do incremento de desmatamento em 2019, por municipio, indica
que Feijo possui a maior extensdo de areas de florestas convertidas, com 8.846,4 ha,
seguido por Sena Madureira (8.126,3 ha), Rio Branco (7.894,6 ha), Tarauaca (6.479,4 ha)
e Xapuri (5.676,8 ha).

Diante da situagado acima vivenciada, o Centro Integrado de Operagdes Aéreas, -
CIOPAER, 6rgao subornado a Secretaria e Estado de Justica e Seguranca Publica, em
consonancias com as atividades voltadas a Seguranga Publica da sociedade acreana, em
especial acdes de preservacao ambiental, pretende fortalecer ainda mais as agdes de

comando e controle na prevencdo do desmatamento ilegal, bem como, no controle das

queimadas desordenadas, por meio de estratégias como a realizacdo de acdes de

Prevencgao, Monitoramento e Fiscalizagdo Ambiental; e, Implementagdo, Empoderamento
e Estruturacao de Politicas Ambientais.

Neste sentido, a realizacdo dessas agdes, com uso de aeronaves, tripuladas ou nao,
imputa ao CIOPAER exercer um papel preponderante no processo, pois viabiliza o

monitoramento da cobertura de grandes extensdes de areas, bem como, alcancar aquelas

de dificil acesso, com menor tempo de resposta.

Cabe destacar que tendo sido criado no ambito da Secretaria de Estado de Justica
e Seguranga Publica (SEJUSP), através de Decreto Estadual 4.565, de 11 de setembro de
2009, o Centro Integrado de Operacbes Aéreas (CIOPAER), 6rgao responsavel por
operacionalizar a atividade aviagdo de segurancga publica no Estado do Acre, utilizando-se
de aeronaves tripuladas e n&o tripuladas em apoio a 6rgdos que direta ou indiretamente
combatem o desmatamento da Floresta Amazénica, a exemplo dos Orgdos do Sistema
Integrado de Seguranca Publica — SISP, em especial a Policia Militar, Policia Civil, Corpo
de Bombeiros Militar, em multimissdes, como: radio patrulhamento aéreo, salvamentos,
resgates, combates a incéndio, transportes aeromédicos, transportes de dignitarios, dentre
outros, as quais se revestem de um carater operacional de risco elevado, necessitando
para o atendimento destas demandas, as interveng¢des de manutencao especializadas para
garantir o funcionamento em conformidade com a normatizagédo de seguranga operacional,

Outro aspecto importante a ser mencionado é que através do controle aéreo é
possivel aferir a acuracia das imagens de satélite pelas equipes de campo, por meio de
constatagao in loco, reduzindo, desta maneira, os possiveis erros de classificacdo das
imagens; além de otimizar a identificacdo de areas desmatadas, atividades industriais
irregulares em Areas de Preservacdo Permanente — APP’s, queimadas, pesca ilegal, entre

outras atividades prejudiciais ao meio ambiente.



Neste sentido, objetiva-se posicionar as aeronaves em pontos estratégicos de area
de abrangéncia, especificamente nos municipios de Cruzeiro do Sul e Rio Branco, para
realizagcdo das operag¢des de comando e controle aéreo. A metodologia proposta baseia-se
na otimizagcdo dos recursos a serem aplicados, cuja area de atuagdo estara voltada em
duas proje¢cdes no Estado, qual seja, operagbes destinadas para o Vale do Jurua; e
operacdes para o Vale Acre, reduzindo os custos operacionais quando se refere aos
parametros de deslocamento e tempo de voos.

Por fim, se pleiteia 0 remanejamento do saldo remanescente do biénio 2018-2019
de R$ 194.833,77 (cento e noventa e quatro mil oitocentos e trinta e trés reais e setenta e
sete centavos) visando ao custeio de manutencao e abastecimento dos veiculos, bem como
0 pagamento de diarias e passagens aéreas para operagdes, capacitagao e demais eventos
relacionados ao objeto da cooperagao, permitindo a execugéo de 50 (cinquenta) missoes,
a ser realizada pela SEJUSP/CIOPAER, ampliando a capacidade de prevencao e combate

aos crimes ambientais em todo o Estado.

6.a. Metas para o ano de 2020:

» Realizar 25 missdes integradas, tanto de carater preventivo quanto
repressivo, com instituicdes Estaduais para combate de ilicitos ambientais, priorizando
unidades de conservacgao e florestas publicas;

»  Manter as viaturas do CIOPAER aptas a execucao das missdes de comando
e controle com a adequada manutencdo preventiva e corretiva e fornecimento de
combustivel;

»  Capacitar 12 (doze) servidores do CIOPAER para pilotagem das aeronaves
nao tripuladas (drone) por meio de cooperagao com Corpo de Bombeiros Militar do Estado
de Minas Gerais, na qual o CIOPAER-AC custeara a dois instrutores passagens e diarias.

»  Capacitar 03 (trés) servidores do CIOPAER para o exercicio da fungao de
tripulante operacional de aeronaves por meio de cooperagdo sem 6nus para o Estado do
Acre com instituicao de outro Estado que oferte no biénio 2020-2021 o curso de Operador
Aerotatico ou similar, no qual o CIOPAER custeara apenas passagens e diarias aos
servidores;

»  Manter o efetivo do Centro Integrado de Operacbes Aéreas certificado no
tocante as condicbes médicas e habilitagcbes aeronauticas, exigidas pela Agéncia Nacional
da Aviagao Civil — ANAC, no qual o CIOPAER custeara apenas passagens e diarias aos

servidores;



6.b. Metas para o ano de 2021:

» Realizar 25 missbes integradas, tanto de carater preventivo quanto
repressivo, com instituicbes Estaduais para combate de ilicitos ambientais priorizando
unidades de conservacgao e florestas publicas;

»  Manter as viaturas do CIOPAER aptas a execucao das missdes de comando
e controle com a adequada manutengao preventiva e corretiva e fornecimento de
combustivel;

»  Capacitar 03 (trés) servidores do CIOPAER para o exercicio da fun¢ao de
tripulante operacional de aeronaves por meio de cooperacdo sem 6nus para o Estado do
Acre com instituicao de outro Estado que oferte no biénio 2020-2021 o curso de Operador
Aerotatico ou similar, no qual o CIOPAER custeara apenas passagens e diarias aos
servidores;

»  Manter o efetivo do Centro Integrado de Operacbes Aéreas certificado no
tocante as condigcbes médicas e habilitagdes aeronauticas, exigidas pela Agéncia Nacional
da Aviagao Civil — ANAC, no qual o CIOPAER custeara apenas passagens e diarias aos

servidores;

7. Atividades (PDI):
» Contratacao dos servigcos de manutengao e aquisicao de pecas de veiculos;
» Contratagcdo de empresa para gerenciamento de aquisicdo de combustivel veiculos;
» Contratacao de servigos de fornecimento de passagem aéreas e hospedagem para
operacgoes, capacitagao e demais eventos relacionados ao objeto da cooperagao;
» Pagamento de diarias para operagdes, capacitagao e demais eventos relacionados

ao objeto da cooperagao

8. Resultados Esperados

» Realizacdo de 50 missbdes integradas, tanto de carater preventivo quanto
repressivo, com instituicdes Estaduais para combate de ilicitos ambientais e desmatamento
ilegal, priorizando unidades de conservagéo e florestas publicas;

»  Viaturas do CIOPAER aptas a execucgao das missdes de comando e controle
com a adequada manutencéao preventiva e corretiva e fornecimento de combustivel;

» O efetivo do Centro Integrado de Operagdes Aéreas devidamente certificado
no tocante as condi¢ées médicas e habilitado, conforme, conforme exigéncias aeronauticas

da Agéncia Nacional da Aviagao Civil — ANAC:



» 06 (seis) servidores do CIOPAER capacitados para o exercicio da fungao de
tripulante operacional de aeronaves;
» 12 (doze) servidores do CIOPAER capacitados para a pilotagem de

aeronaves nao tripuladas (drone);



9. Orgdo Subexecutor: Centro Integrado de Operagbes Aéreas - CIOPAER

10. Subprograma: Fortalecimento e consolidagdao do SISA — Comando e Controle

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Codigo PDI Atividades | Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Inicio Término Unidade @ Quant Unitario Total
Contrata(;ao'dos servigos de manutengao e aquisigdo de ) 07/2020 11/2021 Coptrato 01 R$ 19.873.77 | R$19.873.77
pecas de veiculos. Em raz&o da natureza do assinado
antratagao empresa de gerenciamento de combustivel trapspo.rt~e aereo, as| 75090 11/2021 Coptrato 01 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
veiculos. acdes irdo abranger os assinado

Contratagdo de servigos de fornecimento de passagem| 22 municipios do Estado Passagem
aéreas e hospedagem para operagdes, capacitagdo e|do  Acre, conforme | 07/2020 11/2021 aérega 25 R$ 2.000,00* R$ 50.000,00
demais eventos relacionados ao objeto da cooperagdo | articulagdo institucional

Pagamento de didrias para operagSes, capacitagéo e| do CIOPAER. 07/2020 | 11/2021 Diaria 200 | R$474,80* | R$ 94.960,00
demais eventos relacionados ao objeto da cooperacao

TOTAL R$ 194.833,77
* Valor estimativo
** Valor apenas de referéncia, pois a despesa obedecera ao Decreto Estadual n° 6.854, de 30 de dezembro de 2002
12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
PRAZ0OS/2020
META: Realizar 25 missbes integradas, tanto de carater preventivo quanto
TAREFAS repressivo, com instituicbes Estaduais para combate de ilicitos ambientais

priorizando unidades de conservagao e florestas publicas.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Contratacdo dos servicos de manutencdo e de abastecimento de veiculos X

Capacitar 03(trés) servidores do CIOPAER para o exercicio da fungdo de tripulante

operacional de aeronaves 3

Contratagdo de servicos de fornecimento de passagem aéreas e hospedagem para X

operacgodes, capacitacdo e demais eventos relacionados ao objeto da cooperagao

Realizagédo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Baixo Acre 1 1 1 1 1
Realizagéo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Alto Acre 1 1 1 1 1
Realizagdo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Tarauaca/Envira 1 1 1 1 1
Realizacédo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Vale do Jurua 1 1 1 1 1
Realizagédo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Purus 1 1 1 1 1

Organizagéao de reuniao técnica entre a SEJUSP/CIOPAER e 6rgéos de protegdo ambiental,
a exemplo da SEMA, IMAC, CBMAC, BPA, visando planejar e promover as orientacoes X
quanto as missOes a serem realizadas ao longo da execucdo desse plano de trabalho




Organizacgéao de reunido técnica entre a SEJUSP/CIOPAER, e 6rgéos de protegdo ambiental,

a exemplo da SEMA, IMAC, CBMAC, BPA, visando a apresentagao e discussao das X
informagdes obtidas ao longo da execugéo desse plano de trabalho

Elaboragao de relatério final contendo as atividades realizadas, os resultados obtidos, bem X
como as dificuldades encontradas na execucao do plano de trabalho

Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel

TAREFAS

PRAZ0S/2021

META: Realizar 25 missdes integradas, tanto de carater preventivo quanto
repressivo, com instituicdes Estaduais para combate de ilicitos ambientais
priorizando unidades de conservagéo e florestas publicas.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Capacitar 03(trés) servidores do CIOPAER para o exercicio da fungao de tripulante
operacional de aeronaves

3

Realizagéo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Baixo Acre

1 1 1

Realizacéo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Alto Acre

1 1 1

Realizacédo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Tarauaca/Envira

Realizagédo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Vale do Jurua

Realizagéo de sobrevoos nas areas de florestas localizadas na Regional do Purus

Organizagéao de reuniao técnica entre a SEJUSP/CIOPAER e 6rgéos de protecdo ambiental,
a exemplo da SEMA, IMAC, CBMAC, BPA, visando planejar e promover as orientagoes
guanto as missOes a serem realizadas ao longo da execucao desse plano de trabalho

Organizagao de reunido técnica entre a SEJUSP/CIOPAER, e 6rgéos de protegdo ambiental,
a exemplo da SEMA, IMAC, CBMAC, BPA, visando a apresentagao e discussao das
informagdes obtidas ao longo da execugéo desse plano de trabalho

Elaboragao de relatorio final contendo as atividades realizadas, os resultados obtidos, bem
como as dificuldades encontradas na execugao do plano de trabalho




13. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagao Quantidade
Familias Individual Total

Realizagdo de 50 missbes integradas, tanto de carater
preventivo quanto repressivo, com instituicbes Estaduais

1 870.000* 870.000*
para combate de ilicitos ambientais e desmatamento ilegal,
priorizando unidades de conservacgao e florestas publicas;

) Capacitagéo servidores do CIOPAER para pilotagem das 19 .
aeronaves nao tripuladas (drone).

3 Capacitagao servidores do CIOPAER para o exercicio da 06 .

fungao de tripulante operacional de aeronaves;

Obs: Considerando a natureza de plataforma de observacao das acoes de comando e controle aérea, a estimativa de
publico beneficiado é de dificil indicacdo. As acées acabam tendo como beneficiados toda a populacio acreana

atualmente estimada em 870.000 habitantes

14. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serao realizadas)

Meta

Forma de construgao /aquisi¢ao, utilizagao e administragao por meta programada

Realizagdo de 25 sobrevoos nas areas de florestas localizadas nos municipios acreanos, em 2020, apos
reunido técnica entre a SEJUSP/CIOPAER e 6rgaos de protegcdo ambiental, a exemplo da SEMA, IMAC,
CBMAC, BPA, visando planejar e promover as orientagbes quanto as missdes a serem realizadas.
Estabelecer agbes de Controle Aéreo Ambiental de prevengéao, fiscalizagdo, controle e repressdao ao
desmatamento ilegal, queimadas e incéndios florestais no Estado, elencando as diretrizes e competéncias
necessarias que deverao ser executadas

Realizagédo de 25 sobrevoos nas areas de florestas localizadas nos municipios acreanos, em 2020, apos
reunido técnica entre a SEJUSP/CIOPAER e érgaos de protecdo ambiental, a exemplo da SEMA, IMAC,
CBMAC, BPA, visando planejar e promover as orientagdes quanto as missdes a serem realizadas.
Estabelecer agbes de Controle Aéreo Ambiental de prevencéo, fiscalizacdo, controle e repressdo ao
desmatamento ilegal, queimadas e incéndios florestais no Estado, elencando as diretrizes e competéncias
necessarias que deverao ser executadas




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE I
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Subprograma Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD.

2. 6rgao Subexecutor:

Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC
3. Titulo do Projeto:

Fiscalizagdo, Comando e Controle ambiental.

4. Objetivo:

O projeto visa fortalecer e ampliar as atividades de controle ambiental (licenciamento, monitoramento e
fiscalizagdo) de forma a subsidiar a redugéo de emissdes do desmatamento e a degradagéo florestal no estado do
Acre.

5. Justificativa

O Instituto de Meio do Acre - IMAC ja desenvolve diversas agdes que visam o controle do desmatamento e
das queimadas em todo o Estado. E uma autarquia vinculada @ SEMA, sendo o executor da Politica de Meio
Ambiente no Estado, tem como principais atribuigdes o licenciamento, 0 monitoramento e a fiscalizagdo ambiental
de atividades potencialmente poluidoras e/ou degradadoras do meio ambiente e, ainda, daquelas que se utilizam
dos recursos naturais.

Trabalha também de forma preventiva, através da Divisdo de Educagéo e Difusdo Ambiental, ministrando
palestras em escolas, comunidades e associagdes objetivando esclarecer sobre a importancia da preservagao
ambiental e do uso racional dos recursos naturais.

Para o desenvolvimento das diversas agbes que visam a efetivagdo do Controle Ambiental, a equipe
técnica do IMAC realiza rotineiramente: andlises documentais, analises de imagens de satélite e vistorias in loco.
As atividades de campo s&o as agdes mais dispendiosas, dentre os principais custos, podem-se destacar: gastos
com combustiveis, manutengao de veiculos, diarias e materiais de apoio (Camera Digital, GPS, Trena, Colete de
Identificagéo etc).

No entanto, todos esses investimentos sdo necessarios para que possa realizar as atividades que lhe
sdo inerentes, e de forma eficiente. Outrossim, salientamos que somadas as atividades ja descritas, o IMAC
realiza, ainda, atendimentos de denuncias apresentadas pela populagdo acreana, bem como as diligéncias
solicitadas pelo Ministério Publico Estadual e demais 6rgaos de controle.

Assim, o aporte extra de recursos provenientes do Programa Global REDD para Early Movers —
REM/KFW, tem garantido o fortalecimento e a ampliagdo das atividades de comando e controle ambiental
(licenciamento, monitoramento e fiscalizagdo) de forma a subsidiar a redugdo de emissées do desmatamento

florestal no estado do Acre.




6.a. Metas para o ano de 2020:

- Realizar 4 Mutirbes ambientais contemplando as Regionais do Purus, Tarauacda, Envira e Jurua (os mutirdes
ambientais terdo duragéo de 5 dias em cada localidade e contemplardo as seguintes agdes: (1) ato de entrega de
licengas ambientais aos setores produtivos; (2) oficinas de educagdo ambiental; (3) atendimento das areas
técnicas sobre licenciamento (florestal, industria e servicos de infraestrutura, recursos hidricos e outorga,
agropecuaria); (4) atendimento juridico; dentre outros).

-Realizar 100 atividades de fiscalizagdo/monitoramento.

6.b. Metas para o ano de 2021:

- Realizar 5 Mutirbes ambientais contemplando as Regionais do Alto Acre, Purus, Tarauaca, Envira e Jurua (os
mutirdes ambientais terdo duragdo de 5 dias em cada localidade e contemplardo as seguintes agdes: (1) ato de
entrega de licengcas ambientais aos setores produtivos; (2) oficinas de educacdo ambiental; (3) atendimento das
areas técnicas sobre licenciamento (florestal, industria e servigos de infraestrutura, recursos hidricos e outorga,
agropecuaria); (4) atendimento juridico; dentre outros).

- Realizar 100 atividades de fiscalizagdo/monitoramento.

7. Atividades (PDI):

4.2.1.5 - Fiscalizagdo, Comando e Controle Ambiental.

8. Resultados Esperados:

Diminuigdo da taxa de desmatamento.




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor: IMAC

10. Subprograma Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD.

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades

Area de abrangéncia

Duragao Indicador Fisico Custo
Cédigo PDI
4.21.5 Fiscalizagao, Comando e Controle ambiental Inicio Término Unidade Quant Unitario Total
4215 Aquisicdo de 2 caminhonetes para apoiar nas As acgdes irdo abranger todos os 10.200,00
acgodes de fiscalizagao do IMAC municipios do Acre, com foco
—— - —— —— nas areas com maior indice de
4215 Diarias Estaduais, Nacionais e Internacionais desmatamento e degradacdo Jan/20 | Dez/21 240.971,10
4215 Contratacao de Servigos de Terceiro Pessoa ambiental Jan/20 |Dez/21 371.663,31
Juridica de apoio operacional e logistico as
atividades de comando e controle (manutengao e
seguro de veiculos, combustivel, material de
expediente, reprografia, outros).
4215 Contratacdo de Servigcos de Terceiro Pessoa Jan/20 |Dez/21 25.796,48
Juridica para fornecimento e emissao de
passagens aéreas.
TOTAL
648.630,89

Obs:




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZ0S/2020

META 1: Realizar 100 atividades de fiscalizacdo/monitoramento.

TAREFAS . . . . . . . . .
META 2: Realizar 4 mutirdes ambientais, contemplando as Regionais do Purus, Tarauaca, Envira e Jurua.
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ
Contratagdo de pessoas
juridicas para fornecimento
de servigos e insumos X X X X X X
Realizagdo das a¢oes de
comando e controle
(monitoramento,
fiscalizacdo e licenciamento)
e educacdao ambiental X X X X X
Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 1: Realizar 100 atividades de fiscalizagcdo/monitoramento.
META 2: Realizar 5 Mutirbes ambientais, contemplando as Regionais do Alto Acre, Purus, Tarauaca, Envira e Jurua.
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Contratacao de pessoas
juridicas para fornecimento
de servigos e insumos

Realizagdo das a¢oes de
comando e controle
(monitoramento,
fiscalizagdo e licenciamento)
e educacdo ambiental




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagdao Quantidade
Familias Individual Total
1
2
3
4

Obs: indicar a quantidade de participacao de jovens, mulheres e
indigenas nas atividades realizadas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serao realizadas)

Meta | Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragao por meta programada

1

o A~ WD




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Fortalecimento do SISA e instrumentos de REDD+
2. Orgao Subexecutor:

Instituto de Terras do Acre - ITERACRE

3. Titulo do Projeto: ,
REGULARIZACAO DOS VAZIOS FUNDIARIOS

4. Objetivo:

1. Promover a regularizagao fundiaria de areas sem definicdo nas regionais do Alto e Baixo Acre, com a

realizacdo de trabalho de identificagdo, cadastro e georreferenciamento.
2. Modernizar a infraestrutura de dados e comunicacao do ITERACRE para criagdo de base de dados
Unica geoespacializada, a fim de permitir a integragdo com as bases de informagdes das politicas

ambientais e agrarias.

5. Justificativa

O Programa REM Fase Il tem como propdsito incentivar a conservacao das florestas e a reducdo de
emissdes de carbono de modo a contribuir para a mitigagdo das mudangas do clima, especialmente do
aquecimento global. Também consiste na remuneragao ou “premiacao” sobre resultados (ex-post) de redugdes de
emissdes de gases de efeito estufa oriundos do desmatamento, com recursos de Ajuda Oficial para o
Desenvolvimento (AOD) no ambito da Cooperagdo Financeira Alema e agora, com a parceria do Reino
Unido/BEIS.

Com o intuito de apoiar a reducdo de emissdo de Gases de Efeito Estufa — GEE e a conservagao
florestal, serdo realizadas acgbes de regularizagdo fundidria de é&reas sem definicdo fundiaria das areas
denominadas de “Vazios Fundiarios, por meio da realizacdo de identificacdo, cadastro e georreferenciamento das

posses localizadas nas regionais do Alto e Baixo Acre.

Essas caracterizam-se por serem areas que nao apresentarem informag¢des da situagédo fundiaria da
propriedade, ou seja, que ndo sao constantes em bases de dados oficiais, as quais foram o produto da unificagao
de todas as bases de dados repassadas e as disponiveis em plataformas on line, a saber: FUNAI, ICMBIO,
INCRA, IMAC, ZEE-AC, ITERACRE.

Os municipios de abrangéncia da agbes sao: Acrelandia, Brasiléia, Epitaciolandia, Capixaba, Bujari, Assis
Brasil, Placido de Castro, Rio Branco, Porto Acre, Senador Guiomard e Xapuri, onde incidem uma grande
quantidade de focos de desmatamento e queima, num total de 625.612,8 ha (Relatério REM/2019/ITERACRE,)
sendo areas de fragilidade para o monitoramento de emissdes de GEE.

Desta forma, a identificacdo destas areas representa um avango na complementacdo das bases de
georreferenciamento do Estado, para subsidiar as agbes de comando e controle das politicas ambientais,
auxiliando na identificacdo da dindmica do desmatamento em relagéo as classes fundiarias.

Contribuindo de forma efetiva para as agdes de Programa REM Fase Il, com dados fundiarios que
possibilite uma analise de estoque-fluxo baseia-se na quantidade de recursos florestais e na redugcdo do

desmatamento de cada uma das categorias fundiarias mais precisos.




6.a. Metas para o ano de 2020:

Identificar e Cadastrar 190 posses. !

6.b. Metas para o ano de 2021:

Identificar e Cadastrar 1012 posses.

7. Atividades (PDI):

1. Acbes de identificacdo e cadastro das dreas que ndo possuem informacbes fundiadrias nas
regionais do Alto e Baixo Acre, a fim de subsidiar as politicas ambientais e agrarias;
2. Georreferenciamento das areas que ndo possuem informacdes fundidrias nas regionais do Alto e
Baixo Acre.

8. Resultados Esperados:

1. Resolucdo dos problemas das dreas de indefinicdo fundidria na regido do alto e baixo acre,
contribuindo para a mitigacdao de conflitos agrarios;

2. Modernizacdo do ITERACRE, para servir de apoio as politicas publicas que necessitam de
informagdes georreferenciadas;

3. Resolugdo dos problemas das areas de indefinicdo fundidria, contribuindo para a mitigacdo de
conflitos agrarios.

I Foram reduzidas 160 posses para identificagdo, que correspondem as posses que ndo puderam ser identificadas em campo
durante o periodo da pandemia.



9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

INSTITUTO DE TERRAS DO ACRE - ITERACRE

10. Subprograma 03: Fortalecimento do SISA e Instrumentos de REDD+

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Codigo PDI
Gad.astpe_d.as_pesse.sRegu|arizacéo Fundiaria Inicio Término Unidade Quant. Unitario Total
342.4.21.7
3.1.2.1 Cadastramento de 1.202 posses.2 Municipios de Acrelandia, Jan/20 |Dez/21 servigo 1.362 78,01 106.250,00
Brasiléia, Epitaciolandia,
3.1.2.2 Identificagéo Cartorial de 1.202 posses. Capixaba, Bujari, Assis Jan/20 | Dez/21 servico 1.362 78,01 106.250,00
Brasil, Placido de Castro, Rio
3.1.2.3 Georreferenciamento de 1.202 posses. Branco, Porto Acre, Senador Jan/21 | Dez/21 servigo 100 | 3.700,00 370.000,00
Guiomard e Xapuri.
TOTAL
582.500,00

Obs:

2 Foram reduzidas 160 posses para identificagdo, que correspondem as posses que ndo puderam ser identificadas em campo durante o periodo da pandemia.




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

TAREFAS

PRAZ0S/2020

META: Identificar e Cadastrar 190 posses.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

1.Reunido de Alinhamento
sobre missdo de
Monitoramento do KFW ao
Programa REM Acre.

executado

2.Planejamento Operacional
das atividades a serem
executadas.

executado

3.Reunido de Alinhamento
com a Coordenacgao do
Programa REM no ITERACRE
e Departamento de
Planejamento.

executado

4.Planejamento Operacional
das atividades (logistica) da
execucdo das atividades de
campo por municipio.

5.Cadastro das posses por
municipio.

6.ldentificagdo cartorial das
posses cadastradas por
municipio.

7.Abertura dos processos e
inclusdo dos cadastros no
SITACRE.

8.Elaboragdo dos Relatérios
Técnicos das atividades
executadas.




TAREFAS

PRAZ0S/2021

META: Identificar e Cadastrar 1012 posses.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

1.Reunido de Alinhamento
com a Coordenagdo do
Programa REM no ITERACRE
e Departamento de
Planejamento.

2.Planejamento Operacional
das atividades (logistica) da
execugao das atividades de
campo por municipio.

3.Cadastro das posses por
municipio.

4.ldentificacdo cartorial das
posses cadastradas por
municipio.

5. Georreferenciamento das
posses identificadas sem
impedimento juridico.

6.Abertura dos processos e
inclusdo dos cadastros no
SITACRE.

7.Elaboragdo dos Relatérios
Técnicos das atividades
executadas.




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta

Especificagao Quantidade
Familias  Individual* Total

a.

1

b. Regularizar 1.362 posses que nao possuam| 1.362 *

impedimentos juridicos nas regides do Alto e
Baixo Acre.

* Esse dado s6 podera ser mensurado apos realizacdo cadastral
por meio do Laudo de identificagdo Fundiaria — LIF.

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serao realizadas)

Meta

Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragao por meta programada

Reunido de Alinhamento com a Coordenagdo do Programa REM no
ITERACRE e Departamento de Planejamento.
Planejamento Operacional das atividades (logistica) da execugdo das
atividades de campo por municipio

Cadastro das posses por municipio.

Identificagdo cartorial das posses cadastradas por municipio.
Abertura dos processos e inclusdo dos cadastros no SITACRE.
Elaboracido dos Relatérios Técnicos das atividades executadas.

»|TQ ™o

©aoo

Planejamento Operacional das atividades (logistica) da execucdo das
atividades de campo por municipio

Cadastro das posses por municipio.

Identificacio cartorial das posses cadastradas por municipio.
Georreferenciamento das posses identificadas sem impedimento juridico.
Abertura dos processos e inclusdo dos cadastros no SITACRE.

Elaboracédo dos Relatérios Técnicos das atividades executadas.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Subprograma 02: Subprograma Produc¢ao Familiar Sustentavel
2. 6rgao Subexecutor:

Fundacao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

3. Titulo do Projeto:

Fortalecimento da cadeia produtiva de Oleos vegetais, latex, cacau e bambu, com destaque
para Juventude e Género.
4. Objetivo:

Apoiar organizagdes comunitarias extrativistas no desenvolvimento das atividades de extragao,
beneficiamento e comercializagdo de Oleos vegetais, latex, cacau e bambu, por meio de
assisténcia técnico-laboratorial, consultorias para a gestdo de negécio, oferta de cursos de
gerenciamento administrativo, operacional e de marketing e estruturagao fisica das unidades

produtivas.




5. Justificativa

Desde sua criagdao (1987), a Fundacado de Tecnologia do Estado do Acre — FUNTAC vem
implementando acbes destinadas a conservagcao de florestas na Amazobnia. Frente aos
objetivos do Programa REM FASE Il, seu compromisso é contribuir com a implementacéo do
Subprograma Produg&o Familiar Sustentavel, apoiando pequenos produtores rurais no manejo
responsavel dos recursos florestais ndo madeireiros, impactando positivamente na reducao do
desmatamento de florestas nativas. A partir de 2005, a FUNTAC vem investindo fortemente na
parceria com comunidades extrativistas para o desenvolvimento das cadeias produtivas de
sementes e Oleos vegetais nativos e latex. Em 2015, integrou as agdes de fortalecimento do
manejo de PFNM, o apoio ao desenvolvimento das cadeias produtivas do bambu e cacau
nativo.

O REM FASE Il associa-se a outros projetos em andamento ou executados (CVT
Bambu, Paisagens Sustentaveis da Amazonia e PDSA I, Projeto WWF, Sementes do Acre,
Verticalizacdo da Cadeia Produtiva de Oleos e FINEP), estabelecendo uma sinergia e
complementariedade, tendo como objetivo comum o fortalecimento das cadeias produtivas
determinadas. A integracdo de recursos financeiros e técnicos, permite que a FUNTAC
atualmente mantenha agbes com comunidades de todas regionais do Acre:
AMOPREAB/Saboaria Xapuri da Resex Chico Mendes (Xapuri, Brasiléia, Assis Brasil e Sena
Madureira), Associagdo dos Seringueiros Cazumba-lracema/Resex Cazumba-lracema (Sena
Madureira e Manuel Urbano), AMOPRESEMA (Sena Madureira), Associacdo Mamoré,
Associacao Tauari e COOPERMOGNO (Tarauaca), Associagao lgarapé Branco (Cruzeiro do
Sul), COOPERCINTRA E AMURALHA (Rodrigues Alves) e COOPFRUTOS (Méancio Lima) e
pequenos agricultores coletores de bambu (Porto do Acre).

Tendo como finalidade potencializar os beneficios sociais, econbmicos e ambientais
esperados com a execugao do Subprograma Producdo Familiar Sustentavel, o REM FASE Il
fortalece o compromisso da FUNTAC com as comunidades extrativistas na geracao e difusao
de conhecimentos, pesquisas e estruturacdo da cadeia de o6leos florestais, bambu, cacau e
latex. Impactara positivamente a conservagéo das florestas naturais, o alcance das metas de
reducdo do desmatamento e o aumento dos beneficios as comunidades parceiras do Programa.
Destaca-se que a FUNTAC definiu acbes objetivas que valorizam a abordagem de juventude e
género, tema estabelecido como um dos pilares para consolidagado da Estratégia de Repartigdo
de Beneficios do Programa REM ACRE FASE |II.

A maior parte das agdes estabelecidas no POA estdo sendo desenvolvidas em areas que
a FUNTAC ja atuava, como na regido de Rodrigues Alves, Tarauaca e Xapuri. No entanto,
estdo sendo implementadas agbes em novas areas, como as comunidades da Resex Chico
Mendes na regido do Rio laco, e as comunidades ribeierinhas dos rios Tarauaca, Muru,
Acuraua, Gregorio e Tauari.




6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Para a cadeia produtiva do bambu.

1.1. Instalar 1 (uma) bambuzeria para a produgdo de matéria-prima e subprodutos de
bambu.

1.2.  Apoiar 5 (cinco) familias na produgéo e comercializando de produtos de bambu;

1.3. Firmar 1 (um) acordo de cooperagdo técnica entre Funtac e organizagao
comunitaria para desenvolvimento da cadeia produtiva do bambu.

2. Para a cadeia produtiva do cacau.

2.1. Realizar 1 (um) mapeamento participativo do cacau em area de floresta nativa de
uso comunitario.

2.2. Instalar 1 (um) viveiro comunitario para a produgdo de mudas de cacau nativo.

2.3. Firmar 1 (um) acordo de cooperagdo técnica entre Funtac e organizagao
comunitaria para desenvolvimento da cadeia produtiva.

3. Para a cadeia produtiva de oleaginosas.

3.1. Implantar 3 (duas) areas de pré-beneficiamento para coleta, fermentacéo e
secagem de améndoas e polpas.

3.2. Realizar 30 analises fisico-quimicas de espécies de oleaginosas.

3.3. Firmar 2 (dois) acordo de cooperagdo técnica entre Funtac e organizagéo
comunitaria para desenvolvimento da cadeia produtiva.

Em razdao da pandemia do novo corona virus, todas as atividades de treinamentos e
oficinas previstas para o ano de 2020 foram suspensas.




6.b. Metas para o ano de 2021:

1. Para a cadeia produtiva do bambu.

1.1. Instalar 1 (uma) para a producdo de matéria-prima e subprodutos de bambu
plantado.

1.2.  Apoiar 50 (cinquenta) familias na produgdo e comercializagdo de produtos de
bambu.

2. Para a cadeia produtiva do cacau.

2.1. Realizar 1 (um) mapeamento participativo do cacau em area de floresta nativa de
uso comunitario na Resex Chico Mendes realizado.

2.2. Capacitar 33 (trinta e trés) familias em coleta, extragao e boas praticas no manejo
de cacau nativo.

2.3. Implantar 1 (uma) area piloto de pré-beneficiamento para coleta, fermentacao e
secagem de améndoas.

2.4. Firmar 1 (um) acordo de cooperagdo técnica entre Funtac e organizagao
comunitaria para desenvolvimento da cadeia produtiva do cacau nativo.

3. Para a cadeia produtiva de oleaginosas.

3.1. Capacitar 100 familias em coleta, extracdo e boas praticas de manejo de dleos
vegetais.

3.2. Implantar 2 (duas) areas de pré-beneficiamento para coleta, fermentacéo e
secagem de améndoas e polpas de espécies oleaginosas.

3.3. Realizar 50 (cinquenta) analises fisico-quimicas de espécies de oleaginosas.
3.4. Fornecer 15 (quinze) laudos técnicos de espécies de oleaginosas.

3.5. Realizar 4 (quatro) oficinas de associativismo e cooperativismo.

3.6. Realizar 1 (um) encontro de integracgao institucional e beneficiarios.

3.7. Firmar 1 (um) acordo de cooperagdo técnica entre Funtac e organizagéo
comunitaria para desenvolvimento da cadeia produtiva.

Em razao da pandemia do novo corona virus, as atividades previstas para o ano de 2021
podem ficar comprometidas.




7. At|V|dades (PDI):

Realizar 01 (uma) oficina em 5 (cinco) comunidades beneficiarias sobre a relagao entre
conservagao das florestas e rios e proteg¢ao do clima

2. Apoiar 1 (uma) pesquisas (e difusao) de técnicas de plantios de cacau nativo;

3. Implantar 01 (um) sistema de gerenciamento da producéo e comercializagao em 05
(cinco) organizagdes comunitarias para inser¢cao dos produtos das cadeias produtivas no
mercado nacional e internacional;

4. Adquirir equipamentos e insumos para estruturar a coleta e beneficiamento das cadeias
produtivas em 05 comunidades beneficiarias;

5. Realizar 2 (dois) intercambios para aperfeigoamento e desenvolvimento de processos de
producdo e comercializacio;

6. Realizar 1 (um) curso de boas praticas e capacitagdo em coleta e extragdo de cacau
nativo;

7. Desenvolver 1 (uma) cesta de produtos comerciais a base de bambu nativo;

8. Desenvolver 1 (uma) cesta de produtos comerciais de fitoterapicos a base de 6leos
nativos;

9. Qualificar 50 (cinquenta) mulheres, com prioridade para a juventude feminina, no
gerenciamento técnico e administrativo da produ¢do e da comercializagao das cadeias
produtivas.

10.Realizar 4 (quatro) oficinas comunitarias de cultivo e manejo do bambu nativo da espécie
guadua;

11.Realizar 4 (quatro) oficinas comunitarias de uso do bambu na construgao civil;

12.Realizar 1 (um) curso em 5 comunidades beneficiarias sobre gestdo de negdcios e
cooperativismo;

13.Adquirir equipamentos analiticos laboratoriais para aprimoramento de qualidade das
analises do Laboratério de Produtos Naturais da Funtac;

14.Realizar a reforma da estrutura fisica da Saboaria Xapuri;
15.Realizar a assisténcia técnica rural (ATER) em 05 comunidades beneficiarias;

16.Aquisicdo de equipamentos e insumos para a realizagdo da assisténcia técnica rural
(ATER);

17.Realizar 01 (um) curso de associativismo e cooperativos com a Associagcédo de Mulheres
do Assentamento Nova Cintra (AMURALHA)

18.Realizar (01) intercambio de mulheres com experiéncia de produg¢ao e mercado;

8. Resultados Esperados:

1. Difundir o entendimento comunitario sobre a relagao entre conservacao das florestas e
rios e a protegdo do clima;

2. Promover o conhecimento quanto a interagdo entre a conservagdo dos recursos
florestais e mudancas climaticas;

3. Aumento da renda familiar com o fortalecimento da cadeia produtiva do bambu, cacau e
oleaginosas para a geragao de renda familiar;

4. Melhoria dos sistemas de gerenciamento e comercializagdo da produgao;

5. Engajamento da juventude feminina nos espagos de gestdo dos sistemas de
gerenciamento e comercializagao da produgao;

6. Melhoria das infraestruturas de producéo;

7. Insergéo de cestas de produtos no mercado nacional e internacional.




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

| Fundacgéo de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

10. Subprograma 02: Subprograma Produgédo Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Cédigo PDI

Atividades

Area de abrangéncia

2141

Fomento a estruturagcao, em processos de coleta, pré-beneficiamento e
desenvolvimento tecnolégico, garantindo producao sustentavel e qualidade

da produgio de Oleos florestais.

Duragao

Inicio

Térmi
no

Indicador Fisico

Unidade

Quant

Custo

Unitario

Total

21411

Contratacao de Consultoria para
Desenvolvimento e  Aprimoramento  de
Produtos Fitoterapicos e Fitocosméticos com
Insumos Naturais junto a Saboaria Xapuri e
Amuralha.

21412

Contratacao de servicos de PJ para aluguel de
01 (um) veiculo para realizagcdo das
capacitacgoes, treinamentos e
acompanhamento das atividades na regido do
Jurud, Tarauaca-Envira e Alto Acre.

21413

Contratagédo de servicos de PJ, especializada
em Gestao de Negécios e Cooperativismo para
atendimento a Associagdo Igarapé Branco,
Saboaria Xapuri, Coapex e Amuralha.

21414

Aquisicdo de  equipamentos  analiticos
laboratoriais para aprimoramento de qualidade
das analises do Laboratério de Produtos
Naturais da Funtac.

21415

Aquisicao de equipamentos (complementares)
para estruturacdo da usina de beneficiamento
de O6leos vegetais da Associacdo Igarapé
Branco e Coapex.

21416

Diarias Estaduais, Nacionais e Internacionais

21417

Aquisicdo de  materiais de consumo
laboratoriais e de campo.

21418

Manutengéo de equipamentos e veiculos

21419

Aquisicao de combustivel para as atividades de
campo.

214110

Aquisicdo de veiculo utilitario, caminhonete
4x4, cabine dupla.

214111

Aquisicao de mobiliario para as comunidades
beneficiarias.

As acgdes irdo abranger os
municipios de Xapuri (Regional
do Alto Acre), Cruzeiro do Sul e

Rodrigues Alves (Regional do
Juruad).

Jul/’20

Jun/21

Consultoria

88.432,80

88.432,80

Jul/’20

Nov/21

Servico

106.388,00

106.388,00

Jul20

Jun/21

Consultoria

50.000,00

50.000,00

Ago/20

Mar/21

Equipamento

DV

30.000,00

30.000,00

Ago/20

Jun/21

Equipamento

DV

110.000,00

110.000,00

Jan/20

Dez/21

Diarias

DV

81.155,42

81.155,42

Ago/20

Mar/21

Material

DV

108.710,20

108.710,20

Ago/20

Nov/21

Manutencéao

DV

40.000,00

40.000,00

Ago/20

Mar/21

Combustivel

DV

56;847,22

56.847,22

Jan/20

Jun/20

Veiculo

166.500,00

166.500,00

Ago/20

Mar/21

Mobiliario

DV

40.000,00

40.000,00

TOTAL

870.033,64




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

| Fundacgéo de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

10. Subprograma 02: Subprograma Produgédo Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Cédigo PDI . Atividades Area de abrangéncia Duracao Indicador Fisico Custo
21.4.2 Oleos florestais - Geragdao e gestdo do conhecimento (associativismo, Térmi Quant
cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para juventude Inicio Unidade Unitario Total
e género. )
Contratacdo de servicos de PJ para
21.4.2.1 desenvolvimento e produgdo de produtos
sustentaveis a base de bambu e cacau junto as .
comunidades rurais nos municipios de Porto Jul/20 | Jun/21 Servico 1 114.000,66 114.000,66
Acre, Assis Brasil, Sena Madureira e Rodrigues
Alves.
Contratacdo de Servicos de Pessoa Juridica
21426 para Elaboragao, Diagramagao e Impressao de As acdes irdo abranger os Jul/20 | Mar/21 Servigo DV 81.006,83 81.006,83
material de divulgagao. municipios de Porto Acre
Aquisigéo de equipamentos para atividades de (Regional Baixo Acre), Assis ;
21427 : ’ Jul/20 | Mar/21 |E t DV 18.100,00 18.100,00
treinamentos. Brasil e Xapuri (Regional do Alto ) ar quipamento
21422 Diarias Estaduais, Nacionais e Internacionais. | Acre), Sena Madureira (Regional | Jul/20 |Dez/21 Diarias DV 122.237,63 122.237,63
21423 Aquisicao de materiais de consumo. Rozlsi'éujgse/ﬁ\:gegg c()jrct)os\y\lla?ter Ago/20 | Jun/21| Material DV 15.880,54 15.880,54
21.4.2.4 ﬁ;‘;‘;:fao de combustivel para as atividades de (Regional do Jurua) Ago/20 | Jun/21 | Combustivel| DV | 73.81521|  73.815,21
Contratacdo de Servigos de Terceiro Pessoa
21.4.2.5 Juridica para fornecimento e emissdo de Mai/20 | Dez/21 Servigo DV 43.100,00 43.100,00
passagens aéreas e fretamento de aeronave.
Contratacdo de Servicos de Terceiros Pessoa
21.4.2.7 juridica para construcdo de espacgo fisico na
geracao de produtos florestais sustentaveis na Ago/20 | Ago/21 Obra 1 230.349.67 230.349,67
comunidade atendida pela Saboaria Xapuri.
TOTAL 698.490,54




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

‘ Fundagéo de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC

10. Subprograma 02: Subprograma Produgdo Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Cédigo PDI Atividades Area de abrangéncia Duracao Indicador Fisico Custo

2.1.6.1 Apoio Logistico de Coleta e Transporte do Latex e Fabrica de Preservativos Inicio L Unidade Quant Unitario Total
Contratacdo de Servicos de Terceiros Pessoa .

2.1.6.1.1 Juridica para transporte de latex in natura. Ago/20 | Abr/21 Servico 1 160.000,00 160.000,00
Contratagcao de consultoria para Elaboragao de

21.6.1.2 Marketing de Processos e Produtos, visando a Jul/20 | Mar/21 | Consultoria 1 275.000,00 275.000,00
abertura de novos mercados. As acbes irdo abranger o
Contratacdo de consultoria para Acreditagédo de s o3 . . .

2.16.1.3 Processos Industriais (ISO 9001). Mun|c|p|(ojodiliéa£g:(|a§Reg|onal Jan/18 |Dez/18 | Consultoria 1 56.000,00 56.000,00

2.16.14 Diarias Estaduais, Nacionais e Internacionais. ' Jul/20 |Dez/21 Diarias DV 7.000,00 7.000,00

2.1.6.1.5 Aquisicao dg Insumos quimicos para produgao Ago/20 | Mar/21 INSUMOS DV 492.000,00 492.000,00
de preservativos.

21616 ’C*;‘r‘;';fao de combustivel para as atividades de Ago/20 |Mar/21 | Combustivel| DV | 10.000,00|  10.000,00

TOTAL 1.000.000,00




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

TAREFAS

PRAZOS/2020
META: Instalar 1 (uma) bambuzeria para a producao de matéria-prima e subprodutos de bambu.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NoV | DEzZ

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestido do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para

juventude e género.

Construgao de 01 (uma)
bambuzeria na sede da

Industria Florestal X X X X X
Integrada (FUNTAC),
Municipio de Porto Acre.
PRAZ0S/2020
TAREFAS META: Apoiar 5 (cinco) familias na producao e comercializando de produtos de bambu.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEzZ

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para

juventude e género.

Apoiar o manejo de
comercializagéo de varas

de bambu no mercado X X X X X
regional.
PRAZ0OS/2020
TAREFAS META: Realizar 1 (um) mapeamento participativo do cacau em area de floresta nativa de uso comunitario.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | ouT | Nov | DEz

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestido de negécios), com destaque para

juventude e género.

Realizar 01 mapeamento
participativo na
Comunidade da

COOPERCINTRA, X X X
Municipio de Rodrigues
Alves-AC..
PRAZOS/2020
TAREFAS META: Realizar 1 (um) mapeamento participativo do cacau em area de floresta nativa de uso comunitario.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | OuT | Nov | DEz




Instalar 1 (um) viveiro
comunitario de produgao
de mudas de cacau nativo
na COOPERCINTRA,
Municipio de Rodrigues
Alves-AC.

TAREFAS

META: Firmar 1 (um) acordo de cooperagao técnica entre Funtac e organizagao comunitaria para desenvolvimento
da cadeia produtiva do cacau

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEzZ

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestido do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para

juventude e género.

Assinatura de termo de
cooperacgao técnica entre
FUNTAC e
COOPERCINTRA

TAREFAS

PRAZ0OS/2020

META: Implantar 3 (trés) areas de pré-beneficiamento para coleta, fermentagcao e secagem de améndoas e polpas
de espécies oleaginosas.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NoVv | DEz

2.1.4.1 Fomento a estruturacédo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico, garantindo produgéo sustentavel e
qualidade da produgéao de Oleos florestais.

Visita técnica na
COOPERMOGNO,
Associagao Mamore,
COOPTACRE, CAET e
Resex Chico
Mendes/ICMBio/Escritério
de Sena Madureira-AC,
para firmar parcerias para
desenvolvimento de
acoes.

Adquirir equipamentos e
insumos para a produgao
e beneficiamento do éleo
de buriti na comunidade
Igarapé Branco, Municipio
de Cruzeiro do Sul-AC




Adquirir equipamentos e
insumos para a produgao
de uma linha de produtos
de fitocomésticos pela
Associacdo AMURALHA,
Municipio de Rodrigues
Alves-AC

Adquirir equipamentos e
insumos para a produgao
de 6leos de murmuru pela
COOPERCINTRA,
Municipio de Rodrigues
Alves-AC

TAREFAS

PRAZOS/2020

META: Realizar 30 analises fisico-quimicas de espécies de oleaginosas.

DEZ

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NoVv |

2.1.4.1 Fomento a estruturacao, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico, garantindo produgéo sustentavel e
qualidade da produgdo de Oleos florestais.

Realizar de 30 andlise
fisico-quimicas dos 6leos
vegetais produzidos pelas

: i X X X X X X
comunidades Igarapé
Branco, AMURALHA e
COOPERCINTRA.
PRAZ0OS/2020

META: Firmar 1 (um) acordo de cooperacgao técnica entre Funtac e organizagao comunitaria para desenvolvimento

TAREFAS . .
da cadeia produtiva.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEzZ
2.1.4.1 Fomento a estruturagao, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico, garantindo produgao sustentavel e
qualidade da produgao de Oleos florestais.
Assinatura de termo de
cooperacao técnica entre
FUNTAC e X X X X X X

COOPERCINTRA e
AMURALHA.




PRAZOS/2021

TAREFAS META: Instalar 1 (uma) bambuzeria para a produ¢ao de matéria-prima e subprodutos de bambu.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEzZ

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para juventude
e género.

Constru¢ao de 01 (uma)
bambuzeria no Municipio de X X X X X X X
Sena Madureira.

PRAZOS/2021
TAREFAS META: Apoiar 50 (cinquenta) familias na producao e comercializando de produtos de bambu
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragdo e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para juventude
e género.

Apoiar o manejo,
desenvolvimento e
comercializagdo de uma cesta
de produtos a base de bambu X X X X X X X X X X X X
junto a 50 produtores de Rio
Branco-AC, Porto Acre-AC e
Sena Madureira=AC.

PRAZ0OS/2021
TAREFAS META: Realizar 1 (um) mapeamento participativo do cacau em area de floresta nativa de uso comunitario.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEzZ

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para juventude
e género.

Realizar 01 mapeamento
articipativo na Comunidade
ga Regex Chico Mendes de X X X X X
Sena Madureira-AC.
PRAZ0OS/2021
TAREFAS META: Capacitar 33 (trinta e trés) familias em coleta, extragao e boas praticas no manejo de cacau nativo.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestio de negécios), com destaque para juventude
e género.




Capacitar 33 familias das
comunidades da
COOPERCINTRA e Resex X X X X X X X
Chico Mendes de Sena
Madureira-AC.

PRAZ0OS/2021

META: Implantar 1 (uma) area piloto de pré-beneficiamento para coleta, fermentagao e secagem de améndoas de

TAREFAS .
cacau nativo

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragdo e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negécios), com destaque para juventude
e género.

Instalar uma area piloto na

comunidade da Resex Chico
Mendes de Sena Madureira- X X X X X X X
AC.

PRAZ0S/2021

META: Firmar 1 (um) acordo de cooperagao técnica entre Funtac e organizagcao comunitaria para desenvolvimento

TAREFAS da cadeia produtiva do cacau nativo

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.2. Oleos florestais - Geragao e gestdo do conhecimento (associativismo, cooperativismo, mercado, gestio de negécios), com destaque para juventude
e género.

Firmar acordo de cooperagao
técnica entre a FUNTAC e a
Comunidade da Resex Chico X X X
Mendes de Sena Madureira-
AC.
PRAZOS/2021
TAREFAS META: Capacitar 100 familias em coleta, extracédo e boas praticas de manejo de dleos vegetais.
JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN JUL | AGO | SET | OUuT | NOV | DEZ

2.1.4.1 Fomento a estruturacéo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnolégico, garantindo producéo sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Realizar A capacitagao de
coleta e beneficiamento de
6leos nativos nas
comunidades extrativistas de X X X X X X X X X
Porto Walter-AC, Tarauaca-
AC, Cruzeiro do Sul-AC e
Rodrigues Alves-AC.




TAREFAS

PRAZOS/2021

META: Implantar 2 (duas) areas de pré-beneficiamento para coleta, fermentagiao e secagem de améndoas e polpas
de espécies oleaginosas.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.1 Fomento a estruturagcéo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnolégico, garantindo producéo sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Adquirir equipamentos e
insumos para estruturagao da
coleta e beneficiamento de
Oleos nas comunidades X X X X X X X
extrativistas de Porto Walter-
AC e da Comunidade
Mamoré (Tarauaca-AC)
PRAZ0OS/2021
TAREFAS ETA: Realizar 50 (CINQUENTA) analises fisico-quimicas de espécies de oleaginosas.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO SET | OUT | NovV | DEz

2.1.4.1 Fomento a estruturacao, em processos de coleta, prée-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico, garantindo producao sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Realizar de 50 analise fisico-
quimicas dos 6leos vegetais
produzidos pelas
comunidades Igarapé Branco,
AMURALHA e

COOPERCINTRA, X X X X X X X X X X X X
comunidades extrativistas de
Porto Walter-AC e
Comunidade Mamoré
(Tarauaca-AC)
PRAZ0S/2021
TAREFAS META: Realizar 15 laudos técnicos de espécies de oleaginosas.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.1 Fomento a estruturagcéo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnol6gico, garantindo producéo sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Realizar de 50 analise fisico-
quimicas dos 6leos vegetais
produzidos pelas
comunidades Igarapé Branco,
AMURALHA e
COOPERCINTRA,




comunidades extrativistas de
Porto Walter-AC e
Comunidade Mamoré
(Tarauaca-AC)

TAREFAS

PRAZ0S/2021
META: Realizar 4 (quatro) oficinas de associativismo e cooperativismo.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.1 Fomento a estruturacéo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnolégico, garantindo producéo sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Realizar 04 oficinas de
associativismo/cooperativism
0 nas comunidades da
Associacdo AMURALHA,

) ; X X X X X X X X

Igarapé Branco, Comunidade

Mamoré e comunidades

extrativistas de Porto Walter-

AC;

PRAZ0OS/2021
TAREFAS META: Realizar 1 (um) encontro de integracgao institucional e beneficiarios.
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | out | Nov | DEz

2.1.4.1 Fomento a estruturacao, em processos de coleta, prée-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico, garantindo producao sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Realizar encontro na cidade
de Tarauaca-AC, entre
SEMA, FUNTAC, SEPA, IMC,
SEICT, SEBRAE, UFAC,
IFAC, EMBRAPA, SOS
AMAZONIA, SEPA,
representantes municipais e
comunidades beneficiarias,
para definir parcerias e
estratégias de apoio ao
desenvolvimento econdémico
da cadeia produtivas de nao
madeireiros.

TAREFAS

PRAZ0OS/2021

META: Firmar 1 (um) acordo de cooperagao técnica entre Funtac e organizagao comunitaria para desenvolvimento
da cadeia produtiva de dleos vegetais.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NoVv | DEz




2.1.4.1 Fomento a estruturacédo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico, garantindo producao sustentavel e qualidade
da producao de Oleos florestais.

Firmar parceria com a
representacao das X X X
comunidades extrativista de

Porto Walter-AC.




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

e Quantidade
Meta Especificagdo Familias__Individual ___Total
Cooperativa dos Produtores de Agricultura Familiar e
1 Economia Solidaria de Nova Cintra - COOPERCINTRA 100 - 100
> Associacao de Mulheres Trabalhadoras Rurais Unidas 35 ) 35
por Liberdade, Humanidade e Amor - AMURALHA
3 Sociedade Agricola do Igarapé Branco 130 - 130
4 Cooperativa de Produtores Familiares e Economia 100 ) 100
Solidaria da Floresta do Mogno — COOPERMOGNO
5 Cooperativa Agroextrativista de Porto Walter 100 - 100
Associacao Dos Moradores e Produtores da Reserva
6 Extrativista Chico Mendes em Sena Madureira - 38 - 38
AMOPRESEMA
7 Cooperativa de Moradores do Bairro Sibéria / Saboaria 23 23
Xapuri )
8 Associacao dos Moradores e Produtores da Reserva 30 ) 30
Chico Mendes de Assis Brasil - AMOPREAB
Jovens e mulheres participantes nas atividades 120 - 120

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serao realizadas)

Meta | Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragao por meta programada
2.1.4.1 Fomento a estruturacdo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento
77" tecnolégico, garantindo producao sustentavel e qualidade da produgao de Oleos florestais.

a) Mobilizar de liderangcas e pessoas de referéncia das comunidades para o planejamento e
execucao das acgoes;

b) Promover o engajamento das familias por meio de oficinas e reuniées comunitarias;

c) Utilizar linguagem compreensivel e metodologias que promovam a participagdo social e o
dialogo transparente;

d) Estimular o engajamento de jovens e mulheres em todas as etapas de trabalho;

e) Contratar empresas de consultoria com demonstrada qualificacdo técnica para o
desenvolvimento de trabalho com comunidades extrativistas da Amazénia;

f) Elaborar TDRs para aquisi¢do de equipamentos, servicos e material de consumo;

g) Assegurar equipe técnica e administrativa atual do Projeto para a execugédo das atividades
previstas: 01 quimico, 01 engenheiro florestal, 01 técnico florestal, 01 sociélogo, 01 bidlogo, 01
técnico florestal, 01 01 técnico administrativo e operacional e 01 gestor de politicas publicas.

h) Promover a interagdo entre os laboratérios da FUNTAC para ao desenvolvimento das
atividades: Laboratério de Produtos Naturais, Laboratério de Tecnologia de Sementes Nativas,
Colecéo de Referéncia e Divisdo de Tecnologia de Manejo Florestal e Centro Vocacional
Tecnolégico do Bambu;

i) Promover parcerias com cooperativas, associagdes acima listadas e instituicbes publicas e nao
governamentais: SEBRAE, IFAC, UFAC, SOS AMAZONIA, entre outras.

21.4.2 Oleos florestais - Geragao e gestido do conhecimento (associativismo, cooperativismo,

mercado, gestado de negécios), com destaque para juventude e género.




Mobilizar de liderangas e pessoas de referéncia das comunidades para o planejamento e
execucgao das acgoes;

Promover o engajamento das familias por meio de oficinas e reuniées comunitarias;

Utilizar linguagem compreensivel e metodologias que promovam a participagdo social e o
didlogo transparente;

Estimular o engajamento de jovens e mulheres em todas as etapas de trabalho;

Contratar empresas de consultoria com demonstrada qualificagdo técnica para o
desenvolvimento de trabalho com comunidades extrativistas da Amazoénia;

Elaborar TDRs para aquisi¢gao de equipamentos, servigos e material de consumo;

Elaborar projetos arquitetdnicos pela Divisdo de Engenharia e Arquitetura da FUNTAC, para as
obras previstas nas metas;

Assegurar equipe técnica e administrativa atual do Projeto para a execugdo das atividades
previstas: 01 quimico, 01 engenheiro florestal, 01 técnico florestal, 01 socidlogo, 01 bidlogo, 01
técnico florestal, 01 01 técnico administrativo e operacional e 01 gestor de politicas publicas.
Promover a interagdo entre os laboratérios da FUNTAC para ao desenvolvimento das
atividades: Laboratério de Produtos Naturais, Laboratério de Tecnologia de Sementes Nativas,
Colecdo de Referéncia e Divisdo de Tecnologia de Manejo Florestal e Centro Vocacional
Tecnolégico do Bambu;

Promover parcerias com cooperativas, associagdes acima listadas e instituicées publicas e nao
governamentais: SEBRAE, IFAC, UFAC, SOS AMAZONIA, entre outras.

2.1.6.1

Apoio Logistico de Coleta e Transporte do Latex e Fabrica de Preservativos.

Mobilizar de liderangas e pessoas de referéncia das comunidades para o planejamento e
execucgao das agoes;

Promover o engajamento das familias por meio de oficinas e reunidées comunitarias;

Utilizar linguagem compreensivel e metodologias que promovam a participagdo social e o
didlogo transparente;

Estimular o engajamento de jovens e mulheres em todas as etapas de trabalho;

Contratar empresa de consultoria com demonstrada qualificagdo técnica para o
desenvolvimento de trabalho de marketing com foco em produtos extrativistas da Amazdnia;
Elaborar TDRs para aquisi¢ao de equipamentos, servigos e material de consumo;

Assegurar equipe técnica e administrativa atual do Projeto para a execugdo das atividades
previstas: 01 quimico, 01 engenheiro florestal, 01 técnico florestal, 01 sociélogo, 01 bidlogo, 01
técnico florestal, 01 01 técnico administrativo e operacional e 01 gestor de politicas publicas.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE I
ANO 2020-2021

1. Subprograma:

Territérios Indigenas.

2. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Educacéo, Esportes e Cultura do Acre — SEE / Departamento
de Educacgao Escolar Indigena.

3. Titulo do Projeto:

Formacao Intercultural Diferenciada Indigena.

4. Objetivo:

Consolidar agdes publicas em educagéo intercultural e gestdo ambiental, junto as escolas
localizadas nas terras indigenas, agentes agroflorestais, docentes indigenas e as
diversas comunidades educativas.

5. Justificativa:

Inicialmente foi definido como “meta” para o projeto “Formagéo Intercultural Diferenciada
Indigena”, a realizagdo de agbes em 132 escolas indigenas da rede estadual de ensino do
Acre, com a definicao das seguintes atividades:

v’ 28 oficinas/formacgdes para os professores e agentes agroflorestais indigenas das
diferentes escolas e terras indigenas do Acre;

v Aquisigdo de equipamentos de trabalho: canoas, motores, computadores e
cameras fotograficas para execucgao e registro das agoes;

v' Realizagao de Seminario Tematico “Meio Ambiente e Povos Indigenas” para 300
pessoas;

v" Encontro da Comissao de Educagao Escolar Indigena para 70 pessoas;

Para os anos de 2020 e 2021, com o projeto em execugao, onde ja desenvolvemos 21
oficinas no periodo de 2018 e 2019, foi necessario realizar uma readequagéo das agoes,
principalmente devido a pandemia do COVID-19 nas terras indigenas, uma populacéo
vulneravel a doengas infectocontagiosas, sendo necessario evitar a realizagdo de seminarios
e formacgdes que envolvam grandes quantidades de professores e agentes agroflorestais
indigenas.

Desse modo, foi necessario transformar a realizagdo do Seminario Tematico “Meio Ambiente
e Povos Indigenas” para 300 pessoas, em atividades de acompanhamento por parte dos
técnicos indigenas e nao indigena dos nucleos de educagdo as agbes relacionadas ao
programa REM-KfW em terras indigenas. Também a realizagdo de dois encontros de
formacao para um publico de 36 pessoas, justamente, os técnicos indigenas e nao
indigenas que irdo acompanhar as referidas agoes.

Assim, as agdes do Departamento de Educacgéao Escolar Indigena foram reorganizadas da
seguinte forma:
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Realizacao de 14 oficinas nas terras indigenas do Acre;

Realizagcdo 43 viagens de acompanhamento as agdes relacionadas ao programa
REM-KfW que sera realizada pelos técnicos indigenas e nao indigenas dos 12
municipios que ha terras indigenas em seus limites (Assis Brasil, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Santa Rosa do Purus, Feijo, Tarauaca, Jordao, Cruzeiro do Sul,
Rodrigues Alves, Mancio Lima, Porto Walter e Marechal Thaumaturgo);

Duas formagbes para 36 técnicos indigenas e nao indigenas para atuacdo como
multiplicadores das agdes do Programa REM-KfW nas Terras Indigenas;

Realizagao de um encontro em Rio Branco com professores, agentes agroflorestais
e liderancas Jaminawa;

Publicacao de cinco materiais didaticos como resultado das oficinas realizadas com
os 15 povos indigenas do Acre;

Aquisicdo de dois veiculos para auxiliar as acbes do Departamento de Educacéao
Escolar Indigena nos diferentes municipios do Acre;

E importante observar que na ocasido em que o projeto foi definido, havia 132 escolas na
rede estadual de ensino. Atualmente ha 147, com o acréscimo de 15 escolas, onde as
mesmas foram incorporadas ao projeto inicial.

Reiteramos que a readequacido das acOes foi necessaria para que pudéssemos evitar
possiveis problemas referentes a saude dos indigenas e potencializar os recursos financeiros
que anteriormente seriam utilizados na realizacdo do seminario sobre tematica ambiental
e povos indigenas para 300 pessoas. Também, com a readequacédo sera possivel adquirir
veiculos para facilitar o transporte dos técnicos e consequentemente a realizagado das agdes
nos diferentes municipios do Acre.

6. Metas
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Meta 1: Realizar 14 oficinas nas terras indigenas do Acre: (2) Assis Brasil — Jaminawa
e Manchineri, (1) Sena Madureira — Jaminawa; (1) Manoel Urbano — Madija; (2) Santa
Rosa do Purus — Huni Kui, Madija e Jaminawa; (3) Feijo — Ashaninka, Madija e Huni
Kur; (2) Tarauaca — Huni KuT; (1) Rodrigues Alves — Jaminawa e Jaminawa Arara; (1)
Porto Walter — Shawadawa; (1) Marechal Thaumaturgo — Apolima Arara, Ashaninka,
Jaminawa Arara, Kuntanawa, Huni Kur;

Meta 2: Realizar 43 viagens de acompanhamento as a¢des relacionadas ao programa
REM-KfW que sera realizada pelos técnicos indigenas e nao indigenas dos 12
municipios que ha terras indigenas em seus limites: (4) Assis Brasil, (4) Sena
Madureira, (2) Manoel Urbano, (4) Santa Rosa do Purus, (7) Feijo, (6) Tarauaca, (2)
Jordao, (1) Cruzeiro do Sul, (2) Rodrigues Alves, (3) Mancio Lima,

(2) Porto Walter e (6) Marechal Thaumaturgo;

Meta 3: Realizar em Rio Branco, duas formagdes para 36 técnicos indigenas e néo
indigenas para atuagdo como multiplicadores das agées do Programa REM- KfW nas
Terras Indigenas;

Meta 4: Realizar um encontro em Rio Branco com 48 professores, agentes
agroflorestais e liderangas Jaminawa,;

Meta 5: Publicar cinco materiais didaticos como resultado das oficinas realizadas com
os 15 povos indigenas do Acre;

Meta 6: Aquisicdo de dois veiculos para auxiliar as acbes do Departamento de
Educagéao Escolar Indigena nos diferentes municipios do Acre;




6.a. Metas para o ano de 2020:
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Realizar 04 oficinas nas terras indigenas dos municipios: (1) Sena Madureira —
Jaminawa, (1) Manoel Urbano — Madija, (1) Feijo — Ashaninka e Madija, (1) Rodrigues
Alves — Jaminawa e Jaminawa Arara.

Realizar 14 viagens de acompanhamento as agdes relacionadas ao Programa REM-
KfW em Terras Indigenas, que sera realizada pelos técnicos indigenas e nao
indigenas dos municipios: (1) Assis Brasil, (2) Sena Madureira, (1) Manoel Urbano,
(2) Santa Rosa do Purus, (2) Feijo, (2) Tarauaca, (1) Rodrigues Alves, (1) Mancio
Lima, (1) Porto Walter e (1) Marechal Thaumaturgo;

Realizar em Rio Branco uma formagao para 36 técnicos indigenas e ndo indigenas
para atuagdo como multiplicadores das agées do Programa REM-KfW nas Terras
Indigenas;

Aquisicdo de dois veiculos para auxiliar as agdes do Departamento de Educagao
Escolar Indigena nos diferentes municipios do Acre;

6.b. Metas para o ano de 2021:

Realizar 10 oficinas nas terras indigenas do Acre;

Realizar 29 viagens de acompanhamento as agdes relacionadas ao Programa REM-
KfW em Terras Indigenas, que sera realizada pelos técnicos indigenas e nao
indigenas dos municipios: (3) Assis Brasil, (2) Sena Madureira, (1) Manoel Urbano,
(2) Santa Rosa do Purus, (5) Feijo, (4) Tarauaca, (2) Jordao, (1) Cruzeiro do Sul, (1)
Rodrigues Alves, (2) Mancio Lima, (1) Porto Walter e (5) Marechal Thaumaturgo;

Realizar em Rio Branco uma formagao para 36 técnicos indigenas e ndo indigenas
para atuagdo como multiplicadores das agbes do Programa REM-KfW nas Terras
Indigenas;

Realizar um encontro em Rio Branco com 49 professores, agentes agroflorestais e
liderangas Jaminawa;

Publicar cinco materiais didaticos como resultado das oficinas realizadas com os 15
povos indigenas do Acre;

7. Atividades (PDI):

As atividades para a execugao do planejamento financeiro sdo as seguintes:
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Aquisicao de maquinas e equipamentos de informatica, embarcagdes, motores
para barcos, comunicagao, geoprocessamento e climatizagao;

Aquisigao de Veiculos;
Diarias Estaduais, Nacionais e Internacionais;

Contratagao de Servigos de Terceiro Pessoa Juridica de apoio operacional e logistico
as atividades de Formacdo Intercultural Diferenciada Indigena (material de
expediente, repografia, hospedagem e alimentagao, outros);

Aquisi¢ao de Material de Consumo (Alimentagédo — géneros alimenticios pereciveis e
nao pereciveis);

Aquisicao de Material de Consumo (Materiais de Higiene e Limpeza);
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Aquisicao de Material de Consumo (Combustivel);

Contratacao de Servicos de Terceiro Pessoa Juridica para fornecimento e emissao
de passagens aéreas e terrestres, fretamento de veiculos terrestres e fretamento de
aeronave. (Emissado de Passagens);

Contratacao de Servigos de Terceiro Pessoa Juridica para fornecimento e emissao
de passagens aéreas e terrestres, fretamento de veiculos terrestres e fretamento de
aeronave. (Fretamento de veiculos);

Contratacdo de empresa para a prestagao de servigos de hospedagem e alimentagao
para atender a Secretaria de Estado de Educacédo, Cultura e Esporte, através do
Departamento de Educagao Escolar Indigena, no municipio de Rio Branco, na acéo
Formacao Intercultural Diferenciada Indigena;

Servigos de Reproducgéo Grafica.

8. Resultados Esperados:
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Potencializar as 147 escolas indigenas como espagos de planejamento e
desenvolvimento de praticas comunitarias voltadas a gestdo etnoambiental e
territorial;

Articular projetos educacionais aos planos de gestéo territoriais e ambientais nas
terras indigenas;

Favorecer o assessoramento pedagogico para praticas interculturais voltadas a
gestado ambiental e territorial;

Consolidar agdes pedagogicas entre docentes indigenas e agentes agroflorestais nas
escolas da rede estadual;

Favorecer a interagdo pedagdgica dos agentes indigenas de saude e saneamento nas
aldeias onde existam docentes e agentes agroflorestais indigenas;

Difundir conhecimentos ambientais sistematizados por agentes agroflorestais
indigenas nos cotidianos escolares;

Potencializar a tematica ambiental nos projetos politico-pedagdgicos das escolas
indigenas.




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor: Secretaria de Estado de Educagao, Esportes e Cultura — SEE / Departamento de Educagao Escolar Indigena — DEEI

10. Subprogama 03: Territorios Indigenas

11. Atividades e Estimativas de Custo (R$ 1,00)

Codigo . Area de Duragao Indicador Fisico Custo
Atividades N
PDI Abrangéncia
11.4. | Formagéo Intercultural Diferenciada Indigena (clima, floresta, Inicio Término | Unidade | Quant. | Unitario Total
T associativismo, cooperativismo, gestao de projetos)
Aquisicdo de maquinas e equipamentos de informatica, embarcagdes, | As agbes irdo abranger
1.1.4.1.1 motores para barcos, comunicagdo, geoprocessamento e | diretamenteprofessores Jan/2020 Dez/2020 - - - 37.430,00
climatizagéo. e agentes agroflorestais
1.1.4.1.2 | Aquisigdo de Veiculos indigenas, € Jan/2020 Dez/2020 - - - 287.593,00
1.1.4.1.3 | Diarias Estaduais, Nacionais e Internacionais g]odr:wrsﬁg]aedrg: Jan/2020 Dez/2021 - - - 153.081,60
Contratagdo de Servicos de Terceiro Pessoa Juridica de apoio | educativas das terras
11414 gpera(;lo_nal e qustlco as athl_dades de Formagao Intercultural indl’genas dos Jan/2020 Dez/2020 ) ) } 2544250
iferenciada  Indigena (material de expediente, repografia, | ApolimaArara,
hospedagem e alimentagéo, outros). Ashaninka, Huni Kuf,
Aquisicédo de Material de Consumo (Alimentagao - géneros Jaminawa,
11415 alimenticios pereciveis e ndo pereciveis) JaminawaArara, Jan/2020 Dez/2020 ° B ° 196.228,20
1.1.4.1.6 | Aquisicdo de Material de Consumo (Mat. De Higiene e Limpeza) I\Kﬂumar?awé' l\fl\ladua, Jan/2020 Dez/2020 - - - 12.742,16
11417 | Aquisicio de Material de Consumo (Combustivel) Noka s N |__Jan/2020 Dez/2020 - ; ; 82.113,00
Contratagdo de Servicos de Terceiro Pessoa Juridica para | Puyanawa, Shanenawa,
11418 forneglmento e emissdo de passagens aéreas e terrestres, fretamento | Shawadawa e Jan/2020 Dez/2020 ) } ; 21.600,00
de veiculos terrestres e fretamento de aeronave. Yawanawa, nos
(Emissao de Passagens). municipios de Assis
Contratagdo de Servicos de Terceiro Pessoa Juridica para | Brasil, Sena Madureira,
fornecimento e emiss&o de passagens aéreas e terrestres, fretamento | Manoel Urbano, Santa
11419 1 4e veiculos terrestres e fretamento de aeronave. (Fretamento de | Rosa do Purus, Jordéo, Jan/2020 Dez/2020 . . . SR EUNL
veiculos) Feijo, Tarauaca,
Contratagdo de empresa para a prestacdo de servicos de grl:jz_elro do Al Sul,
hospedagem e alimentacéo para atender a Secretaria de Estado de M(f rigues Li Pvets,
1.1.4.1.10 | Educago, Cultura e Esporte, através do Departamento de Educagso Wa’l‘tc'o Imai\n °r:°| Jan/2020 Dez/2020 - - - 14.210,00
Escolar Indigena, no municipio de Rio Branco, na acdo Formacao Tha er t € arecha
Intercultural Diferenciada Indigena aumaturgo.
1.1.4.1.11 | Servicos de Reprodugdo Grafica Jan/2020 Jun/2021 - - - 103.150,00
TOTAL 1.016.390,46

Obs.: Os valores reprogramados siao R$ 892.364,46 + Variagdo Cambial de R$ 124.027,71 = 1.016.392,17




12. Cronograma de Atividades

TAREFAS

PRAZOS - 2020

META 1: Realizar 04 oficinas nas terras indigenas dos municipios: (1) Sena Madureira — Jaminawa; (1)
Manoel Urbano — Madija; (1) Feijo — Ashaninka e Madija; (1) Rodrigues Alves — Jaminawa e Jaminawa Arara.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET | OUT | NOV | DEZ

Licitagdo/Contratagao. X X
Elaboragéo do Plano de Trabalho (administrativo,

didatico e pedagogico)

Elaboragao dos materiais didatico/pedagogicos X X

Mobilizagédo dos profissionais da SEE/DEEI nos

, = S X X X
nucleos de educagéo dos municipios.
Mobilizagéao dos beneficiarios indigenas:
professores, agentes agroflorestais e comunidades X X X
educativas.
Mobilizagdo e organizagédo dos recursos necessarios X X X
para a realizagdo das oficinas
Realizagao das oficinas nas terras indigenas. X X




TAREFAS

PRAZOS - 2020

META 2: Realizar 14 viagens deacompanhamento as agoes relacionadas ao Programa REM-KfW em Terras
Indigenas, que sera realizada pelos técnicos indigenas e néo indigenas dos municipios: (1) Assis Brasil, (2)
Sena Madureira, (1) Manoel Urbano, (2) Santa Rosa do Purus, (2) Feijo, (2) Tarauaca, (1) Rodrigues Alves,
(1) Méancio Lima, (1) Porto Walter e (1) Marechal Thaumaturgo;

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET | OUT | NOV | DEZ

Licitagdo/Contratagao. X X
Elaboragéo do Plano de Trabalho (administrativo, X X
didatico e pedagogico).

Produgao de instrumentos de acompanhamento as X X

acoes do Programa REM-KfW em Terras Indigenas.

Mobilizagédo dos profissionais da SEE/DEEI nos

, ~ L X X X
nucleos de educagéo dos municipios.
Mobilizagédo e organizagdo dos recursos necessarios
para a realizagcédo das viagens de acompanhamento X X X
em terras indigenas.
Realizacdo das viagens de acompanhamento as
agoes relacionadas ao Programa REM-KfW em X X

Terras Indigenas, que serdo realizadas pelos
técnicos indigenas e nao indigenas dos municipios.




PRAZOS - 2020

META 3: Realizar em Rio Branco uma formagao para 36 técnicos indigenas e nao indigenas dos diferentes
municipios (Assis Brasil, Sena Madureira, Manoel Urbano, Santa Rosa do Purus, Jordao, Tarauaca, Feijo,

TAREFAS Cruzeiro do Sul, Rodrigues Alves, Mancio Lima, Porto Walter e Marechal Thaumaturgo) para atuagédo como
multiplicadores das agdes do Programa REM-KfW nas Terras Indigenas;
JAN FEV MAR ABR | MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEZz
Licitacao/Contratacao. X X
Elaboragao do Plano de Trabalho (administrativo, X
didatico e pedagogico)
Elaboragéo dos materiais didatico/pedagdgicos X
Mobilizagéo dos profissionais da SEE/DEEI nos X
nucleos de educagao dos municipios.
Organizagao da infraestrutura adequada para a X
realizagéo da formagéo em Rio Branco
Realizacdo em Rio Branco de Formagado para 36
técnicos indigenas e nao indigenas da SEE/DEEI de X

diferentes municipios do Acre.

PRAZOS - 2020

META 4: Realizar um encontro em Rio Branco com 48 professores, agentes agroflorestais e liderangas

TAREFAS Jaminawa dos municipios de Assis Brasil, Sena Madureira e Rodrigues Alves;
JAN FEV MAR ABR | MAI | JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEZ
Licitagdo/Contratagao. X X
E.Iapqragéo do Pllrslno de Trabalho (administrativo, X
didatico e pedagogico)
Inicio da mobilizacdo dos professores para participar X X

do encontro com os diferentes grupos Jaminawa




PRAZOS - 2020

META 5: Publicar cinco materiais didaticos como resultado das oficinas realizadas com os 15 povos

TAREFAS indigenas do Acre;

JAN FEV MAR ABR | MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEZ

Licitagdo/Contratagao. X X

Elaboracao do Plano de Trabalho (administrativo,

didatico e pedagdgico). X
Elaboracao proposta de materiais didaticos — livros X
ou revistas

Elaboracdo de instrumentos para coleta de

informagdes/materiais para a elaboragdo dos livros X

ou revistas.

Organizar/sistematizar os materiais ja elaborados
nas oficinas realizadas pelo DEEI.

PRAZOS - 2020
TAREFAS META 6:Aquisicao .d(’a quS veiculos para auxiliar as agdes do Departamento de Educagéo Escolar Indigena
nos diferentes municipios do Acre;
JAN FEV MAR ABR | MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEzZ
Licitacao/Contratacao. X X
Aquisigéo dos Veiculos. X




PRAZOS - 2021

META 1: Realizar 10 oficinas nas terras indigenas dos municipios: (2) Assis Brasil — Jaminawa e Manchineri;
(2) Santa Rosa do Purus — Madija, Huni Kui e Jaminawa; (2) Feij6 — Huni Kui; (2) Tarauaca — Huni Kuf; (1)

TAREFAS Porto Walter — Shawadawa; (1) Marechal Thaumaturgo — Apolima Arara, Ashaninka, Jaminawa Arara,
Kuntanawa, Huni Kuf.
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEz

Avaliacéo das atividades realizadas nas terras X
indigenas do Acre em 2020.
Elaboracao do Plano de Trabalho (administrativo, X
didatico e pedagodgico) para 2021.
Elaboragao dos materiais didatico/pedagdgicos X X X X X X X X X X
Mobilizagédo dos profissionais da SEE/DEEI nos
nucleos de educagédo dos municipios. X X X X X X X X X X
Mobilizagao dos beneficiarios indigenas:
professores, agentes agroflorestais e comunidades X X X X X X X X X X
educativas.
Realizagao das oficinas nas terras indigenas. X X X X X X X X X X
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TAREFAS

PRAZOS - 2021

META 2:Realizar 29 viagens de acompanhamento as agoes relacionadas ao Programa REM-KfW em Terras
Indigenas, que sera realizada pelos técnicos indigenas e nao indigenas dos municipios: (3) Assis Brasil, (2)
Sena Madureira, (1) Manoel Urbano, (2) Santa Rosa do Purus, (5) Feijo, (4) Tarauaca, (2) Jordao,

(1) Cruzeiro do Sul, (1) Rodrigues Alves, (2) Mancio Lima, (1) Porto Walter e (5) Marechal Thaumaturgo;

JAN FEV MAR ABR | MAI | JUN JUL | AGO | SET ouT NOV DEZ

Avaliagéo das atividades de acompanhamentos
realizadas nas terras indigenas do Acre em 2020.

X

Avaliagao do instrumentos de acompanhamento as
acoes do Programa REM-KfW em Terras Indigenas.

X

Elaboragao do Plano de Trabalho (administrativo,
didatico e pedagdgico) para 2021.

Mobilizagéo dos profissionais da SEE/DEEI nos

, ~ . X X X X X X X X X X
nucleos de educagao dos municipios.
Realizacdo das viagens de acompanhamento as
acdes relacionadas ao Programa REM-KfW em X X X X X X X X X X

Terras Indigenas, que sera realizada pelos técnicos
indigenas e nao indigenas dos municipios.
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TAREFAS

PRAZOS - 2021

META 3: Realizar em Rio Branco uma formacgéo para 36 técnicos indigenas e nao indigenas dos
diferentes municipios (Assis Brasil, Sena Madureira, Manoel Urbano, Santa Rosa do Purus, Jordao,
Tarauaca, Feijo, Cruzeiro do Sul, Rodrigues Alves, Mancio Lima, Porto Walter e Marechal
Thaumaturgo) para atuagdo como multiplicadores das agdes do Programa REM-KfW nas Terras
Indigenas;

JAN FEV MAR ABR MAI JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Avaliagdo da formagdo realizada em 2020 com os 36

técnicos indigenas e nao indigenas dos diferentes X
municipios.
Elaboracao do Plano de Trabalho (administrativo, didatico X

e pedagogico)

Elaboragao dos materiais didatico/pedagdgicos

Mobilizagédo dos profissionais da SEE/DEEI nos nucleos de

~ s X
educacao dos municipios.
Organizagao da infraestrutura adequada para a realizagéao X
da formagao em Rio Branco
Realizagdo em Rio Branco de Formagao para 36 técnicos
indigenas e ndo indigenas da SEE/DEEI| de diferentes X

municipios do Acre.
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PRAZOS - 2021

META 4: Realizar um encontro em Rio Branco com 48 professores, agentes agroflorestais e liderangas

R Jaminawa dos municipios de Assis Brasil, Sena Madureira e Rodrigues Alves;
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEz
Mobilizagdo dos pr.ofessores para partic_ipar do X X X X X X X
encontro com os diferentes grupos Jaminawa
Organizar/sistematizar  informagdes sobre os
processos histéricos, educacionais e outros, em X X X X
relagdo aos Jaminawa
Producao de materiais didatico-pedagogico para X X X
trabalhar com os Jaminawa
Mobilizar recursos humanos (assessoria) e logistica
(outros) para a realizagao do encontro em Rio Branco X X X
Realizagdo do encontro em Rio Branco com 48
professores, agentes agroflorestais e liderangas X

Jaminawa dos municipios de Assis Brasil, Sena
Madureira e Rodrigues Alves
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PRAZOS - 2021

META 5: Publicar cinco materiais didaticos como resultado das oficinas realizadas com os 15 povos

TAREFAS indigenas do Acre;
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEz

Coletar informagdes/materiais, utilizando os
instrumentos produzidos para a elaboragdo dos X X X X X X
materiais didaticos — livros ou revistas
Organizar/sistematizar os materiais produzidos nas
oficinas e viagens de acompanhamento as agoes do X X
REM-KfW em terras indigenas
Elaboragao dos materiais didaticos — livros ou X X
revistas
Publicagdo dos materiais didaticos — livros ou X
revistas
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13. Publicos Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Quantidade
Meta Especificagao C . Nuamero de | Niumero de | Numero de | Nimero de
AIFIERIES e Escolas Alunos Professores AAIF izl
. . Jaminawa 11 222 16 5 243
Assis Brasil ——
Manchineri 17 539 40 15 594
Sena Madureira Jaminawa 9 54 9 3 66
Huni Kui 32 855 60 25 940
Santa Rosa do Purus* | Madija 14 543 18 567
Realizar 14 oficinas nas terras Jaminawa 22 1 23
indigenas do Acre: (2) Assis Brasil — Ashaninka 295 21 319
Jaminawa e Manchineri; (1) Sena G -
Madureira — Jaminawa; (1) Manoel Feijo Madija 199 12 il
Urbano — Madija; (2) Santa Rosado Huni Kui 12 726 81 18 825
Purus — Huni Kui, Madija e Huni Kui - Praia do
1 Jaminawa; (3) Feijo — Ashaninka, Tarauaca Carapan3 e 12 543 43 14 600
Madija e Huni Kui; (2) Tarauaca — Humaita
Huni Kuf; (1) Rodrigues Alves — Jaminawa 2 66 7 1 74
Jaminawa e Jaminawa Arara; (1) Rodrigues Alves -
Porto Walter — Shawadawa; (1) Jaminawa Arara 1 12 2 0 14
Marechal Thaumaturgo — Apolima Porto Walter Shawadawa 7 255 37 9 301
Arara, Ashaninka, Jaminawa Arara, -
Kuntanawa, Huni Kuf: Apolima Arara 2 96 7 1 104
Ashaninka 2 288 14 3 305
Marechal . Jaminawa Arara 5 125 8 3 136
Thaumaturgo
Kuntanawa 1 14 1 5 20
Huni Kui 5 159 15 8 182
TOTAL 147 5013 392 119 5524
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Quantidade

Meta Especificacao Municioios Povos Numero de | Numero de | Numero de | Nimero de Total
P Escolas Alunos | Professores AAIF
Realizar 43 viagens de
acompanhamento as acdes 14 povos:
relacionadas ao programa REM- R_ede Estadualll,d(_a . | Ashaninka, Huni
. . Ensino - 12 municipios: . .
KfW que sera realizada pelos Assis Brasil Sena Kui, Jaminawa,
técnicos indigenas e nao indigenas Madureira Manoel Jaminawa Arara,
dos 12 municipios que ha terras Urbano San’ta Rosa do Kuntanawa,
2 |indigenas em seus limites: (4) Assis| o ¢ "Feiis Tarauaca, | Madia, 147 5825 544 189 6558
Brasil, (4) Sena Madureira, (2) Jordo. Cruzeiro do Manchineri, Nawa,
Manoel Urbano, (4) Santa Rosa do - Noke Koi, Nukini,
. Sul, Rodrigues Alves,
Purus, (7) Feijo, (6) Tarauaca, (2) Mancio Lima. Porto Puyanawa,
Jordéo, (1) Cruzeiro do Sul, (2) WaItereMal"echaI Shanenawa,
Rodrigues Alves, (3) Mancio Lima, Thaumaturao: Shawadawa,
(2) Porto Walter e (6) Marechal 90; Yawanawa
Thaumaturgo;
Técnicos que
36 técnicos dos acompanham 14
nucleos de educagao | povos: Ashaninka,
de 12 municipios: Huni Kui,
Realizar em Rio Branco, duas Assis Brasil, Sena Jaminawa,
formagdes para 36  técnicos Madureira, Manoel Jaminawa Arara,
indigenas e ndo indigenas para| Urbano, Santa Rosado | Kuntanawa,
3 atuagdo como multiplicadores das| Purus, Feij6, Tarauaca, | Madija, 147 5825 544 189 £
agbes do Programa REM-KfW nas| Jordao, Cruzeiro do |Manchineri, Nawa,
Terras Indigenas; Sul, Rodrigues Alves, | Noke Koi, Nukini,
Mancio Lima, Porto Puyanawa,
Walter e Marechal Shanenawa,
Thaumaturgo; Shawadawa,
Yawanawa
Assis Brasil 11 222 16 5 243
Realizar um encontro em Rio Branco | Seng Madureira Jami 9 54 9 3 66
com 48 professores, agentes aminawa
4 agroflorestais e liderangas S. Rosa do Purus ! 22 ! 0 23
Jaminawa; Rodrigues Alves 4 52 9 1 62
TOTAL 25 350 35 9 394
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Quantidade

Meta Especificagao Municioios Povos Nimero de | Nimero de | Niimero de | Numero de Total
P Escolas Alunos | Professores AAIF

Publicar cinco materiais didaticos | Os materiais didaticos serdo produzidos a

5 |como resultado das  oficinas | partir da realizacdo das agodes dq DEEI nas 147 5825 544 189 6558
realizadas com os 15 povos |escolas da rede estadual de ensino
indigenas do Acre; indigena.

Atender diretamente por via terrestre 8

Aquisicdo de dois veiculos para|nucleos de educacdo dos municipios: Assis

6 auxiliar as agbes do Departamento | Brasil, Sena Madureira, Manoel Urbano, 147 5825 544 189 6558

de Educagéo Escolar Indigena nos
diferentes municipios do Acre;

Feijo6, Tarauaca, Cruzeiro do Sul, Rodrigues
Alves, Mancio Lima; e indiretamente toda
rede Estadual de Ensino indigena.
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14. Metodologia de Execucio (como as atividades serao realizadas)

Meta

Forma de construgao/aquisicao, utilizagao e administragdao por meta programada

As oficinas serdo realizadas pelos técnicos indigenas e nao indigenas da
SEE/DEEI, em terras indigenas com a participacdo de professores, agentes
agroflorestais, com uma ampla articulagdo envolvendo liderangas, pajés,
representantes de mulheres, representantes dos jovens, trabalhando tematicas
referentes ao meio ambiente no contexto escolar, com o desenvolvimento de
pedagogias e materiais didaticos especificos para subsidiar o trabalho dos
professores nas diferentes escolas indigenas.

Os acompanhamentos das a¢des do Programa REM-KfW serdo realizados pelos
técnicos indigenas e nao indigenas lotados nos 12 municipios —Assis Brasil, Sena
Madureira, Manoel Urbano, Santa Rosa do Purus, Feijo, Tarauaca, Jordao, Cruzeiro
do Sul, Rodrigues Alves, Mancio Lima, Porto Walter e Marechal Thaumaturgo —
Os técnicos fardo observagdes das acgdes desenvolvidas em terras indigenas
analisando a articulacdo da comunidade educativa nas acbes desenvolvidas pelos
professores e o0s agentes agroflorestais, bem como, a coleta e analise de
informacdes e materiais para a producao dos livros ou revistas para subsidiar as
acbes dos professores e agentes agroflorestais em terras indigenas. Os mesmos
aplicardo instrumentos produzidos pela equipe do Departamento de Educagao
Escolar Indigena de Rio Branco.

Os encontros para os 36 técnicos indigenas e nao indigenas lotados nos 12 nucleos
de educagado dos municipios de Assis Brasil, Sena Madureira, Manoel Urbano,
Santa Rosa do Purus, Feij6, Tarauaca, Jordao, Cruzeiro do Sul, Rodrigues Alves,
Mancio Lima, Porto Walter e Marechal Thaumaturgo, serdo realizados em Rio
Branco pela equipe do Departamento de Educagéo Escolar Indigena da SEE, com
o objetivo de subsidiar esses técnicos no acompanhamento das a¢des do Programa
REM-KfW nas terras indigenas. Nos encontros serdo trabalhados metodologias e
instrumentos de coleta de informagdes, bem como um plano de trabalho com as
acgao definidas para as escolas indigenas.

O encontro formativo com os Jaminawa dos municipios de Assis Brasil, Sena
Madureira, Santa Rosa do Purus e Rodrigues Alves, sera realizado em Rio Branco,
com o objetivo de articular as experiéncias historicas, sociais, linguisticas e
educacionais vivenciadas nas terras indigenas Jaminawa. Desse modo, 0 encontro
contara com a participagdo de professores, agentes agroflorestais e diferentes
liderangas culturais desse povo.

Os materiais didaticos — livros ou revistas, serdo produzidas com as informacgdes
e materiais produzidos pelos professores, agentes agroflorestais e diferentes
liderangas, ao longo das oficinas e acompanhamentos que serao realizados em
terras indigenas. Os materiais produzidos serdao catalogados,

sistematizados, organizados e publicados a partir da equipe do Departamento
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Meta

Forma de construgao/aquisicao, utilizagao e administragdao por meta programada

de Educacao Escolar Indigena da SEE/Rio Branco, que buscara assessoria
necessaria junto aos indigenas e outros profissionais.

A aquisicao dos veiculos serao realizadas logo apés a conclusao dos processos de
licitagdo, pois sdo veiculos que atuarao diretamente na realizacdo das oficinas e
acompanhamento das agdes do Programa REM-KfW em terras indigenas, dando o
suporte necessario na locomogao dos técnicos indigenas e nao indigenas, bem
como o transporte dos materiais necessarios para a realizagcao das referidas agoes.
Os veiculos também darao suporte para o desenvolvimento das agdes em Rio

Branco.
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GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:
Subprograma 02: Subprograma Produgéo Familiar Sustentavel

2. Orgao Subexecutor: Secretaria de Estado de Empreendedorismo e

Turismo - SEET
Secretaria de Estado de Empreendedorismo e Turismo — SEET

1. 3. Titulo do Projeto:

Design em Produtos Madeireiros
4. Objetivo:

O projeto tem por objetivo:

Melhorar o desempenho da economia local por meio da agregac¢ao de valor aos produtos
fabricados (com uma marca acreana) pelo setor moveleiro de Cruzeiro do Sul;

Criar pequenos objetos representativos dos saberes da floresta acreana, utilizando residuos
florestais, latex, bambu, etc., criando um nucleo em criatividade e inovagcdo em design
estratégico.

5. Justificativa

O projeto contempla a realizagdo de um curso/oficina visando a geragdo de conhecimentos,
processos e metodologias na area de design em mobiliario; incluindo a formagao profissional, o
desenvolvimento de produtos (inclusive prototipagem), assessoria técnico/tecnolégica e plano
de comunicacao dos produtos criados.

A expectativa é que se possa utilizar a metodologia de design estratégico para desenvolver
processos criativos, buscando o estabelecimento das bases para apoiar o desenvolvimento de
microempresas e associagdes de artesaos no Estado, na criagdo de pequenos objetos
representativos dos saberes da floresta: “Workshop Acre Design Lab — Objetos da Floresta”.

Além do curso/oficina, € necessaria a aquisicao de equipamentos e materiais especificos para
fomentar e promover essa area no ambito estadual e com isso disseminar a cultura de
preservacao da floresta por meio da utilizagcdo de seus recursos, sem desmatar.




2. 6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Em virtude da situacdo de pandemia por que passa o pais com o advento do novo
Coronavirus nao estao programadas atividades para o ano de 2020.

6.b. Metas para o ano de 2021:
1. Adquirir equipamentos e maquinarios para apoio ao desenvolvimento da cadeia
produtiva do artesanato em Rio Branco e Cruzeiro do Sul;
2. Promover 02 cursos de capacitagdo e aperfeicoamento para os artesdos
selecionados, a serem ofertados nas cidades de Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

1. 7. Atividades (PDI):

2.2.2.1.3 - Aquisigédo de equipamentos e maquinarios para apoio ao desenvolvimento da cadeia
produtiva do artesanato

A definir — Promocdo de 02 cursos de capacitagcdo e aperfeicoamento para os artesidos
acreanos, a serem ofertados nas cidades de Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

2. 8. Resultados Esperados:

1 Criagao e melhoria dos processos de desenvolvimento de novas linhas de objetos
representativos dos saberes da floresta;

2 Criagao de novas oportunidades de empreendedorismo local utilizando as metodologias do
Design;

3 Exploragéo e resgate do universo de riqueza material e cultural dos saberes da floresta,
através do olhar do design, de acordo com os processos e ciclos de sustentabilidade e suas
conexdes com as formas, os materiais e os artefatos;

4 Reforgo do processo de capacitacédo em design para novas formas e linhas de objetos
representativos dos saberes da floresta;

5 Exploracao das potencialidades criativas e tecnoldgicas oferecidas pela regido do Baixo Acre
para desenvolvimento de uma cadeia produtiva de pequenos objetos com base no potencial
simbodlico diferenciador do valor da floresta, promovendo negdcios sustentaveis e com baixa
emissdes de carbono;

6 Ampliacao do envolvimento dos artesaos com a criagao de novos produtos, fomento do

empreendedorismo local e criagdo de oportunidades de negocios sociais para geragao de renda
nas comunidades.




9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

SECRETARIA DE ESTADO DE EMPREENDEDORISMO E TURISMO - SEET

10. Subprograma 02: Subprograma Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico
Codigo PDI
Inicio | Término | Unidade | Quant. Unitario Total
22213 - Aquisicdo de equipamentos e As 996es irdo _ abranger os|01/18 |12/21 Und. R$ 85.100,63*
maquinérios para apoio ao orossos | locaizaces  ros
gft:r;\rl](;lt\gmento da cadeia produtiva do |~ -eiro do Sul.
A definir .- Promoc¢ao de 02 cursos de capacitagao 01718 | 12/21 | Und. 02 15.000,00 |R$ 30.000,00*

e aperfeicoamento para os artesados
acreanos, a serem ofertados nas cidades
de Rio Branco e Cruzeiro do Sul

Obs: * Valores considerando o acréscimo decorrente do saldo cambial.




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

TAREFAS

PRAZ0S/2021

META 1: Adquirir equipamentos e maquinarios para apoio ao desenvolvimento da cadeia produtiva do artesanato
em Rio Branco e Cruzeiro do Sul

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Licitagdo para aquisigao dos
equipamentos e
magquinarios

Utilizagao dos
equipamentos nos cursos de
capacitacao ofertados aos
artesaos

01

TAREFAS

PRAZ0S/2020

META 2: Promover 02 cursos de capacitagao e aperfeicoamento para os artesdos acreanos, a serem ofertados

nas cidades de Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Parceria com a SEMA e o
SEBRAE para disponibilizar
instrutor para ministrar os
cursos

Organizacaoe
mobiliza¢do dos artesaos

Realizagao dos cursos

01

01




Meta

a. 9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Especificagao Quantidade
Familias Individual Total

1

Verificar no relatério

Obs: indicar a quantidade de participacdo de jovens, mulheres e
indigenas nas atividades realizadas

Meta

b. 10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serio realizadas)

Forma de construcgao /aquisicao, utilizagdo e administragdo por meta programada

2021

Adquirir equipamentos e maquinarios para apoio ao desenvolvimento da cadeia
produtiva do artesanato em Rio Branco e Cruzeiro do Sul:

Processo licitatério com licitacédo, contratacdo e execucao;

Utilizacao dos equipamentos e maquinarios nos cursos a serem ofertados.

Promover 02 cursos de capacitagdo e aperfeicoamento para os artesaos acreanos, a
serem ofertados nas cidades de Rio Branco e Cruzeiro do Sul:

Formatacdao da ementa dos cursos;

Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;

Mobilizagédo dos artesaos;

Realizagao dos cursos.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:
Subprograma 02: Subprograma Produgéo Familiar Sustentavel

2. Orgao Subexecutor: Secretaria de Estado de Empreendedorismo e

Turismo - SEET
Secretaria de Estado de Empreendedorismo e Turismo — SEET

1. 3. Titulo do Projeto:

Turismo de Base Comunitaria

4. Objetivo:

Elaboracdo e implementagdo do Plano Estratégico de Turismo de Base Comunitaria de acordo
com o pactuado na Nota Técnica de Repartigdo de Beneficios do Programa REM.

5. Justificativa

A elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria é a
concretizagdo de um planejamento realizado junto com as comunidades selecionadas. A
implementagcdo das agbes ali indicadas, que tém como objetivo concretizar as atividades
voltadas ao desenvolvimento sustentavel do turismo como alternativa econdmica as atividades
que causam emissao de CO2 na atmosfera € de fundamental relevancia para desenvolver o
turismo de forma sustentavel e sem impactos negativos ao meio ambiente, como alternativa
econdmica as atividades que causam emissao de CO2 na atmosfera.

A implementagao conta com apoio ndo apenas do Governo do Estado do Acre, mas também
das prefeituras municipais acreanas.
As areas, previamente escolhidas, sao de relevante potencial turistico, natural e sociocultural.




2. 6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Realizar 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa;
2.
3. Realizar 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono na Cozinha Comunitaria Novo

Realizar 01 Mostra Regional de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa;

Horizonte.

9.

Dk wh

~

8.

6.b. Metas para o ano de 2021:

Imprimir e distribuir os 05 Planos de Desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria
nas seguintes areas (Trilha Chico Mendes, Reserva Cazumba Iracema, Parque Nacional
da Serra do Divisor, Rio Croa e Seringal Cachoeira);

Criar 01 catalogo de fornecedores de produtos agropecuarios alimenticios florestais;
Realizar 05 Cursos de capacitacao “Fortalecendo a Governanga Comunitaria”;

Realizar 05 cursos de gestao e empreendedorismo;

Realizar 05 cursos de educagao ambiental;

Implantar e fortalecer as sinalizacdes turisticas no Rio Croa, Parque Nacional da Serra
do Divisor e Parque Estadual do Chandless;

Adquirir e fornecer coletes salva vidas e perneiras para os barqueiros e guias da PNSD e
Rio Croa;

Realizar 04 Cursos de Gastronomia de Baixo Carbono nas comunidades beneficiadas
pelo Programa REM;

Realizar 04 Mostras Reglonals de Gastronomia de Baixo Carbono;

10.Implantar a sinalizagao turistica na Trilha Chico Mendes;
11.Participar de 7 feiras nacionais de turismo;
12.Adquirir equipamentos para execucao e elaboracdo do Plano de Turismo de Base

Comunitaria (equipamentos de informatica, audiovisual, comunicagao e geolocalizagao).




13. 7. Atividades (PDI):

2.21.1.2. Contratagdo de servigos de terceiros pessoa fisica ou juridica para execugédo de
servicos de design, diagramagao e impressao de material promocional e informativo (Plano de
Desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria).

2.2.1.1.1. Contratacdo de Servicos de Terceiros Pessoa Juridica para fornecimento de coletes
salva-vidas para barqueiros nas areas onde foram realizados os Planos de Turismo de Base

Comunitarias.

mplementagdo do Programa de Capacitagcao Profissional dos envolvidos no Turismo de Base
Gomunitaria.

2211.7. Implantar e fortalecer as Sinalizagdes Turisticas nas areas de
forte potencial do Turismo de Base Comunitaria.

2.2.1.1.8. Contratacdo de Servicos - PJ para elaboracdo, producdo e
diagramacao de produtos de marketing/Divulgagdao (Folhetaria) das areas envolvidas no
Turismo de Base Comunitaria.

221.1.9. — A definir

Realizar Mostra Regional de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa;

- Criar 01 catalogo de fornecedores de produtos agropecuarios alimenticios florestais;

- Promover 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono na Cozinha Comunitaria Novo
Horizonte;

- Implantar sinalizagao Turistica na Trilha Chico Mendes;

- Expandir a implementagdo do Programa de Capacitacdo Profissional dos envolvidos no
Turismo de Base Comunitaria;

- Adquirir perneiras para uso pelos guias da Serra do Divisor, Trilha Chico Mendes, Cazumba
Iracema e Rio Croa.

2.2.1.1.3. Aquisicao de equipamentos para execucado e elaboracdo do Plano de Turismo de
Base Comunitaria (equipamentos de informatica, audiovisual, comunicacéo e geolocalizagao)




14. 8. Resultados Esperados:

1. Tornar o Plano de Desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria o balizador das

acdes publicas e comunitarias nas comunidades alvo do projeto;

Reduzir a pressao sobre o desmatamento nas areas trabalhadas;

Aumentar a renda e qualidade de vida das comunidades envolvidas, de forma

sustentavel;

4. Implementar e fortalecer a pratica do turismo nas comunidades selecionadas,
proporcionando assim uma nova alternativa de renda e trabalho, melhorando a qualidade
de vida das populagdes tradicionais, além de consolidar o arranjo produtivo local e a
producdo associada ao turismo, de forma a ser replicado em outras localidades,
envolvendo novas comunidades.
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9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

SECRETARIA DE ESTADO DE EMPREENDEDORISMO E TURISMO - SEET

N2-: Siithnraarama Pradiicin Eamiliar Suctantival

10 Suhnraarama
11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Codigo PDI

Atividades

Area de abrangéncia

Duragao

Indicador Fisico

Inicio

Término

Unidade

Quant.

Unitario

Total

22112

- Imprimir e distribuir os 05 Planos de
Desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitaria aos beneficiarios do Parque Nacional
da Serra do Divisor, Rio Croa, Reserva
Extrativista Cazumba Iracema, Trilha Chico
Mendes e Seringal Cachoeira.

22111

- Fornecer coletes salva vidas para os barqueiros do
Rio Croa e do Parque Nacional da Serra do Divisor
disponibilizarem aos turistas em seus passeios

turisticos.

2211.7.

- Implementar o Programa de Capacitagcao Profissional
das comunidades beneficiarias do Turismo de Base

Comunitaria.

22118

- Implantar e fortalecer as sinalizagbes turisticas no Rio
Croa, no Parque Nacional da Serra do Divisor e no
Parque Estadual Chandless.

22119

- Divulgar e promover os produtos do turismo de base
comunitérias por meio do marketing e publicidade.

2.2.1.1.10

- Realizar Mostra Regional de Gastronomia de Baixo
Carbono no Rio Croa;

- Criar 01 catdlogo de fornecedores de produtos
agropecuarios alimenticios florestais;

- Promover 01 Curso de Gastronomia de Baixo
Carbono na Cozinha Comunitaria Novo Horizonte;

As agdes irdo abranger o Parque
Nacional da Serra do Divisor,
Rio Croa, Reserva Extrativista
Cazumba lracema, Trilha Chico
Mendes e Seringal Cachoeira.

01/18

07/21

Und.

05

R$
17.264,19

R$ 86.320,92

06/19

07/21

Und.

300

100,00

30.000,00

06/19

10/21

turma

20

4.500,00

90.000,00

06/19

12/21

localidad
es

3

75.000,00

225.000,00*

10/19

12/21

100.000,00

02/20

12/21

50.000,00
15.000,00

15.000,00

365.000,00*




- Implantar sinalizagdo Turistica na Trilha Chico 90.000,00
Mendes;

- Expandir a implementagdo do Programa de 185.000,00*
Capacitagcao Profissional dos envolvidos no Turismo de
Base Comunitaria;

- Adquirir perneiras para uso pelos guias da Serra do 10.000,00
Divisor, Trilha Chico Mendes, Cazumba Iracema e Rio
Croa.

22113 - Aquisicdo de equipamentos para execugdo e 01/18 12/21 - - 22.550,00 |22.550,00
elaboragdo do Plano de Turismo de Base Comunitaria
(equipamentos de informatica, audiovisual,
comunicacgéo e geolocalizagéo)

Obs: * Considerando o acréscimo de valores decorrentes da variagao cambial.




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZ0S/2020
TAREFAS META 1: Realizar 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Parceria com SEBRAE para
disponibilizagao do instrutor X
Organizagao e mobilizagao
da comunidade X
Realizagdo do Curso 01
Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel
PRAZ0S/2020
TAREFAS META 2: Realizar 01 Mostra Regional de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Articulagdo com instituigoes
parceiras X
Realiza¢do da Mostra
X 01
PRAZ0S/2020
TAREFAS META 3: Realizar 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono na Cozinha Comunitaria Novo Horizonte
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Articulagdo com instituicoes
parceiras X X
Realizagdo do curso 01
PRAZ0S/2021

META 1: Imprimir e distribuir os 05 Planos de Desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria aos beneficiarios do Parque Nacional

TAREFAS L . L. . . . . .
da Serra do Divisor, Rio Croa, Reserva Extrativista Cazumba Iracema, Trilha Chico Mendes e Seringal Cachoeira.

JAN | FEV [ mAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGo | SseT | outr | Nov DEZ




Licitar a impressao dos
Planos de Desenvolvimento
do Turismo de Base
Comunitaria.

05

Entregar os Planos de
Desenvolvimento do
Turismo de Base
Comunitarias nas

comunidades beneficiadas; 05
Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 2: Criar 01 catalogo de fornecedores de produtos agropecuarios alimenticios florestais
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Levantamento
X X X
Confecgao do catalogo 01
Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 3: Realizar 05 Cursos de capacitagao “Fortalecendo a Governanga Comunitaria”
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Parceria com SEBRAE para
disponibilizagao do instrutor
X X
Organizagdo e mobilizagdo
da comunidade X X X X X X
Realizagao do Curso 01 01 01 01 01
Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 4: Realizar 05 cursos de gestao e empreendedorismo
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JuL AGO SET ouT NOV DEZ




Parceria com SEBRAE para
disponibilizagao do instrutor

Organizagao e mobilizagao

da comunidade X X X X X X

Realizagao do Curso 01 01 01 01 01
PRAZ0S/2021

TAREFAS META 5 : Realizar 05 cursos de educacédo ambiental
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Parceria com SEBRAE para

disponibiliza¢do do instrutor X X

Organizagao e mobilizagao

da comunidade X X X X X X

Realizagao do Curso 01 01 01 01 01
PRAZ0S/2021

META 6 : Implantar e fortalecer as sinalizacdes turisticas no Rio Croa, Parque Nacional da Serra do Divisor e

TAREFAS
Parque Estadual do Chandless
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Licitagdao para aquisicao
X X
Implantagdo da sinalizacao
turistica 03
PRAZ0S/2021

TAREFAS

META 7 : Adquirir e fornecer coletes salva vidas e perneiras

para os barqueiros e guias do Rio Croa e do Parque Nacional da Serra do Divisor

JAN

FEV

| MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ




Licitagdao para aquisicao

Entrega dos coletes e

perneiras
350
PRAZ0S/2021
T META 8: Realizar 04 Cursos de Gastronomia de Baixo Carbono nas comunidades beneficiadas pelo Programa
REM
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Parceria com SEBRAE para
disponibilizagdo do instrutor X X
Organizagao e mobilizagao
da comunidade X X X X
Realizagao do Curso
01 01 01 01
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 9: Realizar 04 Mostras Regionais de Gastronomia de Baixo Carbono
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Articulagdes com
instituicdes parceiras X X
Realiza¢do das mostras
01 01 01 01
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 10: Implantar a sinalizagao turistica na Trilha Chico Mendes
JAN | FEV | MAR ABR | MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ




Licitagdao para aquisicao

Implantagdo da sinalizagao

turistica 01
PRAZ0S/2021
TAREFAS META 11: Participacdo em 7 feiras nacionais de turismo
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ
ABAV 01
AVISTAR 01
ADVENTURE 01
WTM 01
FITA 01
EMBRATUR 01
SALAO SAO PAULO DE
TURISMO 01
PRAZ0S/2021
G 1. META 12: Adquirir equipamentos para execugao e elaboragdo do Plano de Turismo de Base Comunitaria
(equipamentos de informatica, audiovisual, comunicagao e geolocalizagao)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ
Licitagdo para aquisicao X
Utilizagao dos
equipamentos 01




a. 9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificacao Quantidade
Familias | Individual Total
1 Extrativista/Agricultores Familiares (50 + 80 + 25 + 25+ | 203 848
13+ 10 = 203)
2 Beneficiarios a serem capacitados em gastronomia de baixo - 875
carbono
Obs: indicar a quantidade de participagao de jovens, mulheres
e indigenas nas atividades realizadas

Meta

b. 10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serio realizadas)

Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragao por meta programada

Realizar 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa:

Formatacao da ementa do curso;

Definigao do local de realizagdo do curso;

Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;

Mobilizagdo da comunidade;

Realizacdo do curso.

2 |Realizar 01 Mostra Regional de Gastronomia de Baixo Carbono no Rio Croa:
Deslocamento de parte da estrutura da Secretaria para o local;

Mobilizagdo da comunidade;
Aquisicado de produtos regionais alimenticios para uso na mostra;
Divulgacao da mostra;
Realizagdo da mostra.
3 |Realizar 01 Curso de Gastronomia de Baixo Carbono na Cozinha Comunitaria Novo
Horizonte:
Formatacao da ementa do curso;
Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;
Mobilizagdo da comunidade;
Realizagao do curso.
2021

1 |Imprimir e distribuir os 05 Planos de Desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitaria nas seguintes areas (Trilha Chico Mendes, Reserva Cazumba Iracema,
Parque Nacional da Serra do Divisor, Rio Croa e Seringal Cachoeira):

Processo licitatério, com licitacdo, contratacdo e execucao;

Evento comunitario de entrega do plano a cada comunidade, com palestra, no dia do
evento, sobre a importancia do turismo de base comunitaria na redu¢cao da emissao
de carbono na atmosfera.

2 |Criar 01 catalogo de fornecedores de produtos agropecuarios alimenticios florestais:
Solicitagdo a SEPA da indicacdo dos locais mais adequados para a realizagao da
pesquisa;
Deslocamento da equipe para realizar levantamento da existéncia e qualidade dos
produtos;
Retorno da equipe a sede da Secretaria para tabulagao das informacdes coletadas;
Impressao do catalogo;
Distribuicdo do catalogo.

3 |Realizar 05 Cursos de capacitacao “Fortalecendo a Governanga Comunitaria”:

Formatacao da ementa do curso;

Definigao dos locais de realizagdo dos cursos;

Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;

Mobilizagdo das comunidades;

Realizagao dos cursos.




Realizar 05 cursos de gestado e empreendedorismo:

Formatacdo da ementa do curso;

Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;

Mobilizagdo das comunidades;

Realizagao dos cursos.

Realizar 05 cursos de educagao ambiental:

Formatacdo da ementa do curso;

Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;

Mobilizagdo das comunidades;

Realizagao dos cursos.

Implantar e fortalecer as sinalizagbes turisticas no Rio Croa, Parque Nacional da
Serra do Divisor e Parque Estadual Chandless;

Realizarlevantamento geografico para geolocalizagao dos
locais das placas sinalizadoras;

Desenvolver o layout das placas;

Licitar, contratar e executar;

Realizar o evento de inauguragéo da sinalizagdo nas comunidades.

Adquirir e fornecer coletes salva vidas e perneiras para os barqueiros e guias da
PNSD e Rio Croa:

Processo licitatério, com licitacdo, contratacéo e execugao;

Evento comunitario de entrega dos coletes e perneiras a cada comunidade, com
palestra, no dia do evento, sobre a importancia do turismo de base comunitaria na
reducao da emissao de carbono na atmosfera.

Realizar 04 Cursos de Gastronomia de Baixo Carbono nas comunidades
beneficiadas pelo Programa REM:

Formatacdo da ementa do curso;

Definigdo dos locais

Processo licitatério para contratacdo de instrutor devidamente qualificado de acordo
com a ementa;

Mobilizacdo das comunidades;

Realizacao dos cursos.

Realizar 04 Mostras Regionais de Gastronomia de Baixo Carbono:
Deslocamento de parte da estrutura da Secretaria para os locais;
Mobilizagdo das comunidades;

Aquisicado de produtos regionais alimenticios para uso nas mostras;
Divulgacéo das mostras;

Realizagdo das mostras.

10

Implantar a sinalizagdo turistica na Trilha Chico Mendes:

Realizar levantamento geografico para geolocalizagdo dos locais das placas
sinalizadoras;

Desenvolver os layout das placas;

Licitar, contratar e executar;

Realizar o evento de inauguragao da sinalizagao na comunidade.

11

Participar de 7 feiras nacionais de turismo:

Inscrigdo prévia e negociagéo prévia com parceiros para conseguir estande gratuito;
Escolha dos participantes;

Processo de deslocamento dos participantes;

Participacao nas feiras;

Retorno e apresentacgéo dos relatorios de resultados.




12

Adquirir equipamentos para execucado e elaboracdo do Plano de Turismo de Base
Comunitaria  (equipamentos de informatica, audiovisual, comunicagdo e
geolocalizagéo);

Processo licitatério, com licitacdo, contratacdo e execucgao;

Utilizacado dos equipamentos nas atividades de execucgao e elaboragdo do Plano de
Turismo de Base Comunitaria.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Subprograma 02: Subprograma Territorios da Produgao Familiar Sustentavel

2. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

3. Titulo do Projeto:

2.2.2.5. Programa de Regularizacdo Ambiental (CAR-PRA)

4. Objetivo:

Apoiar a implementacdo do PRA Acre junto aos imdveis rurais localizados no interior da
Floresta Estadual do Rio Gregodrio, de forma a demonstrar a viabilidade de tecnologias
agroflorestais para restauragao de passivos florestais e inibir o avango do desmatamento.

5. Justificativa

O PRA-Acre adotou como principal premissa, que a recomposi¢cao de areas com passivos
ambientais em imdveis rurais da agricultura familiar, deve conciliar objetivos ecoldgicos e
econdmicos na area objeto da regularizagdo, conforme incentivado pelo préprio Cddigo
Florestal e suas regulamentacgdes no estado do Acre.

A estratégia, portanto, € que a obrigagao legal de recomposigao florestal no ambito do PRA-
Acre deve servir como uma oportunidade para o agricultor familiar desenvolver novos modelos
de producgao agricola, baseado principalmente em aplicagao de tecnologias agroflorestais para
recomposicao de passivos florestais.

As analises ja realizadas para o ano florestal 2015/2016, apontam que os municipios que
perderam mais da metade de sua cobertura florestal original estdo localizados nas regionais
do Alto e Baixo Acre: Placido de Castro e Senador Guiomard que possuem mais de 70% de
area de floresta original desmatada. A maior area desmatada encontra-se concentrada
principalmente nos municipios que compdem a regional do Baixo Acre, na regido Sudeste do
estado.

Considerando a distribuicdo do percentual de desmatamento acumulado até 2018, a proporgao
de area desmatada em relagdo a area dos municipios, Senador Guiomard com 85% da
extensado territorial desmatada, Placido de Castro (74,9%) e Acreléndia (65%), foram os
municipios que apresentaram o maior percentual do seu territério desmatados

A SEMA utiliza sistemas de informagao geografica e ferramentas disponiveis para identificar
as regibdes prioritarias de atendimento, como forma de definir uma estratégia técnica de
priorizagao para a implementagao das agdes voltadas a regularizagdo ambiental.

No ano de 2019, a SEMA estruturou em seu planejamento estratégico referente aos anos de
2020 a 2023, no ambito da implementagcdo do Codigo Florestal e do Programa de
Regularizagao Ambiental — PRA-Acre, um novo arranjo de distribuicao dos projetos de fomento
de recomposicédo florestal com sistemas agroflorestais, nos municipios e regides que
apresentam os maiores percentuais de areas desmatadas e em areas de passivo ambiental
localizadas nas Unidades de Conservacao Estaduais de Uso Sustentavel. A Floresta Estadual
Gleba Afluente, localizada entre os municipios de Feijé e Manuel Urbano e o Complexo de




Florestas Estaduais do Rio Gregorio — CFERG, entre os municipios de Cruzeiro do Sul e
principalmente de Tarauaca.

No processo de definicdo da abrangéncia prioritaria das novas areas propostas para o fomento
na implementagdo do PRA, foi considerado os dados relacionados a criticidade ao
desmatamento, os programas ja em implementagdo no Estado e, ainda, a abrangéncia das
areas de implantagao dos subprogramas, i) Subprograma territérios de produgao familiar
sustentavel; e ii) Subprograma pecuaria diversificada sustentavel.

Buscou-se ampliar a area geografica de execucéo do PRA, anteriormente definida apenas para
o Complexo Estadual de Florestas do Rio Gregério, para os municipios de Placido de Castro,
Acrelandia, Senador Guiomard, Capixaba, Xapuri, Brasileia, Assis Brasil, Rio Branco, Sena
Madureira, Mancio Lima, Rodrigues Alves, com inicio nos municipios de Placido de Castro,
Capixaba e Senador Guiomard em 2019-2020, que apresentam grande parte da porgéo de
seu territério com muitas areas de passivo ambiental.

Assim, considerando os Programas e Projetos que preveem linhas de investimento no apoio
ao fomento do PRA, foram selecionados, no ambito do programa REM Acre Fase Il, os
municipios que mais demandam ag¢des de recomposicao da vegetacao, localizados na regiao
Sudeste do estado e na “Zona 1 — Consolidagdo de Sistemas de Producdo Sustentaveis”,
definida no mapa de gestéo territorial do Zoneamento Ecolégico-Econémico do Estado do
Acre, ZEE-Acre, onde se concentra a maior porgao de areas desmatadas, além do Complexo
de Florestas Estaduais do Rio Gregorio — CFERG, incialmente planejado no programa.

O programa devera ser implementado, portanto, junto as areas criticas caracterizadas
anteriormente, nos municipios de Capixaba, Placido de Castro e Senador Guiomard e no
Complexo de Florestas Estaduais do Rio Gregoério — CFERG.

6.a. Metas para o ano de 2020

1. Executar 250 hectares de projetos de recomposicao florestal com Sistemas Agroflorestais
para apoiar a regularizacdo ambiental de pequenas propriedades ou posses rurais familiares
(preparo do solo, plantio e manutengao), nos municipios de Capixaba, Placido de Castro e
Senador Guiomard e no CFERG.

Obs: A meta sera iniciada em 2020 e concluida em 2021

6.b. Metas para o ano de 2020

1. Executar 250 hectares de projetos de recomposicao florestal com Sistemas Agroflorestais
para apoiar a regularizagdo ambiental de pequenas propriedades ou posses rurais familiares
(preparo do solo, plantio e manutengéo), nos municipios de Capixaba, Placido de Castro e
Senador Guiomard e no CFERG.

7. Atividades (PDI):

1. Aquisicdo de equipamentos, utensilios e insumos para a produ¢ado de mudas (sementes e
sistema de irrigagéo);

2. Assisténcia técnica aos produtores rurais familiares do estado do Acre;

3. Apoio a modernizagdo dos sistemas produtivos (recomposi¢ao florestal de passivos
ambientais com sistemas agroflorestais).




8. Resultados Esperados:

Diminuicdo da taxa de desmatamento;

Aumento da renda e da qualidade de vida de produtores rurais da agricultura familiar;
Seguranca alimentar;

Reduc¢ao do éxodo rural;

Beneficiarios com suas propriedades regularizadas ambientalmente;

Fortalecimento institucional do Escritorio Técnico de Gestdao do CAR e PRA — Acre.




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 02: Subprograma Territérios da Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

C%‘gflo Atividades . . .
- . Duragéo Indicador Fisico Custo
Area de abrangéncia
21.9.1 Apoio ao Programa de
e Regularizagao Ambiental (PRA) Inicio Término | Unidade | Quant. | Unitario (R$) | Total (R$)
O objeto devera ser desenvolvido no
estado do Acre, abrangendo as regionais
de desenvolvimento, Tarauaca-Envira,
~ . Vale do Jurua e Baixo Acre, onde as
Contratacao de Servigos de " L
; L atividades de recomposicao florestal
Terceiros Pessoa Juridica para ~ e
~ o atenderéo, especificamente, os lotes
execucao de atividades de lecionados d ionarios d
recomposicao florestal para apoiar a selecionados de concessionarios do -
21.9.11 A . Complexo de Florestas Estaduais do Rio | Jun/2020 | Jun/2021 | Contrato 01 2.650.000,00 |2.650.000,00
regularizagdo ambiental de pequenas - ;
; : Gregodrio - CFERG, localizado entre os
propriedades ou posses rurais civios de T e C iro d
familiares (preparo do solo, plantio e municipios de | arauaca € Lruzeiro do
N ’ Sul, nas faixas lindeiras a BR 364 e em
manuteng&o) . .
propriedades/posses rurais nos
municipios de Placido de Castro,
Capixaba, Acrelandia e Senador
Guiomard.
Contratacao de servigos, pessoa
juridica, para gerenciamento e
assessoramento técnico e
administrativo visando atender as O objeto devera ser desenvolvido no
2.1.9.1.2 |demandas da Secretaria de Estado | estado do Acre, abrangendo todas as Jun/2020 | Nov/2021 | Contrato 01 1.818.027,06 |1.818.027,06
de Meio Ambiente no ambito do regionais de desenvolvimento.
Programa de Regularizagéo
Ambiental do Estado do Acre - PRA-
Acre




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 02: Subprograma Territérios da Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Codigo
PDI

Atividades

2.1.91

Apoio ao Programa de
Regularizagcdo Ambiental (PRA)

Area de abrangéncia

Duragao

Indicador Fisico

Custo

Inicio

Término

Unidade | Quant.

Unitario (R$)

Total (R$)

21913

programa

Contratacdo de servigos de pessoa
juridica para gestdo da Unidade de
Coordenacao Simplificada do
Programa, de forma a apoiar as
organizagdes comunitarias na
elaboragao participativa de projetos,
na gestdo, prestagéo de contas e
relatérios, bem como nas
capacitagdes e na administragao do

Nas areas de atuagao do Programa REM

Jan/2020

Ago/2020

Contrato 01

560.000,00

560.000,00




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 02: Subprograma Territérios da Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Codigo
PDI

Atividades

2.1.91

Apoio ao Programa de
Regularizagcdo Ambiental (PRA)

Area de abrangéncia

Duragao

Indicador Fisico

Custo

Inicio

Término

Unidade

Quant.

Unitario (R$)

Total (R$)

21915

Contratacdo de Servigos de Pessoa
Juridica para implantagao de sistema
de irrigacado automatizada de viveiro
de mudas

O objeto devera ser desenvolvido no
Viveiro da Floresta, municipio de Rio
Branco-AC e no Viveiro Florestal da
UGAI Rio Liberdade, municipio de
Cruzeiro do Sul-AC, onde as atividades
de produgao de mudas atenderéo os
municipios de Acrelandia, Capixaba,
Placido de Castro e Senador Guiomard;
o Complexo de Florestas Estaduais do
Rio Gregério — CFERG nos municipio de
Tarauacé e Cruzeiro do Sul, as Areas de
Protecdo Ambiental — APA’s Lago do
Amapa e Igarapé Sé&o Francisco,
localizadas no municipio de Rio Branco e
a Floresta Estadual do Afluente e regido
de entorno, em Projetos de
Assentamento, nos municipios de
Manoel Urbano e Feij6; e as areas de
entorno localizadas na Zona de
Amortecimento da Reserva Extrativista —
RESEX Chico Mendes.

Jun/2020

Dez/2020

Contrato

01

70.000,000

70.000,000




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 02: Subprograma Territérios da Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

C%‘gflo Atividades D . . .
. . uracao Indicador Fisico Custo
Area de abrangéncia
21.9.1 Apoio ao Programa de
T Regularizacdo Ambiental (PRA) Inicio Término | Unidade | Quant. | Unitario (R$) | Total (R$)
O objeto devera ser desenvolvido no
Viveiro da Floresta, municipio de Rio
Branco-AC e no Viveiro Florestal da
UGAI Rio Liberdade, municipio de
Cruzeiro do Sul-AC, onde as atividades
de produgao de mudas atenderéo os
municipios de Acrelandia, Capixaba,
Placido de Castro e Senador Guiomard;
Contratacdo de Servigos de Pessoa o_CompIe’x 0 de Florestas Estadu_ai,s _do
Juridica para implantacio  de Rio Gregorio — CF.ERG nos municipio de _
21916 Lo Tarauacé e Cruzeiro do Sul, as Areas de | Jun/2020 | Dez/2020 | Unid. 01 30.000,00 30.000,00
estrutura de aclimatizagdo de mudas Protecio Ambiental — APA’s Lado do
ao pleno sol com sistema de irrigacéo Aro e¢ao . o - -ag
mapa e Igarapé Sao Francisco,
localizadas no municipio de Rio Branco e
a Floresta Estadual do Afluente e regido
de entorno, em Projetos de
Assentamento, nos municipios de
Manoel Urbano e Feij6; e as areas de
entorno localizadas na Zona de
Amortecimento da Reserva Extrativista —
RESEX Chico Mendes.
2.1.9.1.7 |Diarias - Jan/2020 | Jun/2021 | Diarias - 59.833.86 59.833.86
2.1.9.1.8 |Aquisicao de derivados de petroleo |- Jan/2020 | Jun/2021 | Contrato 01 95.766,08 95.766,08
Contratacdo de Servigos de Terceiro
2.1.9.1.9 |Fessoa Juridica para fornecimento Jan/2020 | Jun/2021 | Contrato | 01 70.734,79 |  70.734,79
emisséo de passagens aéreas
nacionais




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 02: Subprograma Territérios da Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

C%‘gflo Atividades . . .
- . Duragéo Indicador Fisico Custo
Area de abrangéncia
21.9.1 Apoio ao Programa de
o Regularizagdo Ambiental (PRA) Inicio | Término | Unidade | Quant. | Unitario (R$) | Total (R$)
Contratacao de servigos de
2.1.9.1.10 |manutencéao veicular preventiva e - Jun/2020 | Jun/2021 | Contrato 01 151.067,70 151.067,70
corretiva
O objeto devera ser desenvolvido no
Viveiro da Floresta, municipio de Rio
Branco-AC e no Viveiro Florestal da
UGAI Rio Liberdade, municipio de
Cruzeiro do Sul-AC, onde as atividades
de produgéo de mudas atenderao os
~ . ; municipios de Acrelandia, Capixaba,
ggg;f;ai?r? d?:aspzrr\;ﬁgfniii;e;gro Placido de Castro e Senador Guiomard;
: - o Complexo de Florestas Estaduais do
de INSUMOS para o VIveIro (se_rrlentes) Rio Gregério — CFERG nos municipio de
2.1.9.1.11 ﬁsﬁgsﬂl" 'S;‘;izgzrif:rr‘;pos'gao Tarauaca e Cruzeiro do Sul, as Areas de | Abr/2020 | Abr/2021 | Contrato 01  |250.000,00 250.000,00
o P Protecdo Ambiental — APA’s Lago do
regulgrlzagao ambiental de pequenas Amapa e Igarapé Séo Francisco,
g&?ﬁfg@des Ou posses rurais localizadas no municipio de Rio Branco e
' a Floresta Estadual do Afluente e regiao
de entorno, em Projetos de
Assentamento, nos municipios de
Manoel Urbano e Feij6; e as areas de
entorno localizadas na Zona de
Amortecimento da Reserva Extrativista —
RESEX Chico Mendes.
Contratacao de Servigos de Terceiro
2.1.9.1.12 |Pessoa Juridica de apoio operacional | Jun/2020 | Dez/2020 |Contrato | 01 | 64.800,00 64.800,00
e logistico as atividades (material de
expediente e de campo).
TOTAL| 5.820.229,49




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZOS/2020
TAREFAS META: Apoio a recuperagao de 250 hectares de passivo florestal com sistemas agroflorestais (SAFs)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Contratagao/licitagao X X X
Analise do CAR X X X X X X X
Mobilizagédo dos
o X X X
beneficiarios
Execugéo dos projetos de X x x x x
SAFs
Entrega de insumos X X X X X X X X X
Entrega de mudas X X X X X
PRAZ0OS/2021
TAREFAS META: Apoio a recuperacao de 250 hectares de passivo florestal com sistemas agroflorestais (SAFs)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Monitoramento dos x x x x x x
projetos de SAFs
Andlise do CAR X X X X X X X X X X X
Execugéao dos projetos de X X X X X % X
SAFs
Entrega de insumos X X X X
Entrega de mudas X X X X




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagdao Quantidade
Familias Individual Total
Agricultor (a) familiar e empreendedor (a) familiar rural de pequena propriedade ou posse rural
1 com até 4 (quatro) modulos fiscais, de acordo com a Lei Federal n° 11.326, de 24 de julho de 125 ) 125

2006, & luz do Paragrafo Unico do Art. 54° e Art. 58°, da Lei Federal n° 12.651 de 25 de maio
de 2012 e do Art. 15° da Lei Estadual n° 3.349 de 18 de dezembro de 2017

Obs: indicar a quantidade de participagao de jovens, mulheres e indigenas nas atividades realizadas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serio realizadas)

Meta Forma de construgao /aquisicao, utilizagao e administragao por meta programada
Produgao de mudas florestais e frutiferas para apoio aos projetos de SAF’s no Viveiro da Floresta
Analise dos passivos ambientais em propriedades e posses rurais no ambito do Cadastro Ambiental Rural-CAR e do Programa de Regularizagédo
Ambiental - PRA
Realizagdo de oficinas com os produtores rurais para a apresentacdo do PRA e para o levantamento de interessados em receber os projetos de
recomposicao florestal de passivos ambientais
Coleta de assinaturas do Termo de Adesao ao Programa de Regularizagdo Ambiental — PRA
Selegao de beneficiarios por meio das organizagdes representativas de produtores, para a execugao dos projetos de recomposicao florestal de passivos
ambientais
Realizagéo de coleta e analise de solos e interpretacdo de resultados das analises para o planejamento da execucéo dos plantios, nas areas objeto dos
projetos de recomposigao florestal de passivos ambientais

1 Elaboragao do Plano de Operagdes com o detalhamento das agdes e atividades que deverao ser executadas nas areas objeto dos projetos de

recomposicao florestal de passivos ambientais

Realizagéo de identificagdo e demarcagao das areas objeto dos projetos de recomposigéo florestal de passivos ambientais

Realizagéo de limpeza para o preparo do solo

Realizagao de servigos de mecanizagao agricola

Realizagéo de servigos de cercamento nas areas objeto dos projetos de recomposicao florestal de passivos ambientais

Gestéo e execugao das atividades relativas aos servigos de plantio de mudas para implantagdo de SAFs nas areas objeto dos projetos de recomposicao
florestal de passivos ambientais

Gestéo e execucgao das atividades de monitoramento e manutencgao relativas aos projetos de recomposicéao florestal de passivos ambientais com
Sistemas Agroflorestais, no dmbito do PRA-Acre







GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

SUBPROGRAMA 03: TERRITORIO DA PECUARIA DIVERSIFICADA SUSTENTAVEL

2. 6rgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

3. Titulo do Projeto:

Sistemas Biointegrados de Agroenergia

4. Objetivo:

Melhorar a eficiéncia das cadeias de valor de produtos florestais no estado do Acre, por meio do
fomento de sistemas alternativos de energia, com énfase na participagdo dos pequenos agricultores
familiares e extrativistas, gerando maiores beneficios ambientais e econdmicos, além de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e preservacao da floresta.

5. Justificativa

Trata-se de uma atividade nova para o Programa e sua execugao tomara todo o tempo de
vigéncia do Programa REM, demandara investimentos junto as familias que ja est&o trabalhando em
alguma cadeia de valor apoiada por este Programa, visando ampliar os beneficios ambientais e
econdmicos das atividades desenvolvidas.

Serao instalados biodigestores e energia fotovoltaica (placa solar), e ainda, a infraestrutura
necessaria para implantacao dos sistemas de agroenergia, incluindo aquisigdo de equipamentos de
apoio as atividades de melhoria tecnoldgica junto as propriedades rurais, com énfase para aqueles
envolvidos na producéo florestal, agroflorestal e agropecuaria.

Também serdo investidos recursos na formacgao destes produtores e extensionista no
dominio de todas as novas tecnologias que ser&o implantadas, sendo utilizado alguns mecanismos
de capacitagdes ja mencionados, como os residentes florestais que participardo nas agbes de
Tutoria/Capacitagcbes/Intercambios.

Dentre as atividades previstas nesse projeto inclui-se ainda o fomento a adogao de sistemas
fotovoltaicos (Placas solares) em prédios publicos no estado do Acre, a partir de uma experiéncia
piloto no prédio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA e no Viveiro da Floresta. O Acre
€ um Estado com caracteristicas naturais de alta insolagéo durante o ano e mesmo durante o inverno
apresenta grande potencial de aproveitamento de energia solar. H4 um grande mercado a ser
desenvolvido, gerando trabalho e renda e economia em toda cadeia produtiva. O cenario é promissor
mas precisa de investimentos.

O projeto piloto visa confirmar a viabilidade da instalacdo desse sistema fotovoltaico (placa
solar) em prédios publicos no estado do Acre, além de contribuir imensamente com a conservagao
do meio ambiente e redugado nos gastos com energia no prédio da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente é de aproximadamente.

Com politicas publicas de incentivo é possivel potencializar o uso de energias alternativas
nao s6 nos prédios publicos, mas principalmente nas residéncias, hospitais, industrias, escolas e
construgdes de um modo geral possibilitando uma grande economia em escala no Estado sobrando
recursos para investimentos em areas essenciais como saude, educagao e seguranca.

Portanto, espera-se que as ag¢des que serao implementadas venham contribuir sobremaneira
com a reducdo dos residuos nas cadeias produtivas agropecuarias, bem como promover a inclusao




social e produgdo de energia limpa junto as familias, oportunidade de melhoria na producdo e
conservacgao de alimentos e redugao nos custos da conta de luz.

6.a. Metas para o ano de 2020:

1.

2.

3.

Implantar e assessorar tecnicamente 10 sistemas biointegrados de agroenergia em
propriedades rurais que ja desenvolvem atividades de producdo de cadeias de valor
apoiadas pelo Programa REM;

Implantar de 01 unidade demonstrativa fotovoltaica no prédio da SEMA e no Viveiro da
Floresta;

Realizar intercambio com 20 produtores para difusdo do sistema alternativo de agroenergia.

6.b. Metas para o ano de 2021

1.

Implantar e assessorar tecnicamente 10 sistemas biointegrados de agroenergia em
propriedades rurais que ja desenvolvem atividades de producdo de cadeias de valor
apoiadas pelo Programa REM;

Realizar intercambio com 80 produtores para difusdo do sistema alternativo de agroenergia.

7. Atividades (PDI):

2.1.3.1 Capacitacao, Assisténcia e Monitoramento;
3.1.3.2 Implantacao e Modernizagao dos Sistemas de Agroenergia (Equipamento e
Infraestrutura).

8. Resultados Esperados:

Estabelecimento de arranjos institucionais, visando organizar e desenvolver proposta de
pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e transferéncia de tecnologias para projetos de
agroenergia;

Reducao significativa das emissdes de gases de efeito estufa, quando comparadas as
emissdes que ocorreriam na auséncia do projeto e também na promocédo da producéo
sustentavel pela transformagdo dos dejetos de animais e da biomassa em energia limpa,
resultante da sua queima e geragdo de biogas de forma a suprir as demandas energéticas
das comunidades rurais;

Producdo de energia limpa renovavel, sustentavel e ambientalmente benéfica para a
sociedade.




9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

Subprograma 03: Territorio da Pecuaria Diversificada Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Codigo PDI
313 Agroenergia Inicio Término  Unidade Quant. Unitario Total
Nas localidades de instalagao | Nov/2020 232.917,86| 232.917,86
3.1.3.1 Capacitagdo, Assisténcia e Monitoramento dos biodigestores
Implantagdo e Modernizacdo dos Sistemas de|Instalagcéo de 05 biodigestores 269.830,27 | 269.830,27
3.1.3.2 Agroenergia (Equipamento e Infraestrutura) na cadeia da suinocultura nos
municipios de Brasiléia e
Epitaciolandia e 05 em
unidades  familiares  nas
regionais do Jurua,
Tarauaca/Envira e Purus;
Implantacdo de Implantacdo de 01 Rio Branco 400.00,00
demonstrativa fotovoltaica no prédio da SEMA e no
Viveiro da Floresta
TOTAL 902.748,13
Obs:
12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
PRAZ0S/2020
TAREFAS META 1: Implantar e assessorar tecnicamente 10 sistemas biointegrados de agroenergia em propriedades rurais
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Elaboragdo do Termo de
Referéncia X
Licitacdo/Contratacdo  de
Servigos Terceiro Pessoa
Juridica para instalagao de
biodigestores na Cadeia da
Suinocultura X X
Implantagao dos
biodigestores em
propriedades rurais X X




Assessoramento dos
produtores rurais para uso

dos biodigestores X X X X
META 2: Implantar 01 unidades demonstrativa fotovoltaica no prédio da SEMA e no Viveiro da Floresta
TAREFAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Elaboragdo do Termo de
Referéncia X

Licitacdo para Contratagao
de Servicos Terceiro Pessoa
Juridica para Implantagdo do

projeto X X
Implantagdo do sistema
Fotovoltaico X X X
Acompanhamento técnico X X X X
META 3: Realizar intercambio com 20 produtores para difusdao do sistema alternativo de agroenergia

TAREFAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Elabora¢dao do Termo de
Referéncia X X

Licitagdo para
contratacao da entidade
que prestara a
capacitacdo/ATER aos
produtores X

Visitas técnicas junto as
comunidades e parceiros
para defini¢ao dos
beneficiarios X

Realizar capacitagcdo X

Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel




PRAZ0S/2021

TAREFAS META 1: Implantar e assessorar tecnicamente 10 sistemas biointegrados de agroenergia em propriedades rurais
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Implantagdo dos
biodigestores em
propriedades rurais X X
Assessoramento dos
produtores rurais para uso
dos biodigestores X X
META 3: Realizar intercambio com 80 produtores para difusdo do sistema alternativo de agroenergia

TAREFAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Visitas técnicas junto as
comunidades e parceiros
para definicao dos
beneficiarios X X
Realizar capacitagao X X X X X

Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)
Meta Especificagao Quantidade
Familias Individual Total
Produtores rurais, agricultores familiares e extrativistas 100 300 300
2 Gestores e Servidores Publicos de Rio Branco - 350 350
3 Produtores rurais, agricultores familiares e extrativistas. O] 100 300 300
projeto ira priorizar a capacitagédo e o envolvimento das
mulheres e jovens

Obs: O total de beneficiario nas metas 1 e 3 é composto pela soma
dos beneficiarios de forma direta (familias) e de forma indireta
(individuos).

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serdo realizadas)

Meta l

Forma de construgao /aquisigao, utilizagdo e administragdao por meta programada

1

Contratacdo de empresa especializada para aquisicdo e implantacao dos biodigestores em
suas respectivas localidades. Identificacdo e mapeamento das localidades/comunidades que
receberdo o investimento. Acompanhamento da execug¢do das atividades por técnico da
SEMA.

Contratacao de empresa especializada para Fornecimento de Equipamentos com Montagem
e Instalacdo de Sistema de Energia Solar Fotovoltaica - SESFV, por meio de processo
licitatério na modalidade pregao presencial. A execu¢ao, acompanhamento e fiscalizagao dos
servigos serao de responsabilidade de servidor do quadro da Sema devidamente portariado,
em conformidade com o art. 67 da Lei n°® 8.666/93.

Contrato de parceria com entidades sem fins lucrativos (Termo de Fomento) para realizar a
capacitacdo, ATER, e monitoramento em agroenergia, visando a formacao de produtores
rurais e extensionista no dominio de todas as novas tecnologias que serdo implantadas
(biodigestores), com acompanhamento técnico da SEMA.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

SUBPROGRAMA 02: TERRITORIO DA PRODUGCAO FAMILIAR SUSTENTAVEL

2. 6rgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

3. Titulo do Projeto:

Assisténcia Técnica agroflorestal para comunidades extrativistas das florestas publicas estaduais,
incluindo a gestao das UGAIs

4. Objetivo:

Implementar os Planos de Gestdo das Florestas Estaduais e fomentar praticas produtivas
sustentaveis no entorno dessas areas, visando potencializar os esforcos de redugcdo do
desmatamento e melhorar a qualidade de vidas das populagdes tradicionais.

5. Justificativa

De acordo com o Zoneamento Ecolégico-Econémico do Estado do Acre — ZEE/AC, 32,5%
do territério acreano é constituido por Unidades de Conservacgao - UC, ou seja, 5.343.345 ha, sendo
23% classificadas como UC de Uso Sustentavel (nove federais, oito estaduais e uma municipal) e
9,5% como UC de Protegao Integral (duas federais e uma estadual). Dentre as unidades que se
enquadram como de uso sustentavel podemos destacar as Florestas Estaduais: do Antimary com
uma area de 45.639 ha, localizada na divisa dos municipios de Bujari e Sena Madureira; a do Mogno
com 143.897 ha, a do Rio Liberdade com 77.303 ha e a do Rio Gregério com 216.062 ha,
localizadas no municipio de Tarauaca e a Floresta Estadual do Afluente do Complexo do Seringal
Jurupari, com uma area de 151 mil ha, localizada na divisa dos municipios de Feijé e Manuel Urbano.

As Florestas Estaduais sdo administradas pelo Governo do Estado, através da SEMA,
6rgao responsavel pela politica estadual de meio ambiente, gestao territorial, desenvolvimento
sustentavel e servigos ambientais. A gestao dessas areas representa um grande desafio devido sua
enorme extensao territorial, a presenca de populagdes locais, a questao fundiaria, a inser¢ao de
alternativas produtivas sustentaveis e, principalmente, a escassez de recursos humanos e
financeiros para a gestao.

Como alternativas sustentaveis de controle do desmatamento nessas unidades de
conservacao, o Estado vem apostando na expansao e na consolidagdo do Sistema Estadual de
Areas Naturais Protegidas — SEANP, que cobre mais de 47% do territério acreano, no sistema de
monitoramento florestal e no apoio a economia florestal, por meio do estabelecimento das
concessoes florestais, do manejo florestal de uso multiplo em areas publicas e comunitarias, de

investimentos em industrias locais de processamento e em pequenas unidades produtivas.




Nas florestas estaduais (do Mogno, do Rio Gregério e do Rio Liberdade) que compdem o
Complexo de Florestas Estaduais do Rio Gregorio — CFERG, onde residem cerca de 700 familias,
as principais atividades produtivas fomentadas sao: mandioca, piscicultura, madeira e agricultura
familiar. Na Floresta Estadual do Antimary, vivem cerca de 54 familias e as principais atividades
fomentadas sdo: madeira, castanha e agricultura familiar. Essas comunidades geram uma
consideravel diversidade de produtos agricolas (banana, farinha de mandioca) e extrativistas
(madeira, castanha do Brasil, 6leos e sementes), e dependem de assisténcia técnica para o
desenvolvimento dessas atividades. Ja a Floresta Estadual do Afluente, mais recentemente criada,
residem cerca 141 familias.

Neste contexto, a assisténcia técnica para a execugéo dos programas inerentes aos Planos
de Gestao dessas florestas é de suma importancia, pois garante a execugao correta dos programas
sociais, ambientais, econbmicos e de gestdo. Ainda quanto a assisténcia técnica é primordial
ressaltar sua importancia diante do contexto dessas florestas, haja vista que parte da populacéo
ainda se encontra em estado de pobreza e inseguranga alimentar. Dessa forma, a implantagao de
praticas produtivas sustentaveis, tais como: o manejo florestal madeireiro, ndo-madeireiro e
Sistemas Agroflorestais-SAFs geram beneficios ambientais e socioeconémicos expressivos
advindos da dinamizacao da economia local.

Assim, visando proporcionar melhor atendimento as familias que residem nessas florestas
e no entorno, o governo do Estado criou bases administrativas localizadas ao longo da BR 364,
sentido Cruzeiro do Sul, denominadas Unidades de Gestdo Ambiental Integrada — UGAI. Atualmente
ha quatro UGAIls em funcionamento, sendo: uma na Floresta Estadual do Antimary, no municipio de
Sena Madureira; duas no Complexo de Florestas Estaduais do Rio Gregoério (UGAI do Acuraua e do
Liberdade), no perimetro compreendido entre os municipios de Tarauaca e Cruzeiro do Sul, e a
UGAI do Afluente, localizada no municipio de Feijo6.

Como infraestrutura operacional cada uma das Unidades é constituida de: area de servico,
dormitérios masculinos com banheiro, dormitério feminino com banheiro, almoxarifado, escritorio
técnico, sala de leitura, auditério, refeitorio, galpao para maquinas e dois banheiros sociais. As
UGAIs funcionam para fornecer apoio administrativo, operacional, fiscalizagdo, pesquisa e
assisténcia técnica para as comunidades que residem nessas florestas, e em outras unidades
territoriais circunvizinhas, como a Reserva Extrativista Riozinho da Liberdade, o Projeto de
Assentamento Taquari, o Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Ivo Neves e Projeto de
Assentamento Agroextrativista Limoeiro. Além disso, sdo também centros de atuagao
interinstitucionais, servindo de apoio para atividades de outras secretarias estaduais e da
administragcao federal e municipal.

Portanto, as UGAIs sdo tanto escritérios operacionais para o desenvolvimento das

atividades da SEMA, quanto pontos de referéncia e assisténcia para as comunidades residentes e




do entorno das Florestas Estaduais. Dai a necessidade de manté-las em pleno funcionamento, com
toda estrutura operacional, tanto de pessoal quanto de material de consumo.

Trata-se de uma atividade ja implementada na primeira fase do Programa REM/KfW, a qual
perdurara por todo o periodo de vigéncia do contrato, por se tratar de agdes de implementacgao
continuada, onde se pretende, manter o funcionamento das UGAIs, para o apoio técnico-
administrativos dos servigos de ATER para as mais de 2.000 familias agroextrativistas residentes
nas cinco florestas e entorno. O projeto tem complementariedade com acdes do Programa PDSA
[I/BID, onde atualmente estdo desenvolvendo atividades para recuperagao de areas com o plantio

de frutiferas, ATER para o manejo florestal, concessao florestal, dentre outras.

6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Manter 04 Unidades de Gestdo Ambiental Integradas - UGAIs atendendo as comunidades
residentes nas florestas e do entorno;

2. Prestar Assisténcia Técnica para 700 familias nas cadeias produtivas implementadas na
regiao.

6.b. Metas para o ano de 2021

1. Manter 04 Unidades de Gestdao Ambiental Integradas - UGAIs atendendo as comunidades
residentes nas florestas e do entorno;

2. Prestar Assisténcia Técnica para 700 familias nas cadeias produtivas implementadas na
regiao.

7. Atividades (PDI):

2.1.5.1 Assisténcia técnica agroflorestal para comunidades extrativistas das florestas publicas
estaduais, incluindo a gestao das UGAIs

8. Resultados Esperados:

e 05 Planos de Gestéao e das Florestas Estaduais Implementados;

e 04 UGAIs atendendo as comunidades residentes e do entorno;

e 09 AssociacOes e cooperativas de produtores locais assistidas;

e 700 familias com assisténcia técnica para a produgao agroextrativista;
e Reduc¢ao do desmatamento ilegal nas Florestas Publicas Estaduais




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 02: Territorios da Produgao Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo

Codigo PDI

Assisténcia técnica agroflorestal para comunidades extrativistas das florestas  Inicio Término  Unidade  Quant. Unitario Total
2.1.51 publicas estaduais, incluindo a gestao das UGAIs

Assisténcia Técnica as comunidades As acbes serdo realizadas nas |Jan/2020 | Dez/2021 Contrato 01 603.319,50| 603.319,50
2.1.5.1.1 |extrativistas nas Florestas Publicas Florestas Estaduais do Antimary,

Apoio operacional e logistico as atividades de| Mogno, Liberdade, Gregodrio e|Jan/2020 | Dez/2021 Contrato | Diversos 59.611,10 59.611,10
2.1.5.1.2 |gestdo das UGAIs (combustivel, alimentacdo,| Afluente, as quais abrangem os

agua, material de expediente e de campo). municipios de  Bujari, Sena

Diarias para acompanhamento das atividades | Madureira, Manoel Ubano, Feijo,|Jan/2020 | Dez/2021 | Diarias - 40.000,00| 40.000,00
2.1.5.1.3 |de campo. Tarauaca e Cruzeiro do Sul

TOTAL 702.930,60

Obs: A quantidade de diarias néo € possivel dimensionar em decorréncia da variagdo de valores conforme localidade (dentro e fora do Estado) e posto funcional ocupado

pelo servidor.

12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZ0S/2020
G META 1: Manter 04 Unidades de Gestdao Ambiental Integradas - UGAIs atendendo as comunidades residentes nas florestas e do
entorno
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Elaboracdo de TdRs para

aquisicdo de materiais e

insumos para as atividades

para manutengao e

funcionamento das UGAIS X X X

Licitacdo/contratagdo

X X X




Entrega dos materiais nas

04 UGAIS X X X X
Acompanhamento da
gestao nas 04 UGAIS X X X X X X X X X X X X
META 2: Prestar Assisténcia Técnica para 700 familias nas cadeias produtivas implementadas na regiao.
TAREFAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Elaboragdo do Termo de
Referéncia X
Licitagdo/contratagio X X X
Realizac¢do dos Servicos de
ATER nas Florestas Publicas X X X X X X X X X X X X
Acompanhamento dos
servicos de ATER nas
Florestas Publicas X X X X X X X X X X X X

Obs: Atualmente a prestacdo de servigos de ATER nas florestas publicas vem sendo realizada com recursos do PDSA Il/BID, considerando que os recursos do REM KfW sdo
complementares as atividades ja desenvolvidas pela SEMA. Porém, os resultados alcancados serdo contabilizados para o alcance da meta pactuada na NTRB. Assim, os
recursos disponiveis no POA provavelmente sé serao utilizados para essa atividade no segundo semestre de 2021, no entanto, todos os tramites necessdrios para a nova

contratacdo iniciardo ainda no ano de 2020.

PRAZ0S/2021
META 1: Manter 04 Unidades de Gestdao Ambiental Integradas - UGAIs atendendo as comunidades residentes nas florestas e do
TAREFAS
entorno
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Realizagdo dos Servicos de
ATER nas Florestas Publicas X X X X X X X X X X X X
Acompanhamento dos
servicos de ATER nas
Florestas Publicas X X X X X X X X X X X X
eI META 2: Prestar Assisténcia Técnica para 700 familias nas cadeias produtivas implementadas na regido
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Acompanhamento da
gestao nas 04 UGAIS X X X X X X X X X X X X




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)
Meta Especificagao Quantidade
Familias Individual Total
1e2 |Extrativistas e agricultores familiares residentes| 700 (de 2.100 2.100

forma direta)

nas cinco Florestas Publicas e entorno.

Obs: O total de beneficiario nas metas 1 e 3 € composto pela soma dos
beneficiarios de forma direta (familias) e de forma indireta (individuos).

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serdo realizadas)

Meta |

Forma de construcao /aquisicao, utilizagdao e administragdao por meta programada

1

Para a realizagao da atividade sera necessaria a contratagdo de insumos (agua, gas,
material de limpeza e outros) por meio de processo licitatorio, visando garantir o
funcionamento e manutengao desses espacgos (UGAIs), que dao suporte na execugao
de agdes da SEMA e outros 6rgaos do Estado nas Florestas Publicas Estaduais.

Contratacdo de servicos de ATER por meio de processo licitatorio, para apoio no
desenvolvimento das cadeias produtivas existentes nas Florestas Publicas e entorno,
com acompanhamento técnico, capacitacdo e extensdo, visando melhorias nos
processos produtivos, inclusao social, incremento de renda e qualidade de vida.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Subprograma 01: Subprograma Territérios Indigenas
2. 6rgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente

3. Titulo do Projeto:

Gestéo Territorial Indigena

4. Objetivo:

Fortalecer a gestdo ambiental e territorial nas terras indigenas, de forma a manter estoques florestais e a
provisdo de servigos ambientais nestas terras, por meio de a¢des de produgao sustentavel, conservacao
da biodiversidade, educacdo ambiental, vigilancia territorial e assisténcia técnica culturalmente
adequadas.

5. Justificativa

O Subprograma Territérios Indigenas objetiva promover a melhoria da qualidade de vida dos
povos indigenas, bem como a redugcdo de emissbes de gases de efeito estufa por desmatamento e
degradacdo, a diminuicdo do fluxo de carbono, o manejo florestal sustentavel e a conservagéao,
manutencéo e aumento dos estoques de carbono florestal nas terras indigenas.

Trata-se de um projeto iniciado na primeira fase do Programa e parte da bem sucedida
estratégia do Subprograma Territérios Indigenas, do Programa ISA-Carbono, contemplou nos ultimos
cinco anos apoio, com recursos do Programa Global REDD para Early Movers - REM/Acre, a
remuneracdo das atividades prestadas pelos agentes agroflorestais indigenas (AAFIs) em suas
comunidades e terras, a continuidade de sua formacao profissional e ao fortalecimento da Associagao
do Movimento dos Agentes Agroflorestais Indigenas do Acre (AMAAIAC), sua organizacgao institucional e
de representacgao politica.

Estas iniciativas estao correlacionadas as atividades de implementagao dos Planos de Gestao
Territorial e Ambiental das Terras Indigenas, que séo elaborados e atualizados pela SEMA por meio de
projetos especificos, com o — Programa de Saneamento Ambiental e Inclusdo Socioecondmica do Acre
— PROSER, apoiado com recursos do Banco Mundial-BIRD.

As acbes desenvolvidas no ambito do Subprograma dos Territérios Indigenas vém contribuindo
na manutengao da baixa taxa de desmatamento das Terras Indigenas segundo dados de monitoramento
do programa PRODES do INPE, conforme ilustra figura abaixo.

47 3,664

1921 15




6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Apoiar a formagao de 145 Agentes Agroflorestais com pagamento de bolsas;
2. Realizar 01 Curso de formagéao para 30 Agentes Agroflorestais Indigenas;
3. Implementar 29 (vinte e nove) projetos decorrentes de 02 Editais de Chamamento Publico

6.b. Metas para o ano de 2021:

1. Apoiar a formagao de 117 Agentes Agroflorestais com pagamento de bolsas;
2. Realizar 02 Curso de formacgéao para 30 Agentes Agroflorestais Indigenas;
3. Implementar 10 (dez) projetos decorrentes de 01 Edital de Chamamento Publico

7. Atividades (PDI):

- Pagamento das Bolsas dos Agentes Agroflorestais Indigenas;
- Formacéo e Capacitacdo de Agentes Agroflorestais Indigenas;
- Implementagéo dos Planos de Gestao de Terras Indigenas

8. Resultados Esperados:
e Gestao territorial € ambiental fortalecida nas terras indigenas, com valorizacdo de conhecimentos
e praticas tradicionais e fortalecimento de sistemas de produc¢ao;

e Crescente protagonismo dos agentes agroflorestais nesta gestdo e na implementagao de projetos
comuns gerenciados por associagdes indigenas;

e Fortalecimento institucional da AMAIAC, incluindo condi¢cbes para realizar monitoramento das
acgdes dos agentes nas terras indigenas e a adequada gestao dos recursos repassados;

¢ Conservagao de estoques florestais nas terras indigenas;
e Provisao continuada de servigos ambientais.

e Povos mais vulneraveis (p.ex. sem PGTI; com limitada capacidade de elaborar/executar

projetos), terdo prioridade e receberao formagao para superar esta vulnerabilidade;

e Ampliacdo do conhecimento de informagdes a respeito de temas relacionados a mudancas
climaticas, servigos ambientais, SISA e Programa REM,;

¢ Incentivo aos projetos de etnoturismo, festivais culturais e produgdo e venda de produtos
artesanais, como forma de melhorar a renda nas comunidades;

¢ Comunidades e associacdes empoderadas pela possibilidade de formatar propostas no marco
dos PGTls e de protagonizar a execugao local dos projetos com apoio de equipes técnicas do
Governo;

e Manutencgao de baixas taxas do desmatamento nas Terras Indigenas.




ANO 2020-2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

SUBPROGRAMA 01: SUBPROGRAMA TERRITORIOS INDIGENAS

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Cédigo PDI Atividades Area de abrangéncia Duracao Indicador Fisico Custo
1.1 Gestao Territorial Indigena Inicio Término Unidade Quant. Unitario Total (R$) |
Esta acdo ira abranger|Abri/2020 |Jun/2021 |Bolsa 145 1.652.205,50
1.1.11 Bolsa Agente Agroflorestal Indigena remuneragdo de 145 agentes
agroflorestais de 24 Terras
Indigenas no Estado.
1.1.2.1 Formacdo e Capacitagcdo de Agentes|Serdo selecionados 30 agentes | Jun/2020 | Ago/2021 | Curso 02 997.259,99
Agroflorestais Indigenas de 24 Terras Indigenas
estratégicas do Estado.
1.1.3.1 Implementacdo dos Planos de Gestao| 11 Terras Indigenas | Mar/2020 | Dez/2021 | Edital 03 2.610.000,00
de Terras Indigenas localizadas nos municipios de
Assis Brasil, Sena Madureira,
Feijo, Tarauaca, Cruzeiro do
Sul, Mancio Lima, Marechal
Thaumaturgo, Jordéo
TOTAL 5.259.465,49

Obs: O valor total apresentado na coluna de custos refere-se ao recurso disponivel para execug¢do da agao, nao sendo possivel mensurar o valor unitario em
decorréncia de haver valores diferenciados para cada modalidade de bolsa, para cada projeto aprovado na implementagcao dos PGTIs e 0 mesmo ocorre nos
cursos de formagao, onde estdo previstos curso na sede da CPIl e em Terras Indigenas, bem como outras despesas com profissionais e logistica.




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

TAREFAS

PRAZOS/2020

META 1: Apoiar a formacao de145 Agentes Agroflorestais com pagamento de bolsas

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Contratacdo de Servigos
de Terceiros Pessoa
Juridica para
Remuneragao dos
Agentes Agroflorestais
Indigenas

Pagamento das bolsas

Acompanhamento e
monitoramento das
atividades realizadas
pelos AAFIs nas aldeias

Elaboragao de Relatério
Trimestral

Confecgao de Material
didatico a partir das
atividades desenvolvidas
pelos AAFIs

Reuniao de Avaliagao
programa de bolsa com
AAFls e parceiros.

TAREFAS

META 2: Realizar 01

Curso de formagao para 30 Agentes Agroflorestais Indigenas

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Formacao de 30 agentes
agroflorestais indigenas
por meio de curso com
duracao de 30 dias e
perfazendo uma carga
horaria aproximada de
240 horas na cidade de
Rio Branco.




Realizar uma oficina em
terra indigena para
formacao de agentes
agroflorestais com
participagao de outros
membros de suas
comunidades
(professores, liderangas
etc.) envolvendo a
participagao de 60
pessoas no estudo e
debate de assuntos
relacionados a produgéao

sustentavel.

Publicacao de um
documento confeccionado
no ambito do trabalho
realizado pelos AAFIs.

Realizagdo de um
diagnéstico do percurso
formativo e da demanda
por formacgao para os
préximos anos.

Realizagao de um
seminario ampliado sobre
a formagao dos AAFIs.

Acompanhamento e
monitoramento das
atividades realizadas pela
CPI

X

X

X

X

X

X

X

TAREFAS

META 3: Implementar 29 (vinte e nove) projetos indigenas Editais de Chamamento Publico para os Planos de Gestdo em
Terras Indigenas

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Formalizagao e assinatura
dos Termos de Fomento
com as Associagdes
Indigenas

Apoio administrativo as
Associagoes para
aquisicado dos bens e
servicos previstos nos
projetos




Acompanhamento técnico
na execug¢do dos Termos
de Fomento (Prestacao de
contas financeira e
Relatoria)

Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel

TAREFAS

PRAZ0S/2021

METAA1 : Apoiar a formacao de 145 Agentes Agroflorestais com pagamento de bolsas

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Pagamento das bolsas

X

X

X

X

X

X

Monitoramento dos
trabalhos dos AAFIs na
comunidade

Elaboragdo de Relatdrio
Trimestral

Confecgdo de Material
didatico a partir das
atividades desenvolvidas
pelos AAFIs

Reunido de Avaliagao
programa de bolsa com
AAFI’s e parceiros.

Elaboracao de Relatdrio
Final

TAREFAS

META 2: Realizar 01

Curso de

formacao

para 30 A

entes Agroflorestais Indigenas

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Contratacdo de Servigos
de Terceiros Pessoa
Juridica para realizar
capacitagcdo de Agentes
Agroflorestais Indigenas

Realizagao do curso de
capacitagao para AAFls




Acompanhamento técnico
durante execugéao do
projeto

X

X

TAREFAS META 3: Implementar 01 (um) Edital de Chamamento Publico para Planos de Gestdo em Terras Indigenas
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Langamento do Edital de X
Chamamento Publico
Homologagéo dos
projetos classificados no X
Chamamento.
Formalizagao dos Termos
de Fomento junto as X
Associacées Indigenas
Apoio administrativo as
Associagoes para
aquisicdo dos bens e
servicos previstos nos X X X X X X X
projetos
Acompanhamento técnico
na execugao dos Termos
de Fomento (Prestagao de
contas  financeira e X X X X X X X X X X
Relatoria)

OBS: Com o saldo dos recursos previstos para a implementagao dos PGTls, sera langado um novo Edital de Chamamento Publico com previsdo de atender

10 projetos em Terras Indigenas que ainda nao foram beneficiadas pelo programa REM-KfW.




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagdao Quantidade
Familias Individual Total
1 145 Agentes Agroflorestais Indigenas 4200 145 4200
2 30 agentes agroflorestais indigenas 4200 60 4200
3 20 mil de habitantes de 34 Terras Indigenas 4200 20000 20000

Obs: indicar a quantidade de participagao de jovens, mulheres e indigenas nas atividades
realizadas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serdo realizadas)

Meta |

Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragdao por meta programada

1

Contratagao da Associagao do Movimento dos Agentes Agroflorestais Indigenas do Acre —
AMAAIAC, com dispensa de licitagcao, para proceder ao pagamento das bolsas dos Agentes
Agroflorestais Indigenas por possuir experiéncia comprovada na execucgao desse tipo de
projeto. A SEMA e o Conselho Gestor do Programa de Bolsa, instituido por meio da Portaria
Conjunta SEMA/SEPA N° 01 de 13 setembro de 2019 fara o acompanhamento técnico
durante a execucao do Termo de Colaboragdo visando garantir os resultados que deverao
ser alcangados para o Programa REM.

Contratagao de Servigos de Terceiro Pessoa Juridica, por meio de Edital de Chamamento
Publico para realizar a formagcdo dos Agentes Agroflorestais Indigenas, com
acompanhamento técnico da SEMA.

Formalizacdo e execugdo de Termos de Fomento com Associagdes Indigenas por meio de
Edital de Chamamento Publico, com apoio técnico e administrativo da SEMA durante toda a
vigéncia do projeto.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

SUBPROGRAMA 04: FORTALECIMENTO DO SISA E MECANISMOS DE REDD+

2. 6rgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA
Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC

3. Titulo do Projeto:

Fiscalizagdo, Combate e Controle Ambiental

4. Objetivo:

Promover de forma integrada o fortalecimento das agdes para a redugao do desmatamento e queima
no estado do Acre com énfase nas areas criticas de avango do desmatamento (Unidades de
Conservagéao), por meio do monitoramento aéreo.

5. Justificativa

O Avanco desordenado do desmatamento e das queimadas ilegais em 2019 e, todavia, em
decorréncia da pandemia que afeta o planeta nesse momento, as Unidades de Conservacgao, com
especial énfase em areas de atuagao do Programa REM Il (Complexo Estadual de Florestas do Rio
Gregorio, Floresta Estadual do Afluente, Floresta Estadual do Antimary e Parque Estadual do
Chandless) tém sofrido pressao de invasdes como nunca visto antes, que aliada as invasdes que ja
vinham ocorrendo ao longo de varios anos tem se tornado ponto critico para a gestdo das aludidas
areas.

No entanto, as invasbes veem se acentuando desde marco do corrente ano, em face da
pandemia vivenciada e ocasionada pelo COVID-19 que tem impossibilitado o governo estadual,
nesse momento, de implementar agées e medidas emergenciais, via terrestre, na velocidade e na
quantidade necessarias para coibir tal ato, visto as inimeras recomendacdes e diferentes decretos
municipais, estaduais, nacionais e internacionais determinando medidas severas para evitar a
transmisséao do virus.

Diante da situagao posta, a realizacédo de sobrevoos utilizando aeronave de asas rotativas
(helicoptero) é vista como a ferramenta mais eficaz nesse momento para a realizagao de agodes
emergenciais ja citadas anteriormente, pois permite acesso rapido as areas de invasdo e
desmatamento previamente mapeadas, por meio de sensoriamento remoto e por denuncias, as
quais via de regra sao de dificil acesso. Outro ponto a ser destacado é a presenga de aeronaves em
acao de fiscalizagdo aérea por si j4 demonstra a presenga do Estado nas areas em questao,
intimidando a agao de infratores ambientais.

6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Realizar 114,4 horas voo nas Unidades de Conservacao Estadual, visando coibir a pratica
de crimes ambientais.




6.b. Metas para o ano de 2021

Nao se aplica

7. Atividades (PDI):

4.2.5 — Fiscalizagdo, Combate e Controle Ambiental

8. Resultados Esperados:

¢ l|dentificacdo de areas desmatadas e queimadas em Unidades de Conservagao por meio do

monitoramento aéreo;

o Orgaos Ambientais agindo de forma conjunta na prevencado a ocorréncias de desmatamento

e queimadas ilegais nas areas criticas do desmatamento (Unidades de Conservagao);

o Melhor eficiéncia e eficacia na reducao do desmatamento em Unidades de Conservacgao.




ANO 2020-2021
9. Orgao Subexecutor: Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA/Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC

Subprograma 04: Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+
11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Codigo PDI
4.21.5 Fiscalizagdo, Combate e Controle Ambiental Inicio Término  Unidade  Quant. Unitario Total
Floresta Estadual do Antimary, |jul/2020 |dez/2020 |horavoo |114,4 8.950,00| 1.023.880,00
42151 Realizagdo de sobrevoos em Unidades de| Floresta Estadual do Afluente,

Conservacdo Estaduais com uso de|Florestas Estaduais do Gregodrio,
aeronave de asas rotativas (helicoptero) Mogno e Liberdade, Parque Estadual
do Chandless e Reserva Extrativista
Chico Mendes

TOTAL 1.023.880,00

Obs: Os recursos financeiros para realizagéo da atividade poderao advir da variagdo cambial, rendimentos de aplicagdo e/ou remanejamento entre linhas do Componente
Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD (30) %, conforme solicitagao feita a SEPLAG por meio do Oficio n° 511/2020/SEMA datado de 15.04.2020.

12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZ0S/2020
TAREFAS META 1: Realizar 114,4 horas voo em Unidades de Conservagao Estadual, visando coibir a pratica de crimes ambientais
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Elaboragdo do Termo de
Referéncia X
Licitagdo/Contratagio x
Planejamento das ac¢oes e
definicao dos planos de
VoOoSs X X X
Realizagao das operagoes de
sobrevoos X X X X X X
Elaboragdo de Relatério
contendo os resultados das
operagoes X X X X X X




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagao Quantidade
Familias  Individual Total

1 Produtores rurais em geral, proprietarios rurais em - -
assentamentos e Unidades de Conservagcdo de
forma especial

Obs: indicar a quantidade de participag¢ao de jovens, mulheres
e indigenas nas atividades realizadas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serdo realizadas)

Meta | Forma de construcao /aquisigao, utilizagao e administragdao por meta programada

1 Contratacdo da empresa especializada por meio de processo licitatorio, em
modalidade a definir, que prestara os servicos de sobrevoos com o acompanhamento
de técnicos da SEMA e IMAC.







GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:
Subprograma 02: Territério da Produgao Familiar Sustentavel

2. 6rgao Subexecutor:
Secretaria de Estado de Meio Ambiente

3. Titulo do Projeto:

Manejo Florestal
4. Objetivo:

Fortalecer o setor de base florestal comunitario no Estado do Acre, com a estruturagdo da
cadeia produtiva e com a oferta de servicos técnicos e operacionais.

5. Justificativa

Atividade aguardando o avanco das acdes em execugao no PDSA I, de forma aplicar os
referidos recursos na complementariedade das acdes, a exemplo de ampliagdo na realizagao
de planos operativos anuais, aquisicdo de equipamentos para agregacao de valor a produgao,
como também, viabilidade no processo de comercializagdo e marketing.




6.a. Metas para o ano de 2020:

Nao se aplica

6.b. Metas para o ano de 2021:

Nao se aplica

7. Atividades (PDI):

2.1.7.1.1 Contratacao de Servicos de Terceiros Pessoa Juridica para prestar servicos e/ou
aquisicao de maquinas e equipamentos de apoio as acoes de fortalecimento do setor de base
florestal do Estado do Acre

8. Resultados Esperados:

Conforme encaminhamento que serdo tomados nesse ano de 2020.




9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

Secretaria de Estado de Meio Ambiente

10. Subprograma 02: Territérios da Produgédo Familiar Sustentavel

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Caodigo PDI
21.71 Manejo Florestal Inicio Término  Unidade Quant. Unitario Total |
Contratacdo de Servicos de Terceiros Pessoa - - - - 909.904,12 909.904,12
21.7.11 Juridica para prestar servigos e/ou aquisi¢do de| aA definir
maquinas e equipamentos de apoio as agdes de
fortalecimento do setor de base florestal do
Estado do Acre
TOTAL
909.904,12
Obs:
12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
PRAZ0S/2020
TAREFAS META:
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Obs: Inserir metas fisicas sempre que for possivel
PRAZ0S/2021
TAREFAS META:
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ







9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta Especificagao Quantidade
Familias  Individual Total
2
3
4

Obs: indicar a quantidade de participagao de jovens, mulheres
e indigenas nas atividades realizadas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades seréo realizadas)

Meta | Forma de construgao /aquisicao, utilizacao e administragao por meta programada

1

g A WIDN
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PROGRAMA REM ACRE FASE II
ANO 2020-2021

1.Subprograma:
Subprograma 04: Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+

2. 6rgao Subexecutor:
Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

3. Titulo do Projeto:
Ouvidoria do SISA

4. Objetivo:

O objetivo da Ouvidoria do SISA € atender as manifestagbes dos cidadéos concernentes a fatos,
sugestdes e propostas relativas ao Sistema de Incentivo aos Servigos Ambientais - SISA. E conveniente
ampliar esse objetivo para que a Ouvidoria funcione como um instrumento de democratizagdo, de
interlocucdo do Estado com o cidaddo, transmitindo seus anseios ao administrador, permitindo-lhe
participar da gestdo do Sistema.

5. Justificativa

As acbes estruturantes da Ouvidoria tiveram inicio no ano de 2014, ocasido em que fora
aprovado seu Regimento Interno, o que se deu por meio do Decreto n° 8.102, de 25 de julho de 2014,
publicado no Diario Oficial do Estado n° 11.360, datado de 31 de julho de 2014.

Na ocasido, para o melhor funcionamento da Ouvidoria, SEMA e Procuradoria Geral do Estado
- PGE concordaram em trabalhar de forma integrada, cooperando no dmbito de suas competéncias, de
modo que esta emprestara sua estrutura e profissionais para o exercicio da funcéo, ficando aquela como
coordenadora e supervisora.

A partir da Fase Il do Programa REM Acre, a Ouvidoria se estabeleceu definitivamente no
espaco fisico da SEMA, contando com estrutura fisica e com profissionais de apoio para assessorar o
Ouvidor nas demandas advindas da sociedade.

A ouvidoria € um mecanismo capaz de promover didlogos entre a sociedade, o poder publico,
orgaos de comando e controle, Ministério Publico e Poder Judiciario. As atribuicdes da Ouvidoria estdo
estabelecidas no Art. 14 da Lei 2.308 que sao:

1) Receber sugestbes, reclamacdes, denuncias e propostas de qualquer cidadao ou entidades relativas
as questdes do SISA;

)] Receber denuncia de Ato ilegal, irregular, abusivo, arbitrario ou desonesto praticado por servidor
publico ou particular em atividades vinculadas ao SISA;

11D} Analisar e acompanhar a tramitagcdo das denuncias recebidas e transmitir as solugbes ao interessado;

1V) Sugerir ao poder publico estadual, por meio de recomendagdes, a realizacdo de estudos e a adogéo
de medidas de ajuste com o objetivo de aperfeigoar o SISA ou dar suporte as atividades da Ouvidoria;

V) Mediar conflitos entre os varios atores do SISA, buscando elucidar duvidas acerca da execugdo dos
programas, subprogramas, planos de agéo e projetos especiais; e

VI) Outras definidas em regulamento.

Portanto, na fase Il do Programa REM é de fundamental importancia o fortalecimento Ouvidoria
do SISA para que possa atuar de forma eficaz e eficiente, como um mecanismo de gestdo e de
demanda e solugéo de conflitos, de forma a evitar violagbes de salvaguardas ou de impactos negativos
das agdes do Sistema Estadual de Incentivos a Servicos Ambientais.

Por se tratar de um servigo aberto ao cidadao para escutar as reivindicagdes, as denuncias, as
sugestdes e também os elogios referentes aos diversos servigos disponiveis a populagéo, por ter
caracteristicas peculiares o proprio funcionamento da ouvidoria caracteriza-se como a principal acdo do
planejamento. Os resultados esperados serdo de acordo com a assisténcia prestada bem como dos
atendimentos gerados pelo publico a que se destina. Motivos estes pelos quais as metas da ouvidoria
do SISA ndo sdo mensuradas.
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6.a. Metas para o ano de 2020:
1. Fortalecer e divulgar as a¢bes a Ouvidoria do SISA;
2. Realizar Capacitagao continuada de 04 técnicos da Ouvidoria quanto suas fungbes a serem
desempenhadas;
3. Capacitar 16 gestores e técnicos das sub executoras do Programa REM quanto ao papel,
funcionamento e importancia da ouvidoria do SISA;

4. Capacitacao de pelo menos 10% dos beneficiarios do Programa REM/KfW quanto a importancia,
servigos e o acesso a ouvidoria do SISA.

6.b. Metas para o ano de 2021:
1. Fortalecer e divulgar as ag¢des a Ouvidoria do SISA, atendendo e/ou orientando 100% das
demandas recepcionadas;
2. Realizar Capacitagdo continuada de 04 técnicos da Ouvidoria quanto as fungdes a serem
desempenhadas no setor;
3. Capacitar 16 gestores e técnicos das sub executoras do Programa REM quanto ao papel,
funcionamento e importancia da ouvidoria do SISA;
4. Capacitagao de pelo menos 10% dos beneficiarios do Programa REM/KfW quanto a importancia,
servigcos e o acesso a ouvidoria do SISA.

7. Atividades (PDI):
4.1.1.13 Ouvidoria do SISA

8. Resultados Esperados:

Tornar a ouvidoria do SISA, de fato, um servico aberto ao cidadao para escutar e responder as
reivindicagdes, as denuncias, as sugestdes e também os elogios referentes aos diversos servigos
disponiveis no SISA;

Fazer de Ouvidoria do SISA um espaco que promove principios de democracia participativa;

Ter um corpo técnico qualificado capaz de atender ao solicitante com urbanidade, eficiéncia e
eficacia;

Ter capacitado gestores, técnicos e publico beneficiario do SISA a interagir e utilizar os canais de
acesso para fazerem uso dos servigos prestados pela ouvidoria do SISA.
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9. ORGAO SUBEXECUTOR:

ANO 2020-2021

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 04: Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Atividades Area de abrangéncia Duragao Indicador Fisico Custo
Caodigo PDI
4.1.1.13 | Ouvidoria do SISA Inicio Término Unidade Quant. Unitario Total (R$) |
4.1.1.13.1 |Contratagdo de Servigos de Terceiros Pessoa Marg/2020 | Set/2020 | Contrato 01 266.500,00 266.500,00
Fisica ou Juridica para atender a ouvidoria do
SISA
4.1.1.13.2 |Diarias Estaduais e Nacionais Nos municipios do Estado com |Jan/2020 |Dez/2021 |Diarias - - 41.881,65
agdes do Programa REM
41.1.13.3 |Contratagcdo de Servicos de Terceiro Pessoa Contrato n°046/2018 66.626,92 66.626,92
Juridica para fornecimento e emissdo de|Rabel Viagens e Turismo Eirele
passagens aéreas — ME, em execugéao
4.1.1.13.4 |Contratagdo de Servicos de Terceiro Pessoa Marg/2020 | Set/2020 | Contrato 01
Juridica de apoio operacional e logistico as
atividades (material de expediente, informatica e 75.000,00 75.000,00
de comunicagao).
4.1.1.13.5 |Contratagdo de Servigos de Pessoa Juridica Contrato 017/2019 — Link Card, |Jan/2020 |Dez/2021 |Contrato 01
para o fornecimento de derivados de petréleo em execugao 15.000,00 15.000,00
TOTAL
R$ 465.008,57

Obs:
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TAREFAS

PRAZOS - 2020/2021

META: 1. Fortalecer e divulgar as acdes a Ouvidoria do SISA.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Estabelecer os canais de acesso da
Ouvidoria do SISA

X

Divulgar os canais de acesso e as agdes da
Ouvidoria do Sisa em todos os meios de
comunicagcdo e agdes dos projetos das
Subexecutoras do programa REM/AC

Estabelecer dialogos com as ouvidorias de
outros 6rgaos publicos do estado do Acre

X

X

X

X

X

X

X

X

X

META:

2. Realizar Capacitagao

continuada da Equipe Técnica da Ouvidoria quan

to suas funcgoes a

TAREFAS serem desempenhadas.
JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL | AGO | SET ouT NOV DEZ
Realizar cursos de capacitagédo online EAD x x x x X x x x x
e/ou presenciais
META: 3. Capacitar gestores e técnicos do SISA quanto ao papel, funcionamento e importancia da
TAREFAS ouvidoria do SISA.
JAN FEV | MAR ABR MAI | JUN | JUL | AGO | SET ouT NOV DEZ
Realizacdo de oficinas, palestras e/ou
. X X X X
seminarios
Realizar encontros, reunidoes e visitas aos
gestores e técnicos das Subexecutoras do X X X X X X X X X X
Programa REM.
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META: 4. Capacitacao dos beneficiarios quanto a importancia, servigos e o acesso a ouvidoria do

SISA.
TAREFAS JAN FEV | MAR ABR MAI | JUN | JUL | AGO | SET ouT NOV DEZ
Realizacao de oficinas, palestras e/ou
seminarios X X X
Realizar encontros, reunidoes e visitas aos
beneficiarios dos projetos das X X X X X X X X
Subexecutoras do Programa REM.
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13. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta

Especificagao

Familias

Quantidade
Individual

Total

Todos os atores do SISA

2 Técnicos da Ouvidoria do SISA

3 Gestores e Técnicos das Instituicdes que compdem - -
o SISA e Parceiras
Beneficiarios dos projetos das subexecutoras do - -
4 Programa REM
Obs:

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serao realizadas)

Meta

Forma de construgao /aquisicao, utilizacdo e administragdao por meta programada

1

Divulgar os canais de acesso a ouvidoria em sites, placas de projetos, veiculos de
comunicagao, bem como publicar as agdes da ouvidoria no site do governo

2  |Estabelecer parceria com a CGU para capacitacdo da equipe, acessar cursos EAD
da CGU, além de realizar capacitacbes e troca de experiéncias com outras
ouvidorias do servico publico

3 |Oficinas, palestras, seminarios e reuniées

4  |Oficinas, palestras, seminarios, reunides e realizagao de atendimentos itinerantes.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

Subprograma 04: Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+
2. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

3. Titulo do Projeto:

Gestdo de Areas Naturais Protegidas (SEANP)

4. Objetivo:

Promover a gestdo, funcionamento e difusdo das Unidades de Conservagéo Estaduais no estado do
Acre e fortalecer a implementacdo do Sistema de Areas Naturais Protegidas (SEANP/AC), visando
potencializar os esforcos de reducdo de desmatamento e melhorar a qualidade de vida das populacdes
tradicionais.

5. Justificativa

A Divisao de,Areas Naturais Protegidas e Biodiversidade — DAPBIO ¢é responsavel pela gestdo do Sistema
Estadual de Areas Naturais Protegidas —SEANP, que congrega 09 Unidades de Conservagdo — UCs, sendo
(08) unidades na categoria de uso sustentavel e apenas (01) unidade na categoria de protecao integral, além
disso também formam o sistema as UCs sob gestdo do ICMBIO, sendo (11) unidades de usos sustentavel,
(02) de protecgao integral e APA do Irineu Serra sob gestdo da SEMEIA. O SEANP também reconhece com
areas destinadas a conservacao as terras indigenas, as areas de reservas legais e areas de preservagao
permanente. O SEANP tem como objetivo garantir a gestdo das unidades de conservagao estaduais e
municipais, bem como promover a protegdo das tipologias florestais e ecossistemas do estado. O SEANP
também estabelece uma ampla rede de comunicagédo entre os 6rgaos gestores de UCs nao vinculadas a
SEMA, para protecéao efetivas das unidades e dos recursos naturais em todo o Estado do Acre.

O Sistema Natural de Areas Naturais Protegidas — SEANP entre suas competéncias busca manter amostras
ecologicamente representativas e viaveis dos ecossistemas naturais do Estado e da sua biodiversidade,
buscando por meio de arranjos institucionais e parcerias técnicas proteger as paisagens naturais e pouco
alteradas de notavel beleza cénica, preservando o funcionamento dos processos ecolégicos naturais,
garantindo a manutengcdo dos servigos ambientais referentes ao ciclo hidrologico, fixagdo de carbono,
conservacgao do solo, preservacéo de habitats da fauna silvestre entre outros.

As Unidades de Conservagao Estaduais sem uma gestao eficiente podem sofrer forte supressdo em suas
areas de floresta primaria tendo em vista a necessidade de fortalecimento das instituicbes publicas de
comando e controle que compdem o SEANP, para monitoramento e fiscalizagdo das Florestas Estaduais,
além de apoiar atividades para a consolidagéo de cadeias produtivas de produtos ndo madeireiros e 0 manejo
florestal comunitario com o objetivo melhorar a condi¢éo de vida das populagbes tradicionais na Unidades de
Conservacao Estaduais, que envolvem 05 Florestas Estaduais, 02 Areas de Protecdo Ambiental, 01 Area de
Relevante Interesse Ecologico e 01 Parque Estadual.

Nas Florestas Estaduais o DAPBIO atua de forma integrada como a Divisdo de Desenvolvimento Florestal —
DDF, que desenvolve atividades com cadeias de produtos florestais ndo madeireiros, processo de concessao
florestal e 0 manejo florestal, apoiados com recursos do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado
Acre, apoiado pelo Banco Interamericano — BID/PDSA Fase |l.

Nas APAs, ARIE e Parque Estadual temos um grande potencial para o fortalecimento de atividades voltadas
ao turismo de base comunitaria, a pesquisa cientifica e a pratica do birdwatching. Apesar das areas das APAs
e ARIE serem menores que nas de Florestas Publicas também serdo desenvolvidas atividades do Projeto de
Regularizagdo Ambiental — PRA, que tera com o objetivo a recuperagédo de passivos ambientais e areas de
preservacao permanente, por meio da implantacdo de sistemas agroflorestais. Esse projeto também se
ampliado para a Floresta Estadual do Afluente com acompanhamento técnico do servico de ATER da SEMA.
Essas agdes serdo apoiadas pelo Projeto Paisagem Sustentaveis — PSAM/Conservagéo Internacional/Cl.

A CIl também apoiara a realizagdo do V Encontro de Gestores de Unidades de Conservagdo no ambito
federal, estadual e municipal. No ano de 2020 estao previstos a realizacao de 02 encontros, para a discussao
de pautas que possam melhorar a gestdo das unidades, bem como a recuperacédo dos passivos ambientais
com a difusdo de tecnologias de baixo impacto. Nos encontros serdo realizados esforgos conjuntos entre as
instituicbes de comando e controle, para que sejam integrados os planejamentos institucionais para o
monitoramento e fiscalizagdo nas UCs contra o desmatamento. Dessa forma a SEMA visa desenvolver
Politicas Publicas e Planos para a Prote¢ao e Recuperagdo da Vegetagdo Nativa, direcionando acgobes
voltados a protecdo e recuperacdo da vegetagao nativa e a gestdo das florestas e demais categorias de
unidades de conservacao estadual. Com o fortalecimento do Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas
— SEANP estaremos promovendo a gestdo integrada e a conectividade de areas naturais protegidas nas
UCs, a recuperagdo de areas degradadas com a implementagdo de sistemas de produgdo sustentaveis,
atuando nas regides de maior ocorréncia de desmatamento em UCs.




6.a. Metas para o ano de 2020:

Manutencao fisica das 06 bases de gestao das Unidades de Conservagao Estaduais.

01 Intercambio cultural e atividades esportivas entre populagdes tradicionais e representantes
dos conselhos gestores das 09 unidades de conservacdo estaduais, através da realizagdo do
Copao da Floresta.

06 Cursos de capacitacdo em Educagdo Ambiental e Agroflorestal nas 06 UCs estudais (PEC,
CEFERG e ARIE, Afluente).

6.b. Metas para o ano de 2021:

1.

Manutencao fisica das 06 bases de gestao das Unidades de Conservacgéo Estaduais.

2. 01 intercambios cultural e atividades esportivas entre populagdes tradicionais e representantes

dos conselhos gestores das 09 unidades de conservagdo estaduais, através da realizagdo do
Copéao da Floresta.

7. Atividades (PDI):

Manutengao das bases fisicas de gestdo das Unidades de Gestao Ambiental - UGAISs;

Realizagao de intercambio cultural e esportivo entre as populagdes tradicionais e membros dos
conselhos gestores;

Desenvolver atividades de educagcao ambiental e agroflorestal para as populagdes tradicionais e
membros dos conselhos gestores de todas as UCs.

8. Resultados Esperados

Unidades gestoras em funcionamento (UGAIs), como suporte as atividades de gestdo das UCs
estaduais;

Maior integracdo entre comunitarios e conselheiros das UCs, através dos intercambios e
atividades esportivas e culturais.

Comunitarios sensibilizados sobre tematicas ambientais e de prevengao ao desmatamento e
gueimadas ilegais, bem como sobre sistemas de produgao sustentaveis.




9. Orgao Subexecutor:

ANO 2020-2021

Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA

Subprograma 04. Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Indicador Fisico

Custo

Atividades Area de abrangéncia Duracao

Caodigo PDI

4.2.1.6 Promover a gestao e difusdo das Unidades de Conservagao Estaduais e o  Inicio Término Unidade Quant. | Unitario (R$) Total
funcionamento do Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas
(SEANP), visando potencializar os esforgos de redugao de desmatamento
e melhorar a qualidade de vida das populagées tradicionais
Contratacdo de Servigos de Terceiros Pessoa

4.2.1.6.1 |Juridica para prestar servigos de logistica na Jul/20 Set/21 Campeonato 01 200.000,00 | 200.000,00
realizagdo de atividades esportivas nas de Futebol
Florestas Publicas Estaduais

4.2.1.6.2 |Diarias estaduais, nacionais e internacionais — Jan/20 Dez/20 Diaria - 14.468,15 14.468,15
Contratacdo de Servicos de Terceiros Pessoa| Municipios de Rio Branco,

4.2.1.6.3 |Juridica para apoio operacional e logistico as|Manoel ~ Urbano,
atividades de funcionamento do Sistema| larauaca, Mancio Lima e 01 36.879,68 | 36.879,68
Estadual de Areas Naturais Protegidas - SEANP| Cruzeiro do Sul Jan/20 | Dez/21 Servigos
(manutencdo de aparelhos de refrigeragéo,
combustivel, material de expediente e
reprografia, géneros alimenticios e servigos de
internet)
Contratacdo de Servicos de Terceiros Pessoa

4.2.1.6.4 |Juridica para fornecimento e emissdao de
passagens aéreas e fretamento de 6nibus e Jan/20 Dez/21 Servigos 01 54.341,32 54.341,32
minivans)

TOTAL
305.689,15

Obs 1: Cédigos PDI 4.2.1.6.2, 4.2.1.6.3 e 4.2.1.6.4 os valores informados s&o apenas os saldos disponiveis no POA para os anos de 2020/21
Obs 2: Cadigos PDI 4.2.1.6.2 os valores das diarias podem variar de acordo com o deslocamento do servidor (municipio, estado ou pais), além do seu

cargo funcional




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

gestores

ANO/2020
ATIVIDADES METAS:1. Manutengéo fisica das 06 bases de gestdo das UCs; 2. Intercambio cultural e esportivo; 3. Acdes educativas em UCs
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Manutencgao das bases
fisicas UGAIS X X X X X X X X X X X X
Realizagdo de intercdmbio
cultural e esportivo entre
as populagdes tradicionais
e membros dos conselhos X
gestores
Desenvolver atividades de
educagao ambiental e
agroflorestal para as
populacdes tradicionais e
membros dos conselhos X X X
gestores de todas as UCs
ANO/2021
ATIVIDADES METAS:1. Manutencéo fisica das 06 bases de gestdo das UCs; 2. Intercambio cultural e esportivo
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Manutengao das bases
fisicas UGAIS X X X X X X X X X X X X
Realizagao de intercambio
cultural e esportivo entre
as populagdes tradicionais
e membros dos conselhos X




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas)

Meta

Especificacao Quantidade
Familias  Individual Total

1

Manutencao e estruturacao fisica das unidades de
gestdo das UCs estaduais 1.000 - 1.000

01 Intercambio cultural e atividades esportivas entre
populagdes tradicionais e representantes dos conselhos| 400 - 400
gestores das 09 unidades de conservagdo estaduais,
através da realizagdo do Copéao da Floresta

06 Cursos de capacitacdo em Educagdo Ambiental e
Agroflorestal nas 06 UCs estudais (PEC, CEFERG e¢| 200 200
ARIE, Afluente).

1.600

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades seréo realizadas)

Meta |

Forma de construgao /aquisigao, utilizagao e administragdo por meta programada

Manutencéo fisica das 06 bases de gestdo das Unidades de Conservagdo Estaduais: as
unidades de gestdo ambiental servirdo de apoio para a realizagdo das capacitagdes de
educacao ambiental e agroflorestal. As unidades apresentam estrutura para a realizagdo de
atividades educativas, dispondo: sala de reunides, biblioteca com materiais didaticos,
refeitorio, dormitérios e veiculos (carros e quadriciclos).

01 IntercAmbio cultural e atividades esportivas entre populacbes tradicionais e
representantes dos conselhos gestores das 09 unidades de conservacgao estaduais, através
da realizagdo do Copédo da Floresta: os intercAmbios irdo possibilitar uma maior integragéo
comunitaria entre os moradores das UCs estaduais, por meio da realizacdo de atividades
culturais e esportivas. As atividades serdo planejadas e executadas por técnicos da
Secretaria de Estado de Meio — SEMA, através das Divisdes de Areas Naturais Protegidas e
Divisdo de Desenvolvimento Florestal — DDF, que irdo elaborar a programacgido das
atividades e regras das competi¢cdes esportivas a serem desenvolvidas durante o Copao da
Floresta. Serdo produzidos relatérios técnicos das atividades e registro de imagens e
fotografico das competicdes com apoio do setor de comunicacéo.

Realizagdo de cursos e treinamentos para as populagdes tradicionais e membros dos
conselhos gestores com base nos temas apresentados por eles: sistemas de producgéo
sustentaveis, SAFs, manejo florestal, educacdo ambiental e organizagdo comunitaria. Os
treinamentos serdo executados por especialistas e com materiais e métodos adaptados a
realidade regional, além do uso de recursos audiovisuais. Também serdo desenvolvidas
atividades praticas para a sensibilizacdo sobre a importancia da manutengdo dos recursos
naturais e uso da terra.




GOVERNO DO ACRE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
PROGRAMA REM ACRE FASE Il
ANO 2020-2021

1.Subprograma:

SUBPROGRAMA 04: FORTALECIMENTO DO SISA E MECANISMOS DE REDD

2. 6rgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

3. Titulo do Projeto:

Revisao e Atualizagdo do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Estado do Acre - ZEE/AC, Fase lll e

do Plano Estadual de Prevencao e Controle do Desmatamento e Queimadas — PPCDQ

4. Objetivo:

Revisar o mapa de subsidio a gestao e documento sintese do ZEE —fase |ll com informagdes territoriais
atualizadas para a tomada de decisao, visando conciliar desenvolvimento econémico, conservagao do

meio ambiente e melhor uso do territério acreano;

Atualizar o Plano Estadual de Prevencao e Controle do Desmatamento e Queimadas — PPCDQ como

subsidio para a redu¢ado do desmatamento e queimadas ilegais no Estado.

5. Justificativa

O ZEE/AC Fase lll, encontra-se em estagio avangcado de elaboragdo, cujos estudos e
atualizagdes de sua base devem ampliar o entendimento do territério, apresentando, de forma
atualizada, as vulnerabilidades ambientais, as fragilidades dos sistemas ambientais, as potencialidades
e conflitos socioecondmicos. Nesta fase de revisao foi priorizada a elaboracdo do Novo Mapa de
Subsidio a Gestao do Territério e a revisao de temas estratégicos para a nova versdo do Resumo
Executivo do ZEE/AC, contendo a sintese dos estudos e analises produzidos em uma representagao

cartografica estratificada por aptidao, o que divide o estado em quatro grandes zonas e subzonas.

O foco principal da revisao foi a Zona 03 do Estado que se constitui nas areas prioritarias para
o ordenamento territorial e a atualizagdo das areas desmatadas até 2018. O Resumo Executivo contera
a sintese de todos os estudos desenvolvidos na 1?2 etapa do processo de revisao e atualizacao do ZEE.
E a exemplo do que ocorreu nas fases | e Il do ZEE, o Resumo Executivo tera linguagem adaptada

para tornar sua leitura acessivel a estudantes secundaristas e pesquisadores.

No ano de 2018, o Mapa de Gestao foi elaborado em versao preliminar e em 2019 o mesmo foi
levado a consulta publica e submetido & Comissao Executiva do ZEE — CEZEE, passando por ajustes

indicados nos processos de consulta e avaliagao.

*Em maio de 2019, por ocasido da missao do Programa REM/KfW, o atual gestor da Sema e
sua equipe técnica indicaram a necessidade de estudos complementares ao ZEE, considerando a
politica do atual Governo, com forte tendéncia para o Agronegécio. Dentre os indicativos, propbs-se a

elaboragao do Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) e o Zoneamento pedoclimatico - ZPC,




considerando o grande potencial de impactos das mudangas do clima na producao e produtividade
agricola no estado, a exemplo dos extremos de secas e chuvas ocorridos ao longo dos ultimos anos.
Destacou-se também a necessidade de atualizacdo do Plano Estadual de Prevencdo e Controle do
Desmatamento, enquanto instrumento estratégico para a implementagao de a¢des de monitoramento

e comando e controle, com vistas a redu¢ao do desmatamento e queimadas ilegais.

Considerando que as condigbes ambientais locais do clima e do solo controlam o crescimento
e o desenvolvimento das plantas, esses elementos devem ser adequadamente avaliados antes de se
implantar qualquer atividade agricola, florestal, pecuaria ou silvicultural. Assim, o primeiro e mais
decisivo passo em qualquer planejamento deve ser a identificacdo de areas com alto potencial de
producéo, isto €, areas onde o clima e o solo sejam adequados para a cultura, através do zoneamento
agricola de risco climatico. O zoneamento pedoclimatico complementa o processo através da
delimitagdo de areas com aptidao, ou seja, regides climaticamente homogéneas e com solos similares,
para o cultivo de determinada cultura, em que as condi¢des hidricas térmicas e pedoldgicas ideais para

seu desenvolvimento e sua produtividade estdo estabelecidas.

O Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC é uma ferramenta tecnoldgica desenvolvida
pela Embrapa Instrumentagdo Agropecudria que visa aumentar a probabilidade de sucesso ou reduzir
a probabilidade de insucesso nos cultivos agricolas no Brasil, mediante a realizacdo de estudos de

zoneamento para cultivos agricolas em todo o Brasil.

O zoneamento pedoclimatico- ZPC é realizado com base nos atributos de solo (morfolégicos,
fisicos e quimicos) e clima (precipitagao pluvial, temperatura do ar e déficit hidrico) integradas com as

areas desmatadas, com a avaliacdo da aptidao edafica e aptidao climatica.

Na légica da observancia das interseccées dos zoneamentos é que se propde os referidos
estudos complementares para a atualizagao do ZEE (fase Ill) do Estado do Acre, por considerar que
as informagodes geradas em estudos do ZARC e do ZPC, agrega informagdes produzidas com outros

métodos, resguardando aspectos ecoldgicos, com foco no desenvolvimento econdmico do estado.

Estes estudos estdo vinculados ao Programa Nacional de Solos — PRONASOLOS e
contribuirdo para racionalizacido de alguns fatores que permitirdo promover o desenvolvimento regional,
orientando os investimentos em infraestrutura e os servigos basicos de apoio ao agronegdcio;
orientando a localizagao de empresas privadas relacionadas com a producéo e distribuicdo de insumos
agricolas; orientando a distribuigdo do crédito agricola; apoiando as variadas formas de organizacao
da producgao (cooperativas, colonizacio), permitindo, com isso, maior seguranga na tomada de decisao

dos gestores, técnicos e produtores.

OBSERVAGAO: Ajuda meméria da Missdo de Monitoramento do Programa REM/KfW, de maio de 2019 — item: Agdes
de controle do desmatamento — vi, pag. 12.




6.a. Metas para o ano de 2020:

1. Elaborar 01 novo Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e 01 Resumo executivo do ZEE/AC —
Fase lll;

2. Elaborar 02 estudos complementares do ZEE: o Zoneamento Agricola de Risco Climatico —
ZARC e o Zoneamento Edafoclimatico — ZPC para culturas de mandioca, soja e milho.

6.b. Metas para o ano de 2021

2. Elaborar 02 estudos complementares do ZEE — fase Ill: o Zoneamento Agricola de Risco
Climatico — Zarc e o Zoneamento Edafoclimatico — ZPC para culturas de mandioca, soja e milho;
3. Atualizar o Plano Estadual de Prevencéao e Controle do Desmatamento e Queimadas — PPCDAQ.

7. At|V|dades (PDI):

Entrega do Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e do Resumo executivo do ZEE/AC — Fase
Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e 01 Resumo executivo do ZEE/AC — Fase llI;

2. Ajuste do Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e do Resumo executivo do ZEE/AC;

3. Entrega da vers3o final do Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e do Resumo executivo do
ZEE/AC - Fase llI;

4. Realizagao de estudos ZARC para as culturas da mandioca e soja para o Estado do Acre

5. Atualizagao do estudo ZARC para milho para o Estado do Acre;

6. Elaboracdo de um plano estratégico para aumentar a qualidade dos estudos ZARC no Estado
do Acre em escalas estadual e regional;

7. Treinamento de funcionarios da Embrapa Acre na ferramenta de estudos ZARC na Embrapa
Instrumentacao Agropecuaria, Campinas, Sao Paulo;

8. Treinamento de uso da ferramenta ZARC no Estado do Acre (1 - Alto e Baixo Acre e 2 — Jurua);

9. Construcao da base de uso da terra de 2019 e realizagao do recorte do mapa de solos;

10. Coleta de pontos de uso da terra e amostras extras para avaliacao da fertilidade em areas de
cultivo de soja e milho;

11. Zoneamento Pedoclimatico de areas desmatadas no Estado do Acre para a cultura da Soja;

12. Zoneamento Pedoclimatico de areas desmatadas no Estado do Acre para a cultura da Milho;

13. Treinamento para técnicos do Governo Municipal e das prefeituras municipais para uso das
ferramentas de Zoneamento Pedoclimatico;

14. Organizagao de reunido técnica entre a Embrapa, a COOPERANTE, visando a apresentacao e
discussao das informacgdes obtidas ao longo da execucgao desse plano de trabalho;

15. Relatdrio final contendo o documento final do ZARC e ZPC;

16. Documento final do ZAR e ZPC publicado;

17.Contratagao de Consultoria Pessoa Juridica para a Revisdo do Plano Estadual de Prevencgao e
Controle do Desmatamento e Queimadas — PPCDAQ.

8. Resultados Esperados:

e ZEE —fase lll publicado, sendo utilizado como instrumento de gestao e suporte ao Agronegécio
no Estado.

e Zoneamento Agricola de Risco Climatico e Zoneamento edafoclimatico para as culturas de soja,
milho e mandioca publicados e sendo utilizados pelas areas produtivas;

e Plano de Prevencdo e Controle do Desmatamento e Queimadas publicado utilizado como
ferramenta de orientacao a implementacgao de ag¢des de prevencgao e controle do desmatamento
e queimadas ilegais no Estado do Acre.

o Reducgao do desmatamento e queimadas ilegais no estado do Acre e incentivo ao uso adequado
da floresta.




ANO 2020/2021

9. Orgao Subexecutor:

Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA

10. Subprograma 04: MECANISMOS DE REDD

11. ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

Cédigo PDI

Atividades

4.1.8.

Revisdo e Atualizacdo do Zoneamento
Ecolégico — Econdmico Fase Il e do
Plano de Prevencao e Controle do
Desmatamento e Queimadas - PPCDQ

Area de abrangéncia

Duragao

Indicador Fisico

Custo

Inicio

Término

Unidade

Quant.

Unitario

Total (R$)

4.1.1.8.1

Elaboragdo do novo Mapa de Subsidio a
Gestao Territorial e Resumo executivo do
ZEE/AC — Fase lll

Diarias de campo para coleta de dados dos
estudos de elaboracido do Zoneamento de
Risco Climatico — Zarc e do Zoneamento
edafoclimatico — ZPC

Aquisicao de material de consumo
estudos de elaboracédo do Zoneamento de
Risco Climatico — Zarc e do Zoneamento
edafoclimatico — ZPC

Contratacao de Servigo de Terceiro
Pessoa Juridica para os estudos de
elaboragdo do Zoneamento de Risco
Climatico — Zarc e do Zoneamento
edafoclimatico — ZPC

Aquisicao de equipamentos e Material
Permanente estudos de elaboragao do
Zoneamento de Risco Climatico — Zarc e do
Zoneamento edafoclimatico — ZPC

Contratacao de Servigo Especializado de
Consultoria (Pessoa Juridica) para
atualizacdo do Plano Estadual de
Desmatamento e Queimadas do Estado do
Acre — PPCD; realizagao de oficinas em 04
Regionais de Desenvolvimento, 01 reunido
de validacgdo; publicagdo (impressa e digital).

Todo Estado do Acre

Jun/2018

Jun/2020

Mapa e
documento
sintese

01

160.000,00

160.000,00

Mar/2020

Dez/2021

Estudos
Tematicos

170

190,00

32.340,00

Mar/2020

Dez/2021

Unid

Diversos

Diversos

48.843,00

Mar/2020

Dez/2021

Unid

56.350,00

56.350,00

Mar/2020

Dez/2021

Unidade

18.000,00

18.000,00

Jan/2021

Dez/2021

Estudo e
publicacao

101.766,40

101.766,40




Contratacdo de Servigo Pessoa Juridica
N para logistica de transporte, alimentagao

- b4 Jan2021 Dez/2021 1 1 41.360,00 41.360,00
e hospedagem de técnicos para as reuniées
de validacao do PPCDQ
* Diarias Jan2021 Dez/2021 Diarias 64 189,90 12.153,60
TOTAL 470.813,00

OBSERVAGAO: * Itens oriundos de remanejamento do POA da SEMA: Recurso vindo da linha Pesquisa para o setor florestal — 411.968,94 + 42,00 de saldo = R$ 411.010,82.

Considerando 100.000,00 remanejado p a SECOM = 311.010,82

Ajuda meméria da Missao de Monitoramento do Programa REM/KfW, de maio de 2019 - item: Agdes de controle do desmatamento — vi, pag. 12.

12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZOS/2020

TAREFAS 1.

META 1: Elaborar 01 novo Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e 01 Resumo executivo do ZEE/AC — Fase llI;

JAN FEV MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Entrega do Mapa de
Subsidio a Gestao
Territorial e do Resumo X
executivo do ZEE/AC —
Fase

Ajuste do Mapa de
Subsidio a Gestéao
Territorial e do Resumo
executivo do ZEE/AC

Entrega da verséo final do
Mapa de Subsidio a
Gestao Territorial e do
Resumo executivo do
ZEE/AC — Fase |

TAREFAS

META 2: Elaborar Zoneamento Edafoclimatico e Zoneamento de Risco Climatico em parceria com a EMBRAPA

JAN FEV MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ




Estudo Zarc Mandioca e
Soja

Plano estratégico para
aumento da qualidade dos
estudos Zarc no Acre

Treinamento na Embrapa
Instrumentacao
Agropecuaria, Campinas,
Sao Paulo

Treinamentos de uso da
ferramenta Zarc no
Estado do Acre

Construgao da base de
uso da terra de 2019 e
realizacao do recorte do
mapa de solos

Coleta de pontos de uso
da terra e amostras extras

Reuniao técnica entre a
consultora e técnicos da
Sema

TAREFAS

PRAZOS/2021

META 2: Elaborar o Zoneamento de Risco Climatico - ZARC e o Zoneamento Edafoclimatico - ZPC

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Coleta de pontos de uso
da terra e amostras extras

X

X

X

X

X

X

Zoneamento
Pedoclimatico para a
cultura da Milho

Treinamento para uso das
ferramentas de
Zoneamento
Pedoclimatico

Reuniao técnica entre a
consultora e técnicos da
Sema




Relatorio final contendo o
documento final do ZARC
e ZPC

Documento final do ZAR e
ZPC publicado

TAREFAS

PRAZO0OS/2021

META 3: Atualizar o Plano Estadual de Prevencao e Controle do Desmatamento e Queimadas — PPCDQ.

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Contratagao de
Consultoria Pessoa
Juridica para revisao e
publicagao do Plano
Estadual de Prevengao e
Controle de
Desmatamento e
Queimadas - PPCDQ

Oficinas participativas
para revisdo do PPCDQ
nas 05 regionais do
Estado

Sistematizagédo dos dados
e apresentagao do
documento preliminar
para validagéo

Entrega e validagéo do
documento final

Entrega do documento
final e publicagédo do
PPCDQ/2021




9. Publico Beneficiarios (extrativistas, agricultores familiares, indigenas): toda a populagao acreana

Quantidade
Meta Especificagao
Familias Individual Total

1 Novo Mapa de Subsidio a Gestao Territorial e 01 Resumo executivo do

ZEE/AC — Fase lll

Estudos complementares do ZEE: o Zoneamento Agricola de Risco
2 Climatico — Zarc e o Zoneamento Edafoclimatico — ZPC para culturas de

mandioca, soja e milho
3 Atualizar o Plano Estadual de Prevengéo e Controle do Desmatamento e

Queimadas — PPCDAQ.

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO (como as atividades serio realizadas)

Meta

Forma de construgao /aquisicao, utilizagdo e administragao por meta programada

Empresa ja contratada para realizar a revisédo e atualizacdo do ZEE Acre Fase lll; Levantamento das informacdes e estudos
existentes para elaboragao dos produtos; Formagéao da Comissao de Elaboragdo do ZEE — CEZEE e publicagdo do Decreto e
Portaria dos membros; Analise técnica dos produtos entregues; Apresentacdo dos produtos a CEZEE; Apresentagdo a
Assembleia Legislativa; Publicagao dos produtos; Difusdo do ZEE Acre Fase Il

Termo de Cooperacgao Técnica para elaboragao dos estudos com a Embrapa, empresa responsavel pela elaboragdo do ZARC e
ZPC no Brasil. Sera utilizada a ferramenta tecnologica desenvolvida pela Embrapa Informatica Agropecuaria de Campinas (SP),
com a aprimoramento do método, operacionalizagdo, simulagado, verificagdo dos resultados, producdo de tabelas e mapas,
validagado externa e ajustes e disponibilizagao de métodos, resultados e notas técnicas para aplicabilidade as culturas definidas
pelo Governo. Sera feito treinamento direto com os desenvolvedores e aplicadores da ferramenta em Campinas, Sdo Paulo, bem
como Curso para uso da ferramenta para produtores rurais, técnicos de assisténcia técnica e extensao rural, funcionarios de
instituicbes financeiras da carteira de crédito agropecuario e florestal, etc., no Jurua e Rio Branco e Curso para uso do ZPC da
soja e do milho para técnicos do Governo Estadual e das secretarias de agricultura dos municipios acreanos. Serao realizadas
atividades de campo para coleta de amostras em areas cultivadas com soja e milho para avaliagdo da fertilidade e levantamento
das estratégias de manejo de solo utilizadas. Serao realizadas reuniées com pesquisadores e técnicos do Governo do Estado do
Acre para apresentagao de resultados.

A Empresa contratada para revisdo do PPCDQ devera realizar oficinas participativa nas 05 regionais do Estado para obtengao
de dados dos municipios e identificar as necessidades locais para a atualizagido do PPCDQ, e viabilizar a validagao dos
documentos elaborados e publicagdo do documento final, apds analise e aprovagdo do mesmo pela equipe técnica da Sema.
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PLANEJAMENTO 2020-2021
1. SUBPROGRAMA: Territorio da Pecuaria Diversificada Sustentavel
2. ORGAO SUBEXECUTOR: Secretaria de Producéo e Agronegdcio

3. TITULO DO PROJETO: Pecuéria +Eficiente (fomento, assisténcia técnica,
extensdo, monitoramento e diagndstico da bovinocultura, fortalecimento da
infraestrutura, capacitacdes e implantacao de Unidades Demonstrativas, com

destaque para juventude e género)

4. OBJETIVO: de acordo com a Reparticdo de Beneficios do Programa REDD+
para Early Movers, Programa REM — KfW, o subprograma Territorio da
Pecuaria Diversificada Sustentavel tem o objetivo de ampliar a oferta de
proteina animal no Estado por meio do incremento da produtividade e
diversificacdo da criagdo de animais; incentivar a recuperagdo de areas
degradadas do Estado (em cumprimento a Lei Federal 12.651/2012 - novo
codigo florestal); reduzir a pressdo sob novas areas de florestas, a fim de
evitar 0 desmatamento e/ou queimadas; e fomentar atividades que
mantenham e ampliem a oferta dos servicos ecossistémicos. Dessa forma,
busca-se atender propriedades rurais produtoras de bovinos de corte
situadas em areas vulneraveis/criticas ao desmatamento distribuidas nos
municipios de: Assis Brasil, Brasileia, Epitaciolandia, Xapuri, Capixaba,
Senador Guiomard, Placido de Castro, Acrelandia, Rio Branco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira, Manoel Urbano, Feij6, Tarauaca e a regional do

Jurua.

5. JUSTIFICATIVA: A pecudria de corte, representa cerca de 40% do total de
toda atividade agropecuaria no Estado do Acre, porém a atividade é
desenvolvida principalmente, por pequenos produtores de base familiar,
caracterizada como de baixo nivel tecnolégico (pouca utilizacdo de

mecanizagao, corretivos e fertilizantes e sementes melhoradas). Desta
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forma, esta atividade é altamente dependente da derruba e queima de areas
de florestas.

Como forma de mitigar o uso do fogo e promover o manejo sustentavel, o
subprograma Pecuaria Diversificada Sustentavel buscara atuar no sistema
de Lavoura, Pecuaria e Floresta (ILPF), de forma sistémica com o
subprograma Produg¢ao Familiar Sustentavel.

Neste sentido, se buscara fortalecer os cinco pilares do subprograma: gestao,
genética, nutricdo, sanidade e manejo, estabelecendo técnicas e tecnologias
que elevem a produtividade de 6@/ha/ano para 12@/ha/ano.

O subprograma buscara, a priori, sensibilizar grupos de produtores das areas
que apresentaram maior incidéncia de focos de calor em 2019, para posterior
identificacdo do perfil e selegcdo. Neste sentido, a abrangéncia sera ampliada
para a regional do Jurua, tendo em vista a caréncia de uma pecuaria mais
eficiente e a consequente demanda dos produtores por uma maior
tecnificagdo no manejo das pastagens.

Os produtores escolhidos serdo beneficiados com fomento, aliado a
assisténcia técnica. A equipe da SEPA fara o acompanhamento, o
monitoramento, avaliando os resultados por meio de metodologias que
possibilitem aferir o impacto tanto no campo econdmico, quanto no ambiental
e no social.

Algumas propriedades foram visitadas entre 2018 e 2019, o que subsidiaria
a selecdo que ocorrera em 2020, os quais passarao a serem beneficiados
diretamente pelo Programa REM-KfW, assim como se buscara a inclusao
socioprodutiva aos programas governamentais (PAA, PNAE, CAR, PRA e
PRADA).
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6. METAS PARA O ANO DE 2020:

e |dentificar 16 Unidades Demonstrativas (UDs), sendo uma em cada
municipio e ampliar o projeto para em pelo menos mais 01 para a
Regiao do Jurua.

¢ Incentivar a recuperagao de 120 hectares (com o advento a Pandemia,
a meta teve que ser revista para 120 hectares, outrora era de 2.500
hectares) de pastagens através de sistema integrados Lavoura,
Pecuaria e Floresta (ILPF), consorciagdo de pastagens com
leguminosas, sistema silvipastoril e manejo pastagens, bem como
promover melhoramento genético animal, por meio de introdugao de
animais geneticamente superiores, promovendo 02 PRO-GENETICA
em parceria com Associacao de Brasileira dos Criadores de Zebu —
ABCZ, com intuito de disponibilizar 40 touros puros de origem (PO),
com registro definitivos (RGD) com idades de no maximo 42 meses de
idade.

e Promover ATER a 60 produtores (a meta inicial era atender 500

produtores, com a Pandemia a meta foi redimensionada).
7. METAS PARA O ANO DE 2021:

e Implantar 16 Unidades Demonstrativas (UDs), sendo 03 UDs em cada
regional do Estado, e ampliar o projeto para pelo menos mais 01 para
a Regiao do Jurua.

¢ Incentivar a recuperacao de 4.880 ha de pastagens através de sistema
integrados Lavoura, Pecuaria e Floresta (ILPF), consorciacdo de
pastagens com leguminosas, sistema silvipastoril e manejo pastagens,
bem como promover melhoramento genético animal, por meio de
introdugdo de animais geneticamente superiores, promovendo 02

PRO-GENETICA em parceria com Associacdo de Brasileira dos
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Criadores de Zebu — ABCZ, com intuito de disponibilizar 40 touros
puros de origem (PO), com registro definitivos (RGD) com idades de
no maximo 42 meses de idade.

e Promover ATER a 500 produtores.

e Realizar o incremento e monitoramento de 16 Unidades

Demonstrativas.
8. ATIVIDADES PDI:

e Aquisicao de equipamentos de informatica;

e Contratagéo de apoio logistico as atividades coletivas;

e Pagamento de diarias;

e Aquisicido de veiculos;

o Contratacao de equipe técnica para fortalecimento, acompanhamento
monitoramento da ATER;

e Aquisicdo de insumos para pecuaria mais eficiente (adubos, corretivos
e outros);

e Capacitagdes para técnicos e produtores;

e Contratagao de servicos de ATER;

e Contratagcéo de servigos graficos;

e Contratacido de passagens aéreas.

9. RESULTADOS ESPERADOS:

¢ Diminuicado da taxa de desmatamento;
e Elevar a produtividade de 6@/ha/ano para 12@/ha/ano;
e 5.000 hectares de pastagens recuperadas;

¢ Implantar 16 Unidades de Referéncia em pecuaria sustentavel.
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ORGAO EXECUTOR | SECRETARIA DE PRODUCAO E AGRONEGOCIO
SUBPROGRAMA 03: TERRITORIO DA PECUARIA DIVERSIFICADA SUSTENTAVEL
ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

] AREA DE DURACAO INDICADOR FISICO CUSTO
CODIGO PDI ATIVIDADES ABRANGENCIA INiClO TERMINO UNIDADE QUANET IDAD | yniTARIO TOTAL

Extensdo, monitoramento e diagndstico da bovinocultura
Aquclis!g:g? de velcucljos utilitarios, mot0§ e EQUIPAMEN

3.1.1.1.2 g“a riciclos para dar suporte as agoes Rio Branco MAR/2020 | DEZ/2020 TOS 1 144.900,00 | 144.900,00

e monitoramento e gestdo operacional ENTREGUES

do Projeto
Aquisicidio de  equipamentos de EQUIPAMEN

3.1.1.1.3 informatica, comunicagao, Rio Branco MAR/2020 DEZ/2020 TOS 25 13.032,94 325.823,60
geoprocessamento e outros. ENTREGUES

Assis Brasil, Brasileia, i
3.1.1.14 Diarias Epitaciolandia, Xapuri, MAR/2020 DEZ/2021 DIARIAS 708 142,80 101.239,40
Capixaba, Senador

Contratagdo de servigos de terceiros, Guiomard, Placido de ORDEM DE

3.1.1.16 pessoa juridica para manutengdo de | Castro, Acrelandia, Rio JAN/2020 DEZ/2020 SERVICO 1 418.813,19 418.813,19
veiculos leves e pesados. Branco, Porto Acre, EMITIDA
Contratagdo de servigos de terceiros, PJ, Bujari, Sena Madure.!r’a, ORDEM DE

31118 para apoio logistico aos eventos | ManoelUrbano, Feii6, | agrp020 | DEz/2020 | SERVICO 1 112.598,76 112.598,76
coletivos Tara”%‘i)a Jifugeg"’”a' EMITIDA

Fortalecimento da infraestrutura e logistica que promovam a eficiéncia da cadeia da bovinocultura
Assis Brasil, Brasileia,
Aquisicéo de veiculos utilitarios, motos e | Epitaciolandia, Xapuri, EQUIPAMEN
3.1.1.2.1 quadriciclos para da suporte as agbes de | Capixaba, Senador | \1Apo000 | DEZ/2020 TOS 3 206.093,48 | 618.280,46
monitoramento e gestdo operacional do | Guiomard, Placido de ENTREGUES ’ ’
Projeto. Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,
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3.1.1.2.2

Diarias

Bujari, Sena Madureira,

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,

Manoel Urbano, Feijo,
Tarauacd e a regional
do Jurua.

ABR/2020

DEZ/2021

Diarias

700

142,80

100.000,00

3.1.1.23

Contratacdo de servigos de terceiros,
pessoa juridica para disponibilizagéo de
profissionais das ciéncias agrarias.

Implantacdo de Unidades Demonstrativas

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre, Bujari,
Sena Madureira, Manoel
Urbano, Feijé, Tarauaca e
a regional do Jurua.

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador

MAR2020

JAN/2021

PROFISSION
AIS
CONTRATAD
oS

em propriedades de referéncia e recuperacio de pastagens degradadas

2 por 2 anos

em unidades produtivas familiares

488.126,04

976.252,09

internacionais

Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,

Bujari, Sena Madureira,

Guiomard, Placido de INSUMOS
Aquisi¢do de insumos para implantagéo | Castro, Acrelandia, Rio DISTRIBUIDOS
3.1.1.3.1 de unidades produtivas (adubo e efc.) Branco, Porto Acre, FEV/2020 DEZ/2020 AOS 229.792 5,26 | 1.208.711,05
Bujari, Sena Madureira, PRODUTORES
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional
do Jurua.
Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuri,
Diarias estaduais nacionais e Capixaba, Senador <
3.1.1.3.2 ’ Guiomard, Placido de ABR/2020 DEZ/2021 DIARIAS 910 142,80 130.000,00
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Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional
do Jurua.

3.1.1.3.3

3.1.1.4

3.1.1.4.1

Diarias

Contratagdo de servigos de terceiros,
pessoa juridica para aquisicdo de
material de consumo (combustivel)

Formacgao de atores e transparéncia

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional
do Jurua.

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauacd e a regional
do Jurua.

FEV/2021

MAI/2020

MAI/2021

DEZ/2021

LITROS

DIARIAS

78.821

280

4,6

142,80

362.579,29

40.000,00

3.1.1.4.2

produtores.

Contratagéo de servigos para promover
capacitagbes para técnicos de campo e

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional

do Jurua.

ABR/2020

DEZ/2021

CAPACITA-
COES

10

17.545,60

175.456,80
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Tarauaca e a regional
do Jurua.

Assisténcia Técnica para promogéao de praticas sustentaveis na bovinocultura

" o ESTADO DO ACRE
A RE www.ac.gov.br
= KFW REM.
Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciol&ndia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Contratagdo de servicos de terceiros, (% usltcl)'gwirg;;;((:jlgo g?o PASSAGENS
3.1.1.4.3 pessoa juridica para fornecimento e B ’ Port Ac’re FEV/2020 DEZ/2021 AEREAS 160 1.500,00 240.000,00
emiss&o de passagens aéreas B >ranco, rorto " DISPONIVEIS
ujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauacd e a regional
do Jurua.
Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador ORDEM DE
Contratagdo de servigos de terceiros, | Guiomard, Placido de SERVICO
pessoa juridica para elaboragdo e | Castro, Acrelandia, Rio EMITIDA DE
3.1.144 confeccdo de material grafico e de Branco, Porto Acre, OUT/2020 MAR/2021 MATERIAL 01 162.484,09 162.484,09
divulgacdes das acbes. Bujari, Sena Madureira, INFORMATI-
Manoel Urbano, Feijo, VO

Rio Branco, Bujari,

Aquisi_c;éo de vel'cu’los utilitarios, motos, Sena Madureira EQUIPAMEN
3.1.1.5.1 qm“fnci’tr('fr::g:nptgrz de;;“ézoge :;gg‘r’]‘:f gs Manoel Urbano, Feijé, | MAR/2020 | DEZ/2020 TOS 3 120.066,66 | 360.200,00
Projeto 9 P Tarauaca e a regional ENTREGUES
do Jurua.
Assis Brasil, Brasileia,
Contratacdo de servicos de terceiros, Eg;ac;;((gta)gdg,e;(:ggrrl,
pessoa juridica para contratacdo de Guic?mard YPIa’cido de
técnicos nivel médio, para a realizagéo Castro Ac;eléndia Rio
3.1.15.3 das atividades de extensao, ’ ’ MAR/2020 JAN/2021 ATER 1 1.444.372,08 | 1.444.372,08

monitoramento, diagnostico, assisténcia
técnica da bovinocultura de corte e
outros.

Branco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional
do Jurua.
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3.1.1.5.3

Contratagdo de servigos de terceiros
pessoa juridica para manutencdo de
veiculos

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciol&ndia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauacd e a regional
do Jurua.

0OuUT/2020

FEV/2021

ORDEM DE
SERVICO
EMITIDA

88.820,93

88.820,93
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRAZO 2020

META: RECUPERAR 120 HECTARES DE PASTAGENS

TAREFAS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Extensdo, monitoramento e
diagnostico da bovinocultura
Fortalecimento da infraestrutura
ell_oAgls_tlca que promovam a 20 40 30 30
eficiéncia da  cadeia da
bovinocultura

Formacgéo de atores e

transparéncia
PRAZO 2020
TAREFAS META: IMPLANTAR 16 UNIDADES DEMONSTRATIVAS DE REFERENCIA EM RECUPERAGAO DE PASTAGENS DEGRADADAS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Implantagao de Unidades
Demonstrativas em
propriedades de referéncia e 5 4 4 4 2
recuperagdo de pastagens
degradadas em unidades
produtivas familiares
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PRAZO 2020
TAREFAS META: PRESTAR ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL A 60 PRODUTORES
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Assisténcia Técnica para
promogao de praticas 10 20 20 10
sustentaveis na bovinocultura
PRAZO 2021
TAREFAS META: RECUPERAR 4.880 HECTARES DE PASTAGENS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Extensdo, monitoramento e
diagnostico da bovinocultura
Fortalecimento da infraestrutura
e logistica que promovam a 1.500 1.500 880 500 500
eficiéncia da  cadeia da
bovinocultura
Formagéo de atores e
transparéncia
PRAZOA2021 _
TAREFAS META: IMPLANTAR 16 UNIDADES DEMONSTRATIVAS DE REFERENCIA EM RECUPERACAO DE PASTAGENS DEGRADADAS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Implantacdo de  Unidades
Demonstrativas em 2 4 4 4 2

propriedades de referéncia e
recuperagdo de  pastagens
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degradadas em unidades
produtivas familiares
PRAZO 2021
TAREFAS META: PRESTAR ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL A 500 PRODUTORES
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Assisténcia Técnica para
promogao de praticas 20 30 80 100 100 80 60 30
sustentaveis na bovinocultura
PUBLICO BENEFICIARIO (EXTRATIVISTAS, AGRICULTORES FAMILIARES, INDIGENAS)
META ESPEFICICACAO FAMILIAS | INDIVIDUAL | TOTAL | JOVENS | MULHERES
1 Recuperar 5.000 hectares de pastagens degradadas 125 500 500 50 80
Implantar 16 Unidades Demonstrativas em propriedades de referéncia e
2 ~ . ) o 16 16 16 2 3
recuperacao de pastagens degradadas em unidades produtivas familiares
3 Promover ATER a 500 produtores 125 500 500 60 90

(*) pretende-se abranger, no minimo, 30% do publico total com jovem e/ou mulheres.

METODOLOGIA DE EXECUCAO (COMO AS ATIVIDADES SERAO REALIZADAS)

META

FORMA DE CONSTRUCAO/AQUISICAO, UTILIZACAO E ADMINISTRACAO POR META
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Por meio do sistema produtivo sob coordenacgao da SEPA, contando com fomento, mas sobretudo com uma ATER no dia a dia do produtor, busca-
se a sensibilizagdo para o manejo sustentavel das pastagens, atrelado a uma maior tecnificagdo das praticas na pecuaria de corte. Para tanto,
serao disponibilizados aos produtores previamente selecionados, insumos, apoio técnico, além da oferta de treinamentos e capacitagdes que
possibilitem adotarem técnicas de manejo sustentavel. As propriedades serdo georreferenciadas, com elaboragao de diagndstico inicial (marco
zero), para a partir de entdo, as atividades possam se desenvolver de forma planejada. Dessa forma, a afericdo dos resultados podera se da de
forma fidedigna.

N&o obstante, o fortalecimento da equipe técnica (com a contratagdo de técnicos), irda incrementar o acompanhamento e o monitoramento dos
resultados da ATER e do fomento disponibilizado aos produtores. Serao elaborados relatérios semestrais, além de realizadas visitas individuais
para conferir o grau de eficiéncia e efetividade das agbes do Programa. Para tanto, os equipamentos, veiculos e servigos a serem contratados
subsidiardo tanto a equipe técnica, quanto os produtores, quando se identificar a necessidade de uma intervengdo mais incisiva, seja com a

realizagao de reunido, cursos ou até mesmo intercambios ou dias de campo.

A implantacdo de 16 Unidades Demonstrativas preconizara a realizagao de reunides, palestras e oficinas de sensibilizagdo para praticas de
manejo sustentavel. Posteriormente, as familias passardo por um diagnéstico social, ambiental e econémico, que contribuira para a selegéo
daquelas que apresentarem o perfil condizente com a demanda que sera necessaria para a implantagao das unidades demonstrativas. Serao
disponibilizados insumos (adubos, fertilizantes, ureia e defensivos agricolas) para a recuperagao de pastagens degradadas. De acordo com a
demanda que possa ser identificada, sera ofertado aos produtores capacitagdes, intercambios e visitas a experiéncias exitosas. A ATER, em
mesma medida estara presente realizando o acompanhamento e o monitoramento das agdes. Ao final do programa espera-se que as 16 Unidades
Demonstrativas possam propagar, a priori, entre aos seus circunvizinhos os mesmos manejos sustentaveis, irradiando para toda a regiao em que

se encontrar a UD.
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Para a prestacado de ATER a 500 produtores (125 familias), pretende-se contratar pessoa juridica com expertise e com experiéncia comprovada
em ATER no Estado do Acre. A prestadora de ATER devera contar no seu quadro funcional técnicos capacitados e métodos de atendimento,
3 acompanhamento e monitoramento que possibilite avaliar o desenvolvimento do produtor/propriedade de acordo com o fomento disponibilizado,

e que disponibilize todos os dados de forma digital, por meio de software proprio. Dessa forma, o acompanhando das atividades podera transcorrer

de forma dinamica.
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PLANEJAMENTO 2020-2021

1. SUBPROGRAMA: Territério da Produgao Familiar Sustentavel
2. ORGAO SUBEXECUTOR: Secretaria de Produgdo e Agronegdcio

3. TITULO DO PROJETO: Produgdo Familiar Sustentavel (com subsidio da
borracha e murmuru, fortalecimento da cadeia do mel, implantacao de
sistemas agroflorestais, com oferecimento de mecanizagdo agricola e

insumos)
4. OBJETIVO:

Promover o desenvolvimento sustentavel em propriedades rurais, por meio
do manejo sustentavel, utilizando plantio consorciado em sistema
agroflorestal, com a oferta de mecanizagdo agricola, mudas e insumos,
visando o incremento a renda familiar, em estreita consonancia a diminui¢cao

das queimas e desmatamentos.

5. JUSTIFICATIVA:

A Secretaria de Produgao e Agronegdcio (SEPA), por meio do Departamento
de Producao Familiar, busca promover uma assisténcia técnica e extensao
rural pautadas nos paradigmas da agroecologia, que pressupdem 0 manejo
sustentavel, a recuperacio de areas alteradas e, principalmente, a educagao
ambiental, que resultara na adog¢ao de boas praticas de producéo.

Nao obstante, de acordo com os indices de focos de calor apresentados nos
ultimos anos, o Estado do Acre apresentou uma estabilidade ou elevacgao, o
que representa a reversao da tendéncia de diminuicdo progressiva que vinha

ocorrendo para uma tendéncia de elevagao para os proximos anos.
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Os dados sugerem que atividades isoladas nao se tornaram efetivas no
decorrer dos anos. Neste sentido, a intervengao da SEPA, sera realizada de
forma holistica e dialégica, com forte interatividade entre os subprogramas
Territorio da Producdo Familiar Sustentavel e Territério da Pecuaria
Diversificada Sustentavel, buscando sinergia com as agbes dos demais
orgaos envolvidos com a preservacao do meio ambiente, regularizagao

fundiaria, producédo e manejo.

Anais 7° Simpésio de Geotecnologias no Pantanal, Jardim, MS, 20 a 24 de outubro 2018
Embrapa Informatica Agropecuaria/INPE, p. 158-161

Série temporal dos focos de queimadas no Estado do Acre
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Figura 4. Quantidade total de focos de calor no estado do Acre para periodo de dez anos.

De acordo com a tendéncia apresentada de intensidade de focos de calor,
apensar de nado esta planejado a ampliagcao das areas, a regional Tarauaca-
Envira, Purus e Jurua, deverdo ter uma acuidade maior quanto as acgdes
produtivas desenvolvidas pela SEPA. Serao intensificadas atividades de
ATER, que se desenvolverdo de forma conjunta com a ATER da pecuaria
sustentavel.

Para a potencializacdo das atividades, se buscara incrementar a inclusido
socioprodutiva com a insergdo nas politicas publicas voltadas a compra da
producdo (PAA, PNAE e etc.), além do apoio a regularizagdo fundiaria e
consequente cadastramento do CAR, PRA e PRADA.
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Amngiz 7° Simposio de Geotecnologias no Pantansl Jardim, I3, 20 a 24 de cutabro 2018
Embrapa Informatica Agropecnaria TNPE, p. 132-1461
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6. METAS PARA O ANO DE 2020:

1. Atender 900 familias com subsidio da borracha, com maior as areas das
Unidades de Conservacao;

2. Atender 216 familias com subsidio do murmuru, municipio de Rodrigues
Alves e adjacéncias;

3. Atender 40 familias, com a implantacdo de 80 hectares no sistema

agroflorestal (SAF).
7. METAS PARA O ANO DE 2021:

1. Atender 900 familias com subsidio da borracha, com maior as areas das
Unidades de Conservacéo;

2. Atender 216 familias com subsidio do murmuru, municipio de Rodrigues
Alves e adjacéncias;

3. Capacitar 215 extrativistas (indigenas e nao indigenas) em criagéo de
abelhas;

4. Realizar 04 oficinas sobre organizagao comunitaria e associativismo,
relacionada a cadeia produtiva do mel;

5. Realizar 01 feira anual de criadores de abelhas, com exposicdo e
comercializacdo de mel e seus derivados;

6. Atender 40 familias, com a implantacdo de 80 hectares no sistema

agroflorestal (SAF).

8. ATIVIDADES PDI:

e Pagamento de subsidio da borracha e murmuru;

e Aquisicdo de equipamentos para processamento do mel,
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e Contratacdo de servicos (hospedagem e grafica) para realizacdo de
encontros e elaboragédo de material informativo, relacionados a cadeia
do mel,

e Aquisicdo de mudas e insumos necessarios a implantacdo de SAFs;

e Oferecimento de mecanizacéo agricola, por meio da contratacéo de
servicos de manutencdo com reposicdo de pecas do maquinario da
SEPA;

e Diarias para custear as atividades de acompanhamento e

monitoramento das agdes.

9. RESULTADOS ESPERADOS:

e Diminuicdo da taxa de desmatamento, com a recuperacédo de areas
alteradas;

e Diminuicdo dos focos de calor, por meio da adog¢ao de praticas de
manejo sustentavel, como por exemplo, o plantio consorciado e a
oferta de mecanizagéao agricola.

e Meliponicultores/apicultores assistidos e orientados nas boas praticas
e técnicas de criagdo, manejo e comercializagdo do mel contribuindo
para o aumento da renda familiar;

o Oferta de matéria-prima para o mercado ampliada, promovendo a
melhoria de renda e condigdes de vida para os extrativistas dos
municipios beneficiados relacionados ao subsidio da borracha e
murmuru;

e Mitigagao do éxodo rural, com alternativas viaveis economicamente e

ambientalmente sustentaveis.
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ORGAO EXECUTOR

| SECRETARIA DE PRODUCAO E AGRONEGOCIO

SUBPROGRAMA 03: TERRITORIO DA PRODUCAO FAMILIAR SUSTENTAVEL

ATIVIDADES E ESTIMATIVA DE CUSTO (R$ 1,00)

CcODIGO PDI

211141

ATIVIDADES

AREA DE
ABRANGENCIA

Incentivo aos servigos ambientais — Lei Chico Mendes — Borracha

Incentivo aos servigos ambientais — Lei
Chico Mendes — Borracha

Baixo e Alto Acre,
Tarauaca, Feij6 e
Jordao

Incentivo aos servigos ambientais — Lei Chico Mendes — Murmuru

Incentivo aos servigos ambientais — Lei

21.1.21 Chico Mendes — Murmuru
2.1.3.1 | Fortalecimento da Cadeia do Mel
Aquisicao de equipamentos para
2.1.3.11 fortalecimento da apicultura e
meliponicultura
Contratagdo de servigos de terceiros,
2.1.31.2 pessoa juridica para hospedagem e
alimentacao
Contratagdo de servigos de terceiros,
21.3.1.3 pessoa juridica para elaboracdo de
material grafico
21.3.1.5 Diarias estaduais e nacionais
2.1.8.1 | Florestas Plantadas em SAFS
Contratagdo de servigos de terceiros,
2.1.8.1.2 pessoa juridica para manutencdo e

reposigao de pelas de maquinas pesadas

Rodrigues Alves e
adjacéncias

22 municipios

Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciol&ndia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre,

DURACAO INDICADOR FISICO CUSTO
INICIO | TERMINO | UNIDADE | QUANTIDADE | UNITARIO TOTAL
2.763
SUBSIDIO 900/ano x 2
MAI/2020 | DEZ/2021 A AN 1.377.39 | 3.805.721,44
passivo 2019
567
. 216/ANO X 2
MAI/2020 | DEz/2021 | SYBSIDIO anos + 135 1.779,27 | 1.008.845,82
PAGO :
passivo 2018-
2019
EQUIPAMEN
TOS
MAR/2020 | DEZ/2020 | ListomuiD 20 16.685,82 | 333.716.43
0s
SERVICOS
JAN/2020 | DEZ/2021 | CONTRATAD 1 111.700,00 | 111.700,00
0s
SERVICOS
JAN/2020 | DEZ/2021 | CONTRATAD 1 114.91000 |  114.910,00
0s
JAN/2020 | DEZ/2021 DIARIAS 806 142,80 | 115.120.07
ORDEM DE
JAN/2020 | DEZ/2020 | SERVICO 1 46071598 | 460.715,98
EMITIDA
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Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional
do Jurua.
Assis Brasil, Brasileia,
Epitaciolandia, Xapuiri,
Capixaba, Senador
Guiomard, Placido de
2.1.8.1.4 Diarias C%S”O’ Acrelandia, Rio | \1AR2020 | DEZ/2021 DIARIAS 840 142,80 |  120.000,00
ranco, Porto Acre,
Bujari, Sena Madureira,
Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional
do Jurua.
ORDEM DE
2.1.8.1.5 Aquisicdo de combustivel 22 municipios JAN/2020 JAN/2021 SERVICO 108.695 4,60 500.000,00
EMITIDA
Assis Brasil, Brasileia, ORDEM DE
2.1.8.1.6 Aquisigdo de mudas frutiferas e florestais | Epitaciolandia, Xapuri, OuUT/2020 DEZ/2021 SERVICO 01 657.106,80 657.106,80
Capixaba, Senador EMITIDA
Guiomard, Placido de
Castro, Acrelandia, Rio
Branco, Porto Acre, ORDEM DE
Insumos Bujari, Sena Madureira, OuUT/2020 DEZ/2021 SERVICO 01 700.651,18 700.651,18
EMITIDA

Manoel Urbano, Feijo,
Tarauaca e a regional

do Jurua.
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PRAZOS 2020

META: ATENDER ANUALMENTE 900 PRODUTORES COM PAGAMENTO DO SUBSIDIO DA BORRACHA

TAREFAS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Incentivo aos servigos ambientais — Lei
Chico Mendes — Borracha 400 200 100 200
PRAZOS 2020
TAREFAS META: ATENDER ANUALMENTE 216 PRODUTORES COM PAGAMENTO DO SUBSIDIO DO MURMURU
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Incentivo aos servigos ambientais — Lei
Chico Mendes — Murmuru 60 30 30 40 56
PRAZOS 2020
TAREFAS META: IMPLANTAR 80 HECTARES DE SISTEMAS AGROFLORESTAIS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Florestas Plantadas em SAFs 40 20 20
PRAZOS 2021
TAREFAS META: ATENDER ANUALMENTE 900 PRODUTORES COM PAGAMENTO DO SUBSIDIO DA BORRACHA
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Incentivo aos servigos ambientais — Lei 200 200 200 100 200

Chico Mendes — Borracha
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ACRE www.ac.gov.br
KFW REM.
PRAZOS 2021
TAREFAS META: ATENDER ANUALMENTE 216 PRODUTORES COM PAGAMENTO DO SUBSIDIO DO MURMURU
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Incentivo aos servigos ambientais — Lei
Chico Mendes — Murmuru 30 30 30 30 40 56
) PRAZOS 2021
TAREFAS META: CAPACITAR 215 EXTRATIVISTAS (INDIGENAS E NAO INDIGENAS) EM CRIACAO DE ABELHAS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Fortalecimento da Cadeia do Mel 10 20 20 20 20 25
PRAZOS 2021
META: REALIZAR 04 OFICINAS SOBRE ORGANIZACAO COMUNITARIA E ASSOCIATIVISMO, RELACIONADA A CADEIA PRODUTIVA DO
TAREFAS MEL
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Fortalecimento da Cadeia do Mel 01 01 01 01
PRAZOS 2021
TAREFAS META: REALIZAR 02 FEIRAS DE CRIADORES DE ABELHAS, COM EXPOSICAO E COMERCIALIZACAO DE MEL E SEUS DERIVADOS.
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Fortalecimento da Cadeia do Mel 01 01 01 01
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PRAZOS 2021
TAREFAS META: IMPLANTAR 80 HECTARES DE SISTEMAS AGROFLORESTAIS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Florestas Plantadas em SAFs 20 20 20 20
PUBLICO BENEFICIARIO (EXTRATIVISTAS, AGRICULTORES FAMILIARES, INDIGENAS)
META ESPEFICICACAO FAMILIAS | INDIVIDUAL | TOTAL | JOVENS | MULHERES

1 Atgnder 900 familias com subsidio da borracha, com maior as areas das 900 900 900 20 200
Unidades de Conservagao.

5 Atender 216 fam_lllas com subsidio do murmuru, municipio de Rodrigues 216 216 216 34 30
Alves e adjacéncias.

3 Capacitar 215 extrativistas (indigenas e nao indigenas) em criagdo de 60 15 115 o4 10
abelhas.
Realizar 04 oficinas sobre organizagdo comunitaria e associativismo,

4 . . ) 20 80 80 10 14
relacionada a cadeia produtiva do mel.
Realizar 02 feiras de criadores de abelhas, com exposi¢ao e comercializagao

5 . 5 20 20 5 5
de mel e seus derivados.

5 Atender 80 familias, com a implantacdo de 160 hectares no sistema 80 80 80 10 14
agroflorestal (SAF)

(*) pretende-se abranger, no minimo, 30% do publico total com jovem e/ou mulheres.




S84

*‘} ek
QI::%} GOVERNO DO SECRETARIA DE ESTADO DE
L ESTADO DO ACRE PRODUCAO E AGRONEGOCIO

METODOLOGIA DE EXECUCAQO (COMO AS ATIVIDADES SERAO REALIZADAS)

META

FORMA DE CONSTRUCAO/AQUISICAO, UTILIZACAO E ADMINISTRACAO POR META

1e2

O pagamento do subsidio da borracha e murmuru, representa uma metodologia de incentivo a atividade extrativista, de forte cunho ambiental, buscara da a
viabilidade econdmica capaz de fixar o produtor, incrementar a renda, por conseguinte, promover melhoria na qualidade de vida. Para a consecugéo e refino
das atividades de execugdo, acompanhamento e monitoramento do pagamento do subsidio, pretende-se publicar decreto governamental regulamentando o
pagamento, desde a recepgdo nas entidades que serdo credenciadas, por meio de chamamento publico, até o efetivo repasse do subsidio ao produtor

extrativista.

A criacdo de abelhas com e sem ferrdo, preconiza a necessaria capacitagdo no manejo e manutencao dos enxames. A atividade que prevé ofertar alternativa a
renda familiar, aliado a conservacdo do meio ambiente, tera foco mais incisivo aos criadores situados na regional do Purus, Tarauaca-Envira e Jurua. Sera
realizado, a priori, diagnoéstico para averiguar o perfil dos pretensos beneficiarios, para selecionar aqueles que apresentarem aptiddo e risco iminente de
desmatamento da sua area ou circunvizinhas. De forma sistémica com outras fontes de financiamento, serdo distribuidas caixas de abelhas, equipamentos de

protecao individual e centrifugas para apoio as boas praticas de coleta, envasamento e comercializagao.

As oficinas serdo estratégicas para promover, sobretudo, a sensibilizagdo para o manejo sustentavel. O Associativismo e o Cooperativismo contribuem,
sobremaneira, para a organizagdo comunitaria, o que representara a multiplicagdo de praticas sustentaveis, por meio da criagdo de abelhas, tornando, ainda, a
pratica economicamente viavel. Serdo identificadas as demandas e os produtores serdo agrupados por nucleos regionais. Apds cada oficina sera realizada as

atividades de fomento e acompanhamento, in loco, da instalagdo ou manejo dos exames.

Arealizagdo da Feira Estadual Anual sera composta por criadores de todas as regionais do Estado. Momento em que sera dada a visibilidade para a criagédo de
abelhas, comercializagdo do mel e derivados. O evento contard com uma programacao, que consistira em palestras de sensibilizagéo, de viabilidade econémica

e de inclusao socioprodutiva.
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Os sistemas agroflorestais serdo implantados contando com distribuicao de mudas e insumos, além da mecanizagéo agricola. De forma sistémica, pretende-se
oferecer aos produtores alternativas viaveis de producéao agricola, sem a necessidade de abertura de novas areas, nem a utilizagao do fogo para limpeza (pratica
que é bastante utilizada). Em mesmo sentido, se promovera a recuperagao de areas alteradas. Para a efetividade e eficacia das agcbées a ATER estara envolvida

em todos as fases de implantagao dos SAFs, os quais poderao interagir com a pecuaria, no sistema Integragao, Lavoura, Pecuaria e Floresta (ILPF).
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Recomendo, ainda, seja realizado, com brevidade, o procedimento de chamamento publico, para fins de regularizar a situagéo relativa a formalizacdo de convénio

com entidades civis representativas dos produtores estaduais envolvidos na exploracdo de produtos florestais previstos na Lei n® 1.277, de 13 de janeiro de 1999, e suas
alteracdes.

Recomendo, por fim, seja verificada a existéncia de outros processos, ou de créditos relacionados a subvengdo econdmica aqui tratada, que estejam pendentes de
quitac@o, devendo ser adotadas as providéncias para regularizar tais pagamentos, nos moldes aqui delineados.

E o Parecer.
Ao orgio de origem.

Rio Branco-Acre, dia 17 de agosto de 2020.

[assinado digitalmente]
Janete Melo d'Albuquerque Lima
Procuradora do Estado do Acre
Chefe da Procuradoria Administrativa
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SITUAGAO DE QUEIMADAS E DESMATAMENTO NA AMAZONIA E NO ACRE EM 2019 e 2020

1. INDICADORES DE QUEIMADAS NA AMAZONIA E NO ESTADO DO ACRE
1.1 Focos de queimadas

De 01 janeiro a 31 de julho de 2020 na Amazonia Legal foram registrados 24.189 focos de queimadas,
segundo dados do Satélite de Referéncia (INPE, 2020). Entre os estados que compde essa regido, Mato
Grosso apresentou o maior percentual com 37,9 %, seguido do Pard com 15,1 % e do Tocantins (14,4 %), e
sdo também os estados que apresentam maior densidade de focos de calor (Figural).

Segundo dados do Satélite de Referéncia, o estado apresentou 466 focos de queimadas, no periodo,
representando 1,9 % dos focos de queimadas acumulados na Amazénia Legal. No estado Acre os focos
apresentam maior densidade no Oeste do estado, mas estao ocorrendo ao logo de todo o estado embora
em menor intensidade. Os municipios acreanos com maior nimero acumulado de focos no periodo de
janeiro a julho de 2020 foram: Tarauaca (81 F), Feijé (55 F) e Cruzeiro do Sul (50 F), Sena Madureira (36 F)
e Rio Branco (32 F).

Para o mesmo periodo em 2019 foram registrados na Amazonia Legal 25.209 focos, desses 375 focos de
queimadas ocorreram no Acre. Os dados mostram que os indicadores de queimadas em 2020 j3a
superaram valores observados em 2019.

As imagens abaixo mostram a espacializacdo da densidade de focos de calor na Amazonia Legal e no Acre,
indicando as areas de maior criticidade (Figura 1).

Figura 1 - Densidade de Focos de calor nos estados da Amazonia Legal e no Acre
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Fonte: Inpe/ Programa Queimadas
Focos de calor de 01/01/2020 a 11/08/2020. Satélite Referéncia/Inpe
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A Tabela 1 a seguir indica a representatividade do Acre no contexto da Amazonia Legal. Percebe-se que o
ano de 2019 superou os anos de 2018 e 2017, mas nenhum evento climatico anémalo justificou esse
aumento, a ndo ser pelo uso antrépico do fogo, na grande maioria, de forma ilegal, pois ndo foram
emitidas licengas pelo 6rgdo ambiental que justificasse esse fato. O Acre representou percentuais que
oscilaram entre 4 e 7 % dos focos de queimadas registrados na Amazonia Legal nos anos analisados.

Tabela 1. Focos de calor na Amazonia Legal e Acre, de janeiro a dezembro de 2005, 2010 e de 2016, 2019 e 2020
até 31/07*

Anos Amazonia Acre %
2005 263.994 15.993 6,1
2010 215.775 8.661 4,0
2016 124.046 7.684 6,2
2017 149.411 6.295 4,2
2018 90.408 6.626 7,3
2019 126.091 6.802 5,4
2020* 24.189 466 1,9

*Focos de calor de 01 de janeiro a 31 de julho de 2020
Fonte: Satélite de Referéncia/INPE

De 01 de janeiro a 31 de julho de 2020, as Unidades de Conservagdo apresentaram 51 focos, sendo 24
deles localizados na Reserva Extrativista Chico Mendes; 09 no Parque Nacional da Serra do Divisor; e 06
nas Resex do Alto Jurua e Resex Riozinho da Liberdade. Quanto a Terras Indigenas, foram observados 28
focos de queimadas, com destaque para a Tl Alto Rio Purus (04 F), Tl Jaminawa do Rio Bagé (03 F) e Tl
Poyanawa (03 F).

1.2 Cicatrizes de queimadas

O mapeamento das cicatrizes de queimadas nas areas urbanas, periurbanas e rurais da capital do Estado,
comecou a ser realizado em maio, devido a falta de imagens com baixa cobertura de nuvens. De 16 de
maio a 04 de agosto de 2020 foram registrados 2.485,1 hectares de areas degradadas pelo fogo em Rio
Branco, sendo a 62 Regional a mais afetada, com 666,2 hectares, conforme indicado nas Figuras 2 e 3.

Figuras 2 e 3 - Distribuigdo de cicatrizes de queimadas em Rio Branco, de maio a agosto de 2020
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Queimadas significativas ocorreram nos municipios de Capixaba em 18/07/2020, em Placido de Castro e
Senador Guiomard em 27/07/2020, conforme mostram as Figuras 4 a 6 produzidas pelo LAbGama/CZS,
a partir de imagens Landsat.

Figuras 4 a 6 — Imagens de satélite Landsat indicando areas queimadas nos municipios acreanos de Capixaba em
18/07 e Placido de Castro e Senador Guiomard e Capixaba em 27/07/2020

Fonte: LabGama/Ufac-CZS

1.3 Qualidade do ar

Segundo dados da Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar do Ministério Publico do Estado do Acre-
MPAC - (www.purpleair), trabalhados pelos pesquisadores da Universidade Federal do Acre — Ufac, a
gualidade do ar nas cidades acreanas estdo aumentando desde maio, e apresentou picos significativos
em julho, conforme indicado na Figura 7, produzida pelo Laboratério Gama — UFAZ/CZS.

Figura 7 - Criticidade da qualidade do ar nas cidades do Acre
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A capital Rio Branco apresentou em 2020, varios dias com médias didrias acima da recomendacdo da
Organiza¢do Mundial de Saude — OMS (Figura 8).
Figura 8 - Concentragido de material particulado em Rio Branco de jun/2019 a jul/2020

— Rio Branco

o Mw

Fonte: http://acrequalidadedoar.info/dashboardGraficos mun.php

Segundo a Organiza¢do Mundial de Satiide — OMS, o limite é de 25 pg/m? para particulas de até 2,5 um/m?,
na média para 24 horas de exposicdo, e de 10 ug/m? para média anual.

De acordo, com a Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos (United States Environmental
Protection Agency — EPA), a concentracdo média de PM2.5 superiores a valores de 89 pg/m3em 1-3 horas
ja sdo considerados nocivos a grupos de risco (pessoas com doencas respiratérias ou cardiacas, idoso e

criangas).

A Secretaria de Estado da Salude do Acre - Sesacre, através do Departamento de Vigilancia em
Saude/Divisdo de Vigilancia Ambiental, informou que o nimero de casos de doencas respiratérias no
estado do Acre ja superou o ano de 2019, sendo Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Xapuri, Brasileia e Sena
Madureira, os municipios com os maiores percentuais, corroborando as informaces anteriores e
indicando que a fumaca afeta a saude da populagdo (Figura 9).

Figura 9 - Nimero de casos de doengas respiratdrias por municipio no Acre até a 222. Semana epidemiolégica
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Fonte: Sesacre, 2020
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2. DESMATAMENTOS EM 2019 E ALERTAS EM 2020

2.1 Taxas de desmatamento em 2019

As taxas anuais de desmatamento sao publicadas pelo Instituto de Pesquisas Espaciais - Inpe, a partir do
Projeto de Monitoramento do Desflorestamento da Amaz6nia Legal — Inpe/Prodes, indicando para o
periodo de agosto de 2018 a julho de 2019 uma taxa de desmatamento de 10.129 km?, representando
um aumento de 34 % na Amazonia Legal em relagao a 2018. O estado do Acre, com uma taxa de 682
km? teve um aumento de 54 % de 2018 para 2019 (Tabela ).

Tabela 2 - Taxas de desmatamento dos estados da Amazonia Legal de 2004 a 2019

Ano/Estados AC M AP MA MT PA RO RR TO AMZ LEGAL
2004 728 1232 % 755 11814 8870 3858 311 158 27772
2005 592 775 33 922 7145 5899 3244 133 271 19014
2006 398 788 30 674 4333 5659 2049 231 124 14286
2007 184 610 39 631 2678 5526 1611 309 63 11651
2008 254 604 100 1271 3258 5607 1136 574 107 12911
2009 167 05 70 828 1049 4281 432 121 61 7464
2010 259 595 53 712 871 3770 435 256 L) 7000
2011 280 502 66 396 1120 3008 865 141 PO 6418
2012 305 523 27 269 757 1741 773 124 52 &71
2013 221 583 23 03 1139 2346 932 170 74 5891
2014 309 500 31 257 1075 1887 684 219 50 5012
2015 264 712 25 209 1601 2153 1030 156 57 6207
2016 372 1129 17 258 1489 2992 1376 202 58 7893
2017 257 1001 24 265 1561 2433 1243 132 31 6947
2018 444 1045 24 253 1490 2744 1316 195 25 7536
2019 682 1434 32 37 1702 4172 1257 590 23 10129
Var. 2019-2018* 54% 37% -33% -6% 14% 52% -4% 2% -8% 34%
Var. 2019-2004* -6% 16% -30% -69% -8% -53% -67% 90% -85% -64%

Fonte: Inpe/Prodes, 2020. * Atualizado em 15/06/2020

O desmatamento acumulado no estado do Acre até 2019 corresponde a 14,6% do seu territério. No
periodo de 2008 a 2019 os desmatamentos concentraram-se principalmente nas classes de pequenos e
médios poligonos. Os municipios de Rio Branco, Sena Madureira e Feijo possuem a maior extensdo de
areas desmatadas em todo o estado, mas os maiores percentuais de territorios desmatados estdo em
Placido de Castro, Senador Guiomard, Acrelandia e Brasileia.

Os projetos de assentamentos sdo a classe fundidria que mais contribuiu com os desmatamentos no
estado do Acre, seguidos das propriedades particulares. As Terras Indigenas e as Unidades de
Conservacdo no estado do Acre sdo as classes fundidrias que menos contribuem com o desmatamento.
Dentro da categoria de Unidades de Conservacao, a Resex Chico Mendes, a APA Sao Francisco e a Resex
Alto Jurua foram as que mais contribuiram com o total de desmatamentos nas UCs.

Os desmatamentos que ocorreram em 2019 s3 os maiores ja registrados nos ultimos 11 anos, e estdo
proximos de areas anteriormente antropizadas, ou seja, ao longo das principais rodovias, hidrovias e dos
cursos hidricos, em geral, principalmente nas regionais do Baixo Acre e Tarauaca/Envira.
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2.2 Alertas de desmatamentos de 01 de janeiro a 31 de julho de 2020

O Instituto de Pesquisas Espaciais - Inpel, por meio do projeto DETER-B, mapeia diariamente as alteracdes
na cobertura florestal da Amazonia Legal, com area minima proxima a 1 hectare, mas apenas o Instituto
de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama tem acesso a esses dados diariamente.

Desse modo, o Governo do Estado do Acre utiliza os dados disponibilizados na Plataforma TerraBrasilis,
onde os poligonos mapeados possuem dimensdao minima de 6,25 ha e sdo atualizados cerca de cinco
dias apos a data de deteccdo, o que possibilita a validacdo dos alertas.

Os dados de alerta de desmatamento do Deter B mostram que de 01/08/2019 a 31/07/2020 foram
emitidos 44.121 alertas para a Amazdnia Legal, representando 9.056,24 km?. Esse valor representa um
aumento de 34,5% em relagio ao periodo anterior (2018/2019). Os estados do Para (3.865,6 km?) e Mato
Grosso (1.863,2 km?) ficaram na lideranca em termos de nimero e extens3o de alertas de desmatamento,
seguidos pelo Amazonas (1.253,7 km?) e Ronddnia (1.235,1 km?). O estado do Acre estd entre os estados
com menor nimero de alertas de desmatamentos, com registro de 449,3 km? de desmatamentos, de
agosto/2019 a julho/2020 (Figura 10).

Figura 10 - Extensdo dos alertas de desmatamentos entre 01/08/2019 a 31/07/2020, na Amazdnia Legal
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Fonte: Inpe/ DETER B, até 31/07/2020

Nesse periodo, os alertas do Deter-B no estado do Acre indicaram que Feij6 (61,7 km?), Sena Madureira
(56,9 km?) e Rio Branco (55,5 km?) lideraram o processo, conforme Figura 11, a seguir.

1 http://www.inpe.br/cra/projetos pesquisas/deter.php
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Figura 11 — Area de Alertas de desmatamentos em 2020, no Acre, por municipio
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Analisando os alertas em 2020, verifica-se que de janeiro a julho, a 4rea total acumulada de alertas de no
Acre foi 13.725 ha, segundo dados do Deter B, enquanto o Laboratério Gama da UFA/CZS registrou
32.993 ha, cujo somatdrio chega a 46.718 ha, conforme Figura 12. Segundo os dados do Deter B os alertas
se concentraram em dreas de até 50 ha, enquanto os alertas do LabGama se concentram principalmente

em areas de até 20 ha.

Figura 12 - Alertas de desmatamento do Deter B e LabGama, de janeiro a julho de 2020 no Acre
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Nos ultimos cinco anos o maior registro de alertas de desmatamento foi em 2019, seguido por 2018 e
2016, até o momento (Figura 13). De modo geral, os alertas de desmatamento se concentram no més
de agosto (figura 14), o que significa que a situacdo pode ainda se agravar.

Figura 13 - Alertas de desmatamentos (DeterB) acumulado por ano para o estado do Acre (ha)

Alertas de desmatamentos DeterB acumulado por ano para o estado do

Acre (ha)
45000
40671
40000
35000
30000
25000 22192
20000
14718
15000 13725
9111
10000
- .
0
2016 2017 2018 2019 2020

Segundo os dados do Deter B no més de julho de 2020 foram indicados 6.581 hectares de alertas de desmatamento
no Acre, representando uma redugdo de aproximadamente 36,3 % em relagdo ao mesmo periodo de 2019, que
apresentou 10.337 hectares, nos alertas emitidos (Figura 14).

Figura 14 - Alertas de desmatamentos do Deter B, acumulado (ha) por més, de 2018 a 2020 no estado do Acre
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Nesse periodo, os municipios de Feijé (2.503,7 ha), Rio Branco (1.767,8 ha), Sena Madureira (1.641,8 ha),
Tarauacd (1.291 ha) e Manoel Urbano (1.049,9 ha) ficaram na lideranga dos alertas emitidos pelo Deter

B, conforme Figura 15.

Figura 15 - Alertas de desmatamentos do Deter B em 2020, para o os municipios do estado do Acre (ha)
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Fonte: Deter, 2020

Em termos de classe fundiaria, em 2020, o desmatamento foi maior nos projetos de assentamento, nas
propriedades particulares e nas areas discriminadas, no entanto os valores foram inferiores aos de 2019,

como pode ser observado na Figura 16.

Figura 16 - Alertas de desmatamentos Deter B em 2020, por classe fundiaria do estado do Acre (ha)
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3. CONSIDERAGOES GERAIS

O desmatamento acumulado no estado do Acre até 2019 corresponde a 14,6 % do seu territorio, ou seja,
o Acre ainda mantém 85,4% de sua cobertura vegetal.

De 01/08/2019 a 31/07/2020, o Deter B indicou 4.212 alertas para o Acre, representando 449,3 km?. Os
municipios de Feijé, Sena Madureira e Rio Branco lideraram o processo, no periodo.

Os projetos de assentamento da reforma agrdéria, as propriedades particulares e as areas discriminadas
continuam ocupando o ranque das areas que mais desmatam no estado. As Terras Indigenas representam
a classe fundiaria que menos contribui com o desmatamento no estado. Dentre as Unidades de
Conservacgdo no estado do Acre, a Resex Chico Mendes é a mais preocupante, compondo o ranque das
areas que mais contribuem com o desmatamento no Acre.

Quanto as queimadas, verifica-se que o Acre, embora encontre-se na 82 posi¢do no ranque, em relagdo
aos demais estados da Amazonia Legal, representando apenas 1,5 % das queimadas da regido, esses
valores ja ultrapassaram os de 2019, especialmente nos municipios de Tarauaca, Feijé, Cruzeiro do Sul,
Sena Madureira e Rio Branco.

De modo geral, a distribuicdo dos desmatamentos no estado tem relacdo com a estrutura de ocupacao
territorial, concentrado principalmente no Vale do Acre, ao redor dos centros urbanos e ao longo dos
grandes rios e rodovias, com destaque para as rodovias federais BR 364 e BR 317. Estes eixos, em geral,
relacionam-se com o processo de escoamento da producado familiar nos projetos de assentamento e nas
areas discriminadas.

4. ESTRATEGIAS E ACOES DE GOVERNO DO ESTADO ACRE

O Governo do Estado instituiu o Comité de Ag¢oes Integradas de Meio Ambiente, através do Decreto
5.866 de 29/04/2020 para coordenar as acdes de monitoramento e combate ao desmatamento ilegal,
gueimadas, incéndios florestais e crimes ambientais no Estado, para fazer frente ao atual quadro de uso
e ocupacao irregulares de terras em varias areas do estado, por processos continuos de invasdes nas areas
publicas, especialmente nas Unidades de Conservacgdo. A equipe técnica da Sema e das instituicGes de
Comando e Controle — Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC e Batalhdo de Policiamento Ambiental
— BPA, elaborou um Plano estratégico operacional, que é parte dessa estratégia de governo. Esse Plano
de acdo esta vinculado ao Decreto 5.866/2020 e tem o objetivo de promover agdes nas areas de meio
ambiente, regularizacdo fundidria, seguranga, infraestrutura e planejamento para o combate ao
desmatamento e queimadas ilegais, bem como qualquer ilicito ambiental nas Unidades de Conservagao
e entorno, em fungdo dessas ocorréncias. As estratégias estabelecidas visam garantir a conservagao das
florestas e a continuidade dos negdcios florestais em curso, tais como as concessoes florestais, 0 manejo
madeireiro florestal, 0 manejo ndo madeireiro, este com cadeias de valor importantissimas para a
Bioeconomia, dentre outras atividades apoiadas pelo Governo e que garantem a manutencado de milhares
de familias nessas Unidades.
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Desde 2019, a Sema, em parceria com IMAC, Iteracre e Secretaria de Estado da Produc¢do — SEPA, adotou
os mutir6es ambientais como estratégia para a regularizagdo ambiental do produtor. Esta metodologia
tem permitido uma maior aproximacdo do Governo nas areas rurais, levando as politicas publicas do
estado, seguidas de orientagdo sobre adesdo ao CAR e regularizagdo de passivos, através do Programa
de Regularizacdo Ambiental-PRA, dentre outras atividades.

A Sema tem trabalhado para o fornecimento de Assisténcia Técnica Rural — ATER ao pequeno produtor,
através da inovagdo dos Planos de incremento produtivo — IPCs para os pequenos produtores, além da
melhoria de ramais, que permite o escoamento da producdo, o deslocamento, facilitando também o
acesso das equipes de fiscalizagdo e monitoramento no interior do estado.

O planejamento e a implementacdo dessas aces tem sido possivel gracas a recursos de operacgoes de
crédito do BID e BIRD, recursos ndo reembolsaveis do PSAM/MMA, do Programa REM/KfW e dos recursos
do ARPA para o Parque Estadual do Chandless.

Em termos de queimadas, embora o Acre ocupe o 82 lugar no ranque dos estados da Amazobnia Legal,
representando apenas 1,5 % das queimadas da regido, seus valores ja superaram os de 2019,
especialmente nos municipios de Tarauacd, Feijd, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira e Rio Branco.

O Estado esta buscando sinergia institucional e celeridade nas agdes desenvolvidas pelas instituicdes para
aumentar a eficiéncia e a eficacia no combate o desmatamento ilegal, que gera queimadas e também
promove aumento das emissdes de gases de efeito estufa, comprometendo sobremaneira a salde da
populacdo e a biodiversidade, representando um risco a mais neste periodo de pandemia da COVID-19.

Vera Reis Brown
Diretora Executiva da Sema

Elaine Lopes
Eng. Florestal
Consultora da Sema
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Governancga participativa do Programa REM Acre Fase 2

Maria do Socorro Soares de Oliveira
Consultora GlIZ
Contrato n. 83344235/2019

| - INTRODUCAO

A busca pela boa governanca tem sido um dos desafios do Estado e
Sociedade contemporaneos. Uma tentativa de enfrentar os diversos e
complexos problemas sociais, envolvendo ndo s6 o estado, mas também os/as
cidadaos/as, o0 mercado e as organizagdes sociais na construcédo de relacdes
politicas mais amplas, eficientes e justas. Isso demanda, por sua vez, a
construcdo de complexos arranjos e relagdes institucionais que promovam a
participacdo, o didlogo e o compartilhamento de poder e responsabilidades.

A governancga, conforme descreve Bevir (2013), num plano mais geral
pode ser relacionada a teorias e questdes que envolvem a coordenacao social e
os padrdes de regras envolvidos nesse processo, colocando em relevo a questao
da participacdo e do compartilhamento das decisdes. No debate teodrico, as
teorias sobre governanca iluminam mais as relacdes baseadas em praticas de
mercado e numa perspectiva de redes, do que na hierarquia e no Estado,
propriamente. Enquanto préatica, a governanca da origem a novas formas de
implementacdo e dilemas que inspiram e incentivam o aprofundamento do
debate tedrico.

Estudos recentes tém analisado a importéncia da governanga no contexto
das politicas publicas, da gestdo publica e da relagao Estado e Sociedade.
Fonseca (2011), por exemplo, ressalta que o processo de governanca envolve
multiplas categorias de atores, instituigdes, inter-relagdes e temas, cada um dos
quais suscetivel de expressar arranjos especificos entre interesses em jogo e
possibilidades de negociagdo. Governanga, nessa perspectiva, expressa uma
ideia de coletividade. Os interesses e 0 bem comum, portanto, devem prevalecer
aos aspectos puramente técnicos e formais da administracdo publica.

De forma mais ampla, governanca envolve diferentes dimensfes da
relacdo do estado e sociedade, no exercicio e compartilhamento do poder e da
acdo publica. Grindle (2004) citado por Fonseca (2011) destaca algumas
caracteristicas da governanga, como: distribuicdo de poder entre instituicbes de
governo; legitimidade e autoridade dessas instituigdes; regras e normas que
determinem quem detém poder e como sdao tomadas as decisbes sobre o
exercicio da autoridade; relacdes de responsabilizacdo entre representantes,
cidadaos e agéncias do Estado; habilidade do governo em fazer politicas, em
gerir os assuntos administrativos e fiscais do Estado, e prover bens e servicos;
e impacto das instituigdes e politicas sobre o bem-estar publico.



Foi com essa perspectiva que, na década de 1980, o conceito de
governanca passou a ser adotado pelo Estado em diferentes partes do mundo.
Fonseca (2011) registrou que a emergéncia deste conceito estaria relacionada a
um amplo processo de reducdo do aparato estatal e a valorizagdo da
incorporacéo de atores externos no processo politico e na gestdo de politicas
publicas. O autor ressaltou, ainda, que a disseminagao de ideias e de praticas
neoliberais favoreceu a disseminagdo da nogdo de governanga como um
mecanismo de gestdo publica, conformado pela participagdo, descentralizacao,
responsabilizacédo e equidade entre os atores.

Deve-se ressaltar, contudo, a contribuicdo das praticas de boa
governanga para a maior participacdo dos/as cidadaos/as, assim como, das
organizacdes sociais nos processos de gestdo publica. Uma clara tentativa de
ampliar a eficiéncia e a eficacia de programas, projetos e politicas publicas,
assim como, o fortalecimento da cidadania e da democracia. De acordo com
Fonseca (2011) a entrada da participagdo no mainstream das politicas de
desenvolvimento, fomentada pelas agéncias internacionais financiadoras,
acarretou na difusdo e formalizagédo de instancias de participagéo social, como:
comités, féruns e conselhos locais.

A implementacdo de praticas de governanga se estendeu por diversos
setores da politica e em diferentes niveis de governo, sendo claramente adotada
como estratégia para o enfrentamento aos dilemas do desenvolvimento e a
sustentabilidade do planeta. Conforme destacou Bevir (2013) as praticas de boa
governanga ganharam destaque entre as estratégias para regular os fluxos
transnacionais e governar os bens comuns globais. Neste contexto, as iniciativas
relacionadas a governanga ambiental e a governanga das mudangas climaticas
ganharam relevancia global. Como destacou Moura (2016) a "busca de uma boa
governanga permanece um desafio constante para todos os governos e
cidaddos. No que se refere a tematica ambiental, em particular, ha desafios
especificos a serem enfrentados no campo que passou a ser chamado de
governanga ambiental” (MOURA, 2016, p. 9).

A mudanga global do clima tem se constituido num dos problemas
contemporaneos de maior relevancia em escala planetéria. Junto as evidéncias
ja disseminadas pela comunidade cientifica a respeito dos impactos das
mudancas climéticas, esse problema traz consigo o desafio de se constituir um
processo de governancga global como o caminho para construgéo de respostas.
Conforme destacou Inoue (2016), a mudanga climatica [...] € um dos maiores
desafios de governanga contemporaneos, [...], por envolver multiplas dimensdes,
setores e atores das relagbes internacionais, permeando as questbes de
seguranca e economia politica (INOUE, 2016, p. 93). E nesse contexto que
iniciativas de incentivo a adocao de praticas sustentaveis que levem a reducao
da emissédo de Gases de Efeito Estufa (GEE) tém sido implementadas em escala
mundial.

Conforme destacado por IPAM (2017), os mecanismos de Redugao de
Emissdes por Desmatamento e Degradagao Florestal (REDD) tornaram-se [...]



um caminho muito promissor - € nem por isto consensual - para lidar com as
emissdes por desmatamento nos paises em desenvolvimento, conforme
apontado pela Convengdo Quadro da ONU sobre Mudangas do Clima
(UNFCCC) (IPAM, 2017, p. 11). Esses mecanismos, que envolvem
compensagdes financeiras e outras agdes, sao direcionados aos paises que
conseguem comprovar a redugdes das emissbes por desmatamento e
degradacéao da floresta.

Diversas iniciativas de REDD+ tém sido implementadas, especialmente
nos tropicos Amazbnicos. No Brasil, essas iniciativas estdo sendo
implementadas nos estados do Acre, Para e Mato Grosso, onde investimentos
estdo sendo realizados para a construcédo de sistema jurisdicionais de combate
ao desmatamento, com propostas de metas de reducédo e fortalecimento de
legislacGes e politicas publicas ambientais. Registros apontados pelo IPAM
(2017) indicam que no periodo de 2012 a 2017, cerca de 40 projetos de REDD+
estavam sendo implementados, varios deles em terras indigenas.

As estratégias estaduais estdo em sintonia com a Estratégia Nacional de
REDD+ (ENREDD+), uma vez que contribuem para a mobilizagdo de recursos
em escala compativel com o compromisso nacional voluntario de mitigar as
emissodes de gases de efeito estufa até 2020, estabelecido pela Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima (PNMC), instituida pela Lei n°® 12.187/2009. Por sua
vez, a politica nacional integra o esforgo global de reducéo de GEE constituido
no ambito do Governor’s Climate and Forests Task Force (GCF). Essa estratégia
nacional € coordenada, monitorada e avaliada pelo Conselho Nacional
(CONAREDD+) constituido pelos Ministérios do Meio Ambiente (MMA), da
Fazenda, das RelagOes Exteriores, da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Desenvolvimento Agrario; e pela Casa Civil
e Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica.

Nesse contexto, foi implementado no estado do Acre o Global REDD Early
Movers (Programa REM). No periodo de 2012 e 2017, o Programa buscou apoiar
a operacionalizagao e o aprimoramento do Sistema de Incentivo por Servigos
Ambientais (SISA) e a consolidagado de um processo de governanga participativa,
com vistas a promover a reparticdo de beneficios as comunidades organizadas,
de forma mais efetiva e justa, tendo em vista sua atuagdo como provedoras de
servicos ambientais vinculados a conservagao das florestas e redugcdo do
desmatamento (IPAM, 2017).

Em sua segunda fase, o Programa REM esta sendo executado pelo
governo do Estado do Acre, por meio da Secretaria de Planejamento e Gestéo
(SEPLAG) em estreita coordenacdo com a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente (SEMA) e com o Instituto de Mudangas Climaticas (IMC), com apoio
da Cooperagcdo Financeira e Técnica Alema, estabelecida entre o governo
federal brasileiro, por meio do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e do Ministério
Federal de Cooperacdo Econémica e do Desenvolvimento (BMZ), através do
Banco de Desenvolvimento Aleméao Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) e com
a cooperacdo técnica da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale



Zusammenarbeit (G1Z). O Programa REM Acre Fase 2 tem como perspectiva,
dentre outras questdes, fortalecer a governanca e fomentar a participacao de
povos indigenas e mulheres nesse processo.

Este trabalho est4 ancorado no contrato de consultoria N° 83.344.235 no
ambito do Projeto Protecdo e Gestdo Sustentavel das Florestas Tropicais —
Terras Indigenas (Projeto Schutz und Nachhaltiges Management in Indigenen
Gebieten Amazoniens) com objetivo de "Apoiar Tecnicamente os Temas
Relacionados a Governanga Participativa e Salvaguardas Socioambientais de
REDD+ em Parceria com o Instituto de Mudangas Climaticas (IMC) e SEMA/AC,
com Enfase na Participacdo dos Povos Indigenas". Assim, este documento se
constitui no Primeiro Produto desta consultoria, que na forma contratual deve
conter uma sintese dos servicos executados, além de evidéncias que
demonstrem as atividades executadas, como: notas técnicas, minutas de
documentos, listas de presenca de reunibes e/ou oficinas, relacionadas a
governanga participativa do Programa REM Acre Fase 2.

Assim, o trabalho de pesquisa visa analisar o processo de governanca
realizado pela CEVA para a implementacao do Programa REM Acre Fase 2, no
ambito do SISA/Acre. Nesta primeira etapa, o objetivo do trabalho foi estabelecer
um primeiro nivel de compreensdo sobre o contexto de formulagéo, o arranjo
institucional, os atores, as instancias, 0s mecanismos e instrumentos de gestao
adotados pela CEVA. Partiu-se de uma breve revisao bibliografica, seguida de
observacdo participante em reunifes, oficinas e seminarios e conversas
exploratérias com gestores/as dos 6rgédos executores buscou-se compreender
as estratégias coordenacdo e comunicagdo, assim como, as formas de
participacdo dos atores na Comissdo. A partir dessa aproximacgéo tedrica e
empirica buscou-se tracar uma proposta metodologica que permita, na segunda
etapa deste trabalho, alcancar um nivel de compreensao mais aprofundado,
identificando os avancos e os limites desse processo de governanga, assim
como, as necessidades de aprimoramento.

Assim, este documento esta estruturado da seguinte forma: esta primeira
parte introdutoria; a segunda, que apresenta uma breve revisao bibliografica
sobre governanca e sua articulagdo com as questbes ambientais e das
mudancas climéticas; a terceira, que parte descreve o processo de criacdo da
CEVA e sua estrutura de funcionamento; a quarta, que descreve as atividades
realizadas na primeira fase e apresenta a estratégia de pesquisa da segunda
fase, indicando no desenho metodologico os objetivos da pesquisa, 0s conceitos
referenciais e as questbes orientadoras, a indicacdo de como serd a coleta de
dados; e, por fim, as duas partes finais onde constam os anexos e as referéncias
bibliogréaficas consultadas.

Il - GOVERNANCA: UMA BREVE REVISAO BIBLIOGRAFICA

Alcangar uma boa governanga pode representar, nas palavras de
Fonseca e Bursztyn (2009), uma possibilidade de estabelecer um processo



politico mais abrangente, eficiente e justo. Em contraposicdo ao estado
monolitico e formal, o conceito de governanga chama a atengdo para os
complexos processos e interacdes o estado e a sociedade. Como destaca Bevir
(2013) a governanga como teoria, pratica e dilema destaca fenébmenos que s&o
hibridos e multijurisdicionais com partes interessadas plurais que se reunem em
redes e que combina acordos que, geralmente envolvem a combinagcdo de
sistemas administrativos com mecanismos de mercado e organizagdes sem fins
lucrativos (BEVIR, 2013).

Governanga esta relacionada com pluralismo politico (McFARLAND,
2007) e com o policentrismo (OSTRON, 1990). As novas praticas de governanga,
como descreveu Bevir (2013), combinam pessoas e instituigdes em diferentes
setores de politicas e diferentes niveis de governo (local, regional, nacional e
internacional). A partir destas praticas, que entre outras coisas envolvem a
inclusdo de novos atores e a configuragdo de novos arranjos e processos de
tomada de decisdo, trilha-se um novo caminho em busca de uma maior eficiéncia
e transparéncia nas escolhas e decisdes publicas.

Os grupos de interesse de varios tipos ha tempos tem estado presentes
no processo de formulacdo de politicas. Contudo, a partir dos anos 2000, uma
variedade maior de organizagdes nao-governamentais tornou-se participante
ativa na formulagcado e gestdo de politicas publicas. Para Bevir (2013) essa
pluralizacdo de atores sociais decorreu da explosdo de grupos de defesa de
direitos durante o ultimo ter¢o do século XX, o que levou ao surgimento e a
promocdo de novas praticas e desenhos institucionais, incluindo parcerias
publico-privadas e governanga colaborativa.

O caréter policéntrico da governanca resulta da percepc¢éo de que o poder
de decisao esta distribuido em diferentes instancias de governo e em multiplos
setores e jurisdi¢cdes. Trata-se de uma caracteristica distintiva da governancga,
que nas palavras de Bevir (2013) reflete e responde ao fato de que governar é
um fendbmeno cada vez mais hibrido, multijurisdicional e plural. Nesse sentido,
podem ser diversos 0s arranjos governamentais estabelecidos em diferentes
niveis de governanga, envolvendo as varias partes interessadas que
compartilham decisdes e responsabilidades relacionadas a acéo publica.

Os problemas publicos da modernidade n&o se restringem a uma unica
jurisdicao de agéncias especificas ou de um estado. Em decorréncia disso, a
governanga, conforme destacou Bevir (2013), apresenta dilemas que exigem
novas estratégias de governo para abranger jurisdigdes, vincular pessoas entre
niveis de governo e mobilizar uma variedade de partes interessadas. A
governanga, portanto, coloca em evidéncia fenbmenos que sdo hibridos e
multijurisdicionais com partes interessadas plurais que se reunem em redes.

Os principais impulsionadores da adogdo do conceito de governanga
foram as agéncias internacionais de desenvolvimento, como o Banco Mundial e
o Fundo Monetario Internacional (FMI). Fonseca (2011) afirmou que este
conceito tornou-se um elemento-chave da agenda de implantagdo de projetos,
de diversas naturezas, em paises apoiados por essas agéncias. Esses



organismos internacionais a partir de seus interesses, definiram diversos
componentes que consideravam necessarios para uma boa governanga, € no
decorrer da década de 1980, espalharam essas ideias entre os mais diversos e
diferentes paises.

Na litereatura é presente a ideia de que, a partir da implementagéao e do
aprimoramento dessas praticas, constituiu-se um rol de critérios - registrado no
Manual da Boa Governanca (MBG) - que deveria contribuir para o
aprimoramento do processo politico e, portanto, essencial aos programas e
projetos. Fonseca (2011) descreveu que:

conceitos e critérios como empoderamento,
participagao, capital social, accountability
(responsabilizagéo), descentralizagdo, educagéo de
qualidade, combate a corrupgao, eficiéncia dos
mercados, mao de obra qualificada, igualdade de
género, respeito a propriedade e livre iniciativa,
distribuicdo equitativa de renda, entre outros, estdo
presentes em uma agenda ampla e repleta de boas
intengdes (FONSECA, 2011, p.11).

Entretanto, este mesmo autor ressalta a limitagcdo pratica desses
conceitos e critérios, pelo fato de serem genéricos, muito abrangentes e, com
frequéncia, distante das realidades especificas nas quais se tenta implementa-
los (FONSECA, 2011). Em acréscimo, as criticas ao MBG colocam em evidéncia
os limites da replicacdo dessas praticas apenas como forma de atender aos
condicionantes dos projetos e programas apoiados por agéncias internacionais.
Preocupava-se com o atendimento aos pré-requisitos estruturais,
independentemente do contexto onde se dava o processo politico (FONSECA,
2011). A revelia das criticas, o conteido geral do MBG foi continuamente
ampliado alcancando, conforme destacado em Grindle (2004, 2007), um
patamar de mais de 200 itens.

Alcancar a boa governanca tornou-se um desafio aos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Contudo, na percep¢ao de Fonseca a
simples replicacdo de praticas pode levar a frustracdes. O autor destacou que:

a reproducdo das chamadas boas praticas nem
sempre encontra realidades semelhantes as que |hes
serviram de referéncia, podendo resultar em
frustracbes ou mesmo na imposicao de condutas e
critérios equivocados, de cima para baixo. Como
resultado desse processo, o MBG é consolidado ao
mesmo tempo que vai sendo ampliado e torna-se
base das politicas ambientais e de desenvolvimento.
Esse mesmo processo, por outro lado, faz com que o
manual seja crescentemente descontextualizado,
acritico, ingénuo e pouco util como ferramenta pratica
para o aprimoramento das politicas. Nesse sentido, o
ideal de boas praticas tende a levar a frustracdes,
quando transposto para realidades diferentes,
resultando em mas praticas (FONSECA, 2011, p.11).



A busca pela boa governanga, entretanto, seguiu se espraiando por todo
o mundo. Tais praticas tém se destacado entre as estratégias para regular os
fluxos transnacionais e governar os bens comuns globais (BEVIR, 2013). No que
se refere a tematica ambiental, em particular, ha desafios especificos a serem
enfrentados no campo que passou a ser chamado de governangca ambiental.
Tema que serd discutido a seguir.

Governanca ambiental

Os dilemas da acgé&o coletiva e 0 uso do bem comum estéo associados a
busca pela governanga ambiental. Numa perspectiva de gestdo do uso dos
recursos naturais em uma dimensao mais localizada, Ostrom (1990) considerou
que governanga tinha relagéo direta com a auto-organizagéo de comunidades a
qual, até certa medida, dispensava, mas nido excluia, as intervencgdes dos atores
de mercado e do Estado. Nesse sentido, a governanga foi entendida como a
capacidade que as comunidades tinham se organizarem, em diferentes locais e
momentos, com o objetivo de gerir um bem comum por meio de condi¢gdes que
o tornesse mais efetivo, eficiente e estavel, evitando, assim, a escassez desse
bem. Aqui, a dimenséo da sustentabilidade estaria assegurada.

Capelari et al (2017) analisando os escritos de Ostrom, registrou que na
persepcao dela, a adequagdao de um conjunto de regras em uso a uma
determinada situacao dependeria, diretamente, das condicdes biofisicas do
ecossistema e dos atributos que a comunidade dispunham para manejé-lo. Entre
estes atributos estariam a confianga, a reciprocidade, a reputacdo, o
compartilhamento de valores e objetivos entre os membros, a heterogeneidade,
o capital social, o repertdrio cultural e o tamanho do grupo. E as condi¢des
biofisicas do ecossistema estariam relacionadas as propriedades de exclusao e
subtragao dos recursos privados e dos proprios recursos comuns. A governanga,
assim, deveria considerar as regras e normas de uso, o contexto externo e as
caracteristicas intrinsecas as comunidades usuarias dos recursos comuns.

Nos preceitos de Ostrom, destacados por Capelari et al (2017), associado
ao termo governanga estaria o conceito de policentrismo. Este refere-se a
interagao entre os centros de autoridade e a intencao de determinar sob quais
condigbes essas autoridades, e também os cidadaos subordinados a elas,
estariam autorizados a agir ou impedidos de operar (CAPELARI et al, 2017).
Nesse sentido, este conceito poderia ser aplicado aos diversos processos
politicos e, na gestdo do bem comum, estes centros de autoridade envolveriam
também os individuos e atores usuarios dos recursos. Uma estrutura
policéntrica, como destacaram os autores, estaria relacionada a diversidade de
atores, diversidade de niveis, diversidade de setores e diversidade de fungdes.

Nessa perspectiva, o conceito de policentrismo pemite compreender que
o Estado pode assumir a fungao de articular os demais centros tomadores de
decisao para a producao e coordenacao de politicas mais eficazes e eficientes.
Sob esse viés, ressaltaram Capelari et al (2017), a presenca de agéncias



regionais, organizagdes comunitarias, cooperativas locais, industrias e empresas
formariam um conjunto policéntrico essencial para que resultados positivos na
producdo e coordenacdo das politicas fossem alcancados. Entretanto, os
autores ressaltaram que para além da participacdo de diversos parceiros
independentes colaborando com a produgé&o de servigos e politicas publicas, era
preciso levar em consideragao fatores que envolvessem custo e beneficio,
eficiéncia da politica e maximizagao dos recursos. Ou seja, atributos do mercado.

Assim, Capelari et al (2017) ressaltaram que, na visdo de Ostrom seria
necessario equacionar as condi¢des operacionais as condigdes previamente
especificadas, em um movimento que passaria pela: correspondéncia entre
diversas escalas de governos; pelo desenvolvimento de acordos de cooperagao
entre unidades de governo e a sociedade; a resolugao de conflitos advindos da
competicdo entre diversos atores e entes federativos; e a promocao da
cooperacgao entre esses mesmos atores. O Estado, em situacbes especificas,
precisaria rever sua atuacao na produgao de politicas publicas, de maneira a
desempenhar um papel direcionado ao provimento, e ndo produgao de politicas
publicas.

Na perspectiva de Ostrom, no processo de governanga se destaca a
capacidade de auto-organizagao da sociedade em torno do bem comum e, o
envolvimento do Estado poderia ser um fator secundario, mas nao dispensavel.
Assim, concluiram Capelari et al (2017) a governancga, na perspectiva de Ostrom
configura-se a partir da participacdo de diversos atores autbnomos e
interrelacionados que tomam decisdes em prol da superacao do dilema da agao
coletiva em meio a ambientes de propriedade comum. Os atores e as agéncias
em nivel local seriam os mais propicios a produzirem arranjos institucionais que
contribuam para a superacao do dilema coletivo.

Numa dimens&o mais ampla, a governaga ambiental diz respeito aos
processos e instituicbes por meio dos quais as sociedades se organizam e
tomam decisdes que afetam o meio ambiente (CAMARA, 2013). Na visdo deste
autor, esse conceito considera que a magnitude e a complexidade dos
problemas ambientais demandam uma ac&o coordenada n&o apenas do Estado,
mas de toda a coletividade, para direcionar o conjunto dos recursos da sociedade
rumo a sustentabilidade ambiental. Para Cavalcante (2004), citado por Camara
(2013), o conceito refere-se a um arcabouco institucional de regras, instituigdes,
processos e comportamentos que afetam a maneira como os poderes s&o
exercidos na esfera de politicas ou agdes ligadas as relagdes da sociedade com
0 sistema ecoldgico.

De forma geral, o conceito de governanca é bordado na literatura como
algo associado a capacidade de o Estado formular e implementar politicas
publicas efetivas (CAMARA, 2013). No Brasil, de acordo com este autor, a
governanga ambiental se estabeleceu desde o descobrimento com a instituicao
de regras, normas e instancias de regulamentagao do acesso e uso dos recursos
naturais. Passou a ser efetivada como politica publica na década de 1930, com



o a institucionalizagao de diretrizes, principios e regras para o uso dos recursos
naturais.

Entretanto, ressaltou o mesmo autor, esse gerenciamento publico do uso
dos bens comuns estava ancorado no processo de comando e controle, com
definicdo de penalidades, taxas e impostos que pouco contribuiram para o seu
uso racional. Predominava a cultura utilitarista e descompromissada com a
sustentabilidade, ao mesmo tempo que, se reafirmava a perspectiva de que o
crescimento econdmico deveria orientar ndo apenas as politicas publicas, mas
também, o comportamento da sociedade brasileira quanto ao seu padrao de
consumo e de relagdo com a natureza (CAMARA, 2013). Em tempos recentes,
contudo, a percepgao do processo de governanga ambiental tem se
transformado.

Os preceitos tedricos da acdo coletiva, da propriedade comum, da
definicdo de agendas locais e do fortalecimento das instituicdes sociais tém sido
realcados no debate e na implementacédo de préaticas de governanca ambiental.
Conforme ressaltado po Camara (2013), esses preceitos tem sido utilizados para
o fortalecimento do papel da Politica Nacional de Meio Ambiente na consolidagao
do Estado moderno e da democracia. E, na perspectiva deste autor, democracia
e participacdo, eficacia na gestdo e utilizagdo adequada dos mecanismos de
mercado sao processos fundamentais para o desenvolvimento social e para o
crescimento econdémico, e constituem critérios importantes para o alcance da
boa governanga, incluida nesta a governanga ambiental.

Os registros bibliogréficos ressaltam que os mecanismos de governanga
ambiental no Brasil estdo baseados em uma robusta legislagdo ambiental, no
sistema de licenciamento, na atuagdo do Ministério Publico, nos conselhos e
comités instituidos e nas liderangas politicas e suas influéncias no processo
decisério, nas atuagbes das organizagdes ndo governamentais e na atitude do
cidaddo como consumidor sustentavel (CAMARA, 2013; JACOBI, 2005). Mas,
apesar de estar bem consolidada, a governanca ambiental brasileira, ainda
requer incentivos para seu fortalecimento.

Para Jacobi (2005) faz-se necessario, ainda, dirigir esforgcos na
constituicdo de processos de gestdo ambiental, nos seus aspectos legais,
institucionais, de capacitacédo institucional, de representatividade dos atores
sociais e de interface com as demais politicas publicas. O autor destaca,
tambem, que os mecanismos para a democracia deliberativa relacionados com
questdes ambientais, embora tenham avancado, ainda nao incorporaram
plenamente grupos sociais normalmente excluidos dos mecanismos tradicionais
de deliberagao. Para ele, isto se da em decorréncia de que estes grupos ainda
Nao possuem 0s recursos econdmicos, sociais e cognitivos que permitiriam sua
participagcao nas atividades que permeiam processos decisérios em torno de
gquestdes ambientais.

Para Jacobi (2005) ao abordar os problemas ambientais pela o6tica da
governanga, tem-se como premissa que a mobilizagao social ampliou o espago
publico, criando novas regras de convivéncia e arenas publicas pelas quais



foram canalizadas as suas demandas. Além disso, foram estabelecidos
principios juridicos que firmaram uma nova matriz civilizatéria, institucionalizada
e democratica. Neste sentido, deve-se reconhecer nos processos de governanca
a nocgao de poder social que media as relagdes entre estado e sociedade civil,
como espago de construgao de aliangas e cooperagao, mas também permeado
por conflitos.

Esta nocdo transcende, portanto, uma abordagem mais técnico-
institucional e se insere no plano das relagcbes de poder e do fortalecimento de
praticas de controle social e constituicdo de espacos publicos participativos. Os
complexos e desiguais avangos, como destacou Jacobi (2005), revelam que
estas engenharias institucionais ocorrem pela superagao das assimetrias de
informacao e pela afirmacdo de uma nova cultura de direitos. Essas iniciativas
tem o potencial de fortalecer a capacidade de critica e de interveniéncia dos
setores sociais, se assumidas como um processo pedagogico e informativo de
base relacional, que permita aproveitar a capacidade de multiplicacédo e o
potencial dos/as cidadaos/as no processo decisorio.

Nas ultimas duas décadas, o debate sobre as praticas de governanca
ambiental foi permeado pelas questdes contemporaneas relacionadas as
mudancas climéticas. Colocou-se em relevo a necessidade de os estados e a
sociedade em pensar estratégias globais compartilhadas de enfrentamento aos
efeitos dessas mudancas e de implementacéo de praticas mais sustentaveis de
desenvolvimento e de convivéncia com o ambiente. Surge, nesse contexto o
termo governanca da mudanca climatica, objeto das reflexdes apresentadas no
item a sequir.

Governanca da mudanca climatica

A governanga, como destacou Camara (2013), ja estava atuando
fortemente nos temas ambientais mais destacados no contexto nacional e
internacional, entre eles o aquecimento global, buraco na camada de ozonio,
perda da biodiversidade, escassez de agua, comércio internacional e meio
ambiente, padrées de consumo, mudangas tecnoldgicas e estratégias
empresariais na busca do desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto,
diferentes arranjos institucionais de governanga foram constituidos ao redor do
mundo, visando a gestdo ambiental do desenvolvimento, numa perspectiva mais
global.

Contudo, foi a partir da Conveng¢ao-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanga do Clima (UNFCCC), assinada na Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Chumad), realizada no Rio de Janeiro
em 1992, que a perspectiva da governanga da mudanga climatica ganhou mais
atencdo. De acordo com Vargas e Rodrigues (2009) a Convengao tornou-se um
marco fundamental na direcdo de acgbes globais sobre o problema do
aquecimento global e da mudanga climatica, ao contar com a adesao da maioria
dos paises industrializados, exceto os Estados Unidos.

10



Em 1997 foi elaborado o Protocolo de Quioto durante a IV Conferéncia
das Partes da Convengao-Quadro (COP-4). Firmado em 1999, o protocolo
entrou em vigor somente no inicio de 2005, logo apds adeséo da Russia no final
de 2004, sendo ratificado por 55 paises que, juntos, respondem por 55% das
emissdes de GEE. O protocolo estabeleceu um calendario pelo qual os paises
industrializados comprometeram-se com a reducédo das suas emissoes. Esses
dois mecanismos constituiram, como ressaltaram Vargas e Rodrigues (2009),
uma ordem internacional do clima que visava enfrentar o problema de forma
articulada na escala global. Entretanto, a comunidade internacional reconhece a
necessidade de ir além destes instrumentos, cujas metas, claramente
insuficientes, ndao foram globalmente alcangadas tanto pelo descumprimento de
boa parte dos paises industrializados quanto pelo aumento das emissdes das
economias emergentes.

De acordo com Martins e Ferreira (2011) varios autores ja ressaltaram a
necessidade de uma governanga da mudancga climatica que opere em varios
niveis (multi-level), com agdes, estratégias, politicas publicas e programas nos
niveis internacional, regional, nacional e local. Para eles, a grande parte da
literatura sobre a dimensao politica da mudanca climatica estaria marcada pela
analise do desenvolvimento e da implementacdo dessa ordem internacional do
clima a partir de seus principios, normas, regras e processos de decisio.

Contudo, sabe-se que a mudanga climatica tem uma dimenséao local
importante, levando em conta que parte das atividades humanas que contribuem
para o aquecimento global e as mudangas ambientais globais, em geral,
acontecem no nivel local. Nesse sentido, Martins e Ferreira (2011) destacaram
a necessidade de olhar para as cidades e 0s municipios como arenas
fundamentais de governanca ambiental e chamam atencdo para o papel dos
governos locais e subnacionais na implementcdo de acbes estratégicas de
mitigacdo e adaptacdo aos efeitos das mudancgas climaticas.

A governanga global estaria, nas palavras de Inoue (2018), relacionada a
ordem global, inclusive abarcando a sobreposicao, interacdo ou conflito entre
dois ou mais regimes internacionais. Nas palavras dela, a mudanga global do
clima se configura como um tema multissetorial, que ndo se restringe mais a
dimensdo ambiental e perpassa as dimensdes econdmica e de seguranga
(INOUE, 2018). Ela propoe, ainda, um marco analitico-conceitual que identifica
dimensdes-chave na analise dos processos envolvidos na governanga global do
clima, que envolve questdes relativas a relacdes de poder e escalas; atores e
agentes e relagdo agente-estrutura; tipos de arquitetura e arranjos de
governanga.

Governanca e participacao social
A participacao é considerada um dos pilares da governanga. De acordo

com Fonseca (2011) o conceito de participagdo passou a ocupar o mainstream
dos projetos e das politicas de desenvolvimento, a partir dos anos de 1970. O
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autor registrou as mudancas de abordagem que ocorrerem a partir dai. Iniciativas
gue eram implantadas de forma top-down, passaram a dar lugar as iniciativas
com abordagem bottom-up. Estas, inclusive, ganharam destaque no meio
académico, nas agéncias financiadoras, nas organizagdes governamentais e
nas entidades da sociedade civil. Promover a participag&o social nos processos
de desenvolvimento tornou-se uma das principais estratégias de aproximacéo
entre estado e sociedade na gestéo de politicas publicas.

Uma das iniciativas que mais contribuiram para a difusdo da abordagem
participativa foi a metodologia denominada Participatory Rural Appraisal (PRA).
Fonseca (2011) ressaltou que com essa abordagem seria possivel alcangar uma
melhor eficacia das politicas de desenvolvimento e reduzir a pobreza. Em
paralelo, haveria um maior empoderamento das comunidades locais,
fortalecendo, assim, a cidadania e a democracia; reduzia-se o foco do agente
externo como porta voz e indutor de mudancgas e praticas; promovia-se o debate
sobre alternativas locais para o desenvolvimento, no qual a comunidade local,
estimulada e participativa, teria maior protagonismo.

De acordo com Fonseca (2011) a participagdo era vista como grande
potencial por promover varios beneficios: alguns relacionados a influéncia nos
resultados praticos das politicas, conferindo a elas maior legitimidade, eficiéncia
e eficacia; e outros as mudancas nos agentes e nas comunidades locais. Os
agentes tornar-se-iam mais empoderados e por isso seriam mais atuantes nos
processos politicos e as as comunidades alcangariam uma condicdo de maior
cidadania. Dadas todas essas expectativas, seria improvavel que a participacao
recebesse criticas.

Contudo, o autor ressaltou que a participagao, que carregava consigo uma
aura politicamente correta e consensual e tornou-se a base de diversas politicas
de desenvolvimento e ambientais, foi considerada por diversos autores um
buzzword (palavra da moda), uma vez que:

[...] a participacéo significa tudo e nada ao mesmo
tempo, pois € algo com que todos concordam no
ambito da retérica (guiando assim a ordem do dia nas
discussdes académicas e na formulacdo de
politicas), mas cuja aplicagdo pratica ndo avanga
como seria o0 esperado (FONSECA, 2011, p.15).

Nas décadas de 1970,1980 e 1990 houve um forte movimento de
valorizagdo do "local” como espagco de protagonismo nos processos de
desenvolvimento e nas politicas publicas, em contraposicdo ao papel dos
governos centrais no processo de planejamento e elaboragao de politicas. Para
Fonseca (2011) os esforcos de descentralizagdo administrativa, econdmica e
politica e a crescente importancia das organizagdes sociais ho processo politico
impulsionaram o conceito de participagdo. Dessa forma, passou a ser
considerada um elemento central das boas praticas de governancga.

Contudo, o autor ressaltou que, as experiéncias mostraram aspectos
problematicos nas abordagens participacionistas, suscitando questdes sobre a
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pertinéncia de se disseminar mecanismos de participacdo de modo
indiscriminado. Entre estes problemas, registrou Fonseca (2011), estariam a
tendéncia de romantizar o “local’” e a “comunidade”; aprofundar e/ou fortalecer
as relacdes desiguais de poder entre os diversos grupos sociais; a tendéncia de
aprofundar e/ou legitimar desigualdades de poder, de acesso a informagao, de
recursos e de decisao no processo politico.

Outro problema relevante destacado po Fonseca (2011) decorre da
inclusédo da participagdo no mainstream das politicas de desenvolvimento. Com
apoio do governo, agéncias financiadoras internacionais e entidades da
sociedade civil, houve uma ampla institucionalizagao de comités, féruns e
conselhos locais. Sem questionar o mérito desses mecanismos de promocéao da
participacao, o autor destaca que, a formalizacdo de tais mecanismos e a
identificacdo dos mesmos como essenciais a participacdo podem propiciar
situagdes nas quais estas instituicbes sejam descontextualizadas e possam ser
influenciadas por relagdes de poder locais.

Outro problema decorre, em certa medida da obrigatoriedade de criagédo
de comités, féruns e/ou conselhos no ambito de programas, projetos ou politicas
como mecanismo principal de promog¢ao da participacdo. Em nome da boa
governanga, em muitos casos, estas instancias sdo simplesmente replicadas
sem considerar as singularidades dos contextos locais. Sdo eles que, nas
palavras de Fonseca (2011), vao determinar as limitagdes e potencialidades
desses espacgos. Os obstaculos podem surgir conforme as caracteristicas tipicas
de cada localidade.

Governanca e democracia

Alcancar os beneficios da boa governanca, entre eles a democratizagédo
dos processos politicos e administrativos, a responsabilizagéo e a eficiéncia dos
governos e o restabelecimento da confianca no setor publico implica em
mudancas na forma de agir e se relacionar. Para Pinto et al (2018) os desafios
da governancga estdo em afastar-se dos arranjos centrais que se apoiavam em
estruturas hierarquicas, passando a implementar arranjos com maior
participacdo de diversos atores e dotados de mecanismos de coordenacao.
Também, deve-se assumir uma forma mais participativa de democracia,
introduzindo o debate e o didlogo nos processos de decisdo. Trata-se de reforcar
as formas de decisdo deliberativas para que se obtenham resultados melhores
e mais equitativos, com processos politicos transparentes e mais justos.

Assim, associar os principios democréticos das no¢Bes administrativas e
de eficiéncia conferem a governanca uma maior qualidade na tarefa de governar.
No Brasil, 0 movimento de descentralizacdo embutiu os preceitos democraticos
e foi orientado e impulsionado pela Constituicdo Federal de 1988. O poder
municipal ganhou maior relevancia como ente federado. Para Pinto et al (2018)
a maior aproximacéao das esferas locais do poder a sociedade contribuiria para
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melhorar as respostas as demandas da sociedade plural. Os governos locais e
regionais foram idealizados como de maior potencial para se flexibilizarem diante
das demandas da coletividade e para negociar com 0s seus cidadaos.

O processo de descentralizacdo, que no Brasil esteve associado as
reformas no setor publico e a democratizacdo, tirando do governo federal o
monopolio sobre o processo de formulacdo, implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas (PINTO et al, 2018). A hierarquia e os controles centralizados
deram lugar a principios como de flexibilidade, coordenacao, participacdo cidada
e transparéncia administrativa para fazer frente a complexidade de relagBes que
passam a se estabelecer entre o global, nacional, regional e o local (PINTO et
al, 2018). Assim, a busca pela boa governanca colocou o governo frente a um
grande desafio: coordenar o processo de interacdo entre governos, em
diferentes niveis, e entre governos e organizac¢des sociais.

Os arranjos de governanca sdo complexos e desafiadores. Entretanto,
conforme destacaram Pinto et al (2018), podem se constituir em oportunidade
para que uma pluralidade de atores usem seus conhecimentos, criatividade e
recursos para a busca de novas e melhores formas de se produzir politicas
publicas. Neste sentido, € necessario olhar o processo de governanca sob a
perspectiva das Relacdes Intergovernamentais (RIG), que foi apresentada por
Terto e Castro (2017) como:

Relagbes intergovernamentais (RIG) podem ser
definidas como as relacbes estabelecidas entre os
diferentes niveis de governo dentro de uma divisdo
politico-territorial. RIG, quer sejam verticalmente, no
ambito das relagbdes estabelecidas entre Unido,
estados e municipios, quer sejam horizontalmente,
entre entes do mesmo subnivel de governo (estado-
estado/municipio-municipio) tém sido tema
recorrente no debate acerca do federalismo [...]
(TERTO e CASTRO, 2017, p. 222).

O sistema intergovernamental, constituido por relagdes de cooperacgéao e

competicdo, conflito e coer¢cdo entre os varios niveis de governo, requer a
constituicdo de processo que, nas palavras de Wright (1988), facilite o
reconhecimento da natureza complexa das relagdes intergovernamentais e que
permita o desenvolvimento de um nucleo de objetivos comuns. Diante disso,
Terto e Castro (2017) ressaltaram a relevancia da integracdo e do
compartilhamento de decisbes entre os entes, o que remete ao conceito de
coordenacao federativa. Para Abrucio, a coordenacgao diz respeito as “[...] formas
de integracdo, compartilhamento e decisdo conjunta presentes nas federagdes”
(ABRUCIO, 2005, p. 41).

A coordenacao é, conforme ressaltaram Terto e Castro (2017), um
elemento fundamental para o sucesso de uma organizagao politica na qual a
competéncia por uma determinada area € compartilhada por mais de um nivel
de governo ou quando a interdependéncia é uma prerrogativa desse modelo de
governo. A adocdo de politicas nacionais, por exemplo, tende a favorecer a
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coordenacao federativa. Isso pode ser verificado na maioria das policias sociais,
como as de saude, educacao e assisténcia social, implementadas no Brasil.

A interacao no processo de governanca participativa passa, também, pela
articulagao entre governos e um conjunto de organizacdes sociais, relacdes que
podem ser identificadas como Relac¢des Interorganizacionais. Neste aspecto,
também faz-se necessario estabelecer mecanismos especificos e eficientes de
coordenacao, que sejam capazes de mobilizar, articular e monitorar tais atores.
As Relagdes Interorganizacionais, em geral, se estabelecem num arranjo
institucional na forma de rede. Barbosa e Medeiros (2005) indicaram que o
conceito base para diversos estudos sobre esse tema, foi apresentado por Van
De Ven e Walker (1979) que descreveu:

relagdo interorganizacional ocorre quando duas ou mais
organizagdes executam transagdes de recursos de qualquer
tipo, sejam financeiros, materiais, clientes e servigcos
técnicos (VAN De VEN e WALKER, 1979, citado por
BARBOSA e MEDEIROS, 2005, p. 2).

Estas autoras estabeleceram, ainda, que as configuragdes dos arranjos
de Relagdes Interorganizacionais podem se constituir em trés tipos: relagdo aos
pares, quando duas organizacdes estabelecem relagdes de mao dupla; conjunto
interorganizacional, quando o conjunto de organizacdes se forma pela relacao
de par estabelecida entre uma organizacdo focal e as diversas outras
organizacbes membros, sem que estas mantenham ligacGes entre si; e rede
interorganizacional, quando diversas organizagdes estabelecem relagdes diretas
entre si. Para Barbosa e Medeiros (2005) neste ultimo tipo, as ligagbes s&o
permitidas em todas as dire¢gdes, gerando um maior volume de interagbes com
maior grau de complexidade, proporcionando maior riqueza de experiéncias.
Contudo, isso exigiria mecanismos de coordenacao e controle mais eficientes.

As autoras recorreram a MILES e SNOW (1994) para apontar que ha uma
relacdo entre a tipologia das redes estabelecidas por meio das Relagbes
Interorganizacionais e as formas de coordenacdo utilizadas. Assim, elas
poderiam ser classificadas em: rede estavel, quando a coordenacéo da relagao
interorganizacional é especializada e central, com desenvolvimento de
atividades em integracédo vertical; rede dindmica, quando €& delineada por
aliangas temporarias, sob coordenacao central, onde existe uma combinagao da
avaliagao central com uma autonomia local de organizagdes responsaveis pela
producao de bens ou servigos, com integragao horizontal; e rede interna, quando
€ definida por relagdes que estabelecem um mercado interno de troca de bens
e servigos entre organizagdes que compdem uma organizagao central.

Por fim, as autoras destacaram outra diferenciagao de tipologias de redes
interorganizacionais proposta por Grandori e Soda (1995). Esta tipologia tem
como como base o grau de formalizagéo, assimetria ou descentralizagdo e um
mix de mecanismos de coordenacgado. A referida diferenciacdo € composta por
trés tipos de rede, caracterizadas da seguinte forma: redes sociais, quando as
redes nao sao formalizadas, dedicadas apenas a troca de bens sociais; redes
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burocraticas, quando as redes sao formalizadas por acordos ou contratos de
troca ou associacao; e redes proprietarias, quando séo formalizadas e utilizam o
direito de propriedade como sistema de incentivo a cooperagéo.

Outros autores, como Gongalves e Silva (2015), que estudaram sobre
estruturas organizacionais e seus mecanismos de coordenag&do apresentam
outro sistema de classificagdo: mercado, hierarquia e formas hibridas. Os dois
primeiros teriam, respectivamente, pre¢o e autoridade como mecanismos de
coordenagdo. Ja a forma organizacional Hibrida, possuem diferentes
mecanismos como por exemplo contratos de longo prazo, co-produgao e,
comeércio reciproco. Segundo estes autores as formas hibridas sao vistas como
promissoras em fungao de poderem proporcionar o equilibrio entre a competi¢cao
e cooperacgdo; reduzirem os custos, e orientam relacionamentos entre as
organizagoes.

As falhas da boa governanga

Por definicdo, o termo governanca esta impregnado de boas intencdes e,
talvez por isso, tenha uma boa receptividade por parte de gestores/as
publicos/as, liderancas, politicos/as e cidadaos/as em geral. Como afirmaram
Fonseca e Bursztyn (2009):

a despeito das boas intengdes inerentes a definicdo de boa
governanga, o processo politico moderno € complexo e
demanda solugdes especificas. Situado em uma ampla
arena que envolve principios, valores e interesses distintos,
trata-se de um jogo no qual aliangas e oposi¢cées sao
constantemente definidas e redesenhadas. A tentativa de
inclusdo de multiplos atores na gestéo publica é necessaria,
mas uma enorme gama de fatores age sobre o processo e
deve ser considerada (FONSECA e BURSZTYN, 2009,
p.24).

Processos de governanga, portanto, sdo constituidos num contexto de
rapidas e profundas transformacdes e permeados pelos impactos das relacdes
desiguais de poder, seja ele econdmico, social ou politico. Assim, replicar agdes
com vistas a criar elementos que foram bem sucedidos em determinadas
realidades nao garante que os resultados sejam os mesmos em outros contextos
(FONSECA e BURSZTYN, 2009). A realidade especifica de um determinado
contexto, com caracteristicas econdmicas, ambientais, politicas, sociais
proprias, condicionam, estruturam e modificam as intera¢des sociais. Assim, ndo
existe formula, nem modelo ideal a ser replicado. As boas experiéncias em
governanca podem servir de inspiracao para novos processos.

As experiéncias também fornecem licdes. Fonseca e Bursztyn (2009), a
partir dos estudos sobre processos de governanga e aplicacao do MBG, apontou
algumas questbes que podem ser identificadas como falhas de governancga,
assim resumidos: 1) a descentralizagao da elaboragdo e implementacao de
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politicas publicas em alguns contextos, pode gerar como efeito imprevisto
fortalecer as elites locais que exercem o seu dominio mediante caracteristicas
culturais perversas, como o clientelismo e o patrimonialismo; 2) O discurso da
equidade de género, enquanto um principio basico da justi¢a social, pode gerar
conflitos e instabilidades em sociedades organizadas culturalmente sob bases
distintas das ocidentais, ou gerar conflictos em ag¢des relacionadas a alguns
povos indigenas; 3) garantir canais formais de participagao nao significa, por si
s6, que esta se dé de forma igualitaria, generalizada e eficaz.
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Il - CEVA/AC: UMA PRIMEIRA APROXIMACAO
3.1 Contexto de criacao

A CEVAJ/AC é uma estrutura integrante do SISA/AC, constituida em 2010,
por meio da Lei Estadual n. 2.308, de 22 de outubro de 2010. No Relatoério sobre
o Programa REM, elaborado pelo IPAM em 2017, sdo apresentados os
progressos e as ligbes preliminares aprendidas quanto a implementacéo de
abordagens de Estoque-Fluxo para a distribuicdo de beneficios de sistemas de
REDD+. O documento resgata, a partir de uma perspectiva historica-institucional
das acdes voltadas a conservacao florestal no estado do Acre, o contexto em
gue a CEVA/AC foi criada e implementada.

Apesar das acdes relacionadas a conservacao florestal terem sido
implementadas desde a década de 1980, foi somente a partir dos anos 2000 que
elas foram impulsionadas por meio de politicas publicas. Um diferencial nessa
trajetéria foi o reconhecimento pelo Estado do Acre de que a floresta néo
representava um obstaculo para o desenvolvimento, mas sim uma oportunidade
de ser utilizada como fonte de crescimento e renda para as populagdes locais
(IPAM, 2017). Assim, o governo estadual desenvolveu o conceito de
“Florestania”, reconhecido como um importante instrumento para o
desenvolvimento sustentavel, pelo fato de incorporar a perspectiva da incluséo
social dos povos da floresta, o crescimento econémico e a valorizagao da floresta
em pé. Esse conceito passou a nortear a elaboragdo das politicas publicas
estaduais.

Em 2008, foi estabelecido o Programa de Certificacdo das Unidades
Produtivas Rurais, por meio da Lei Estadual n. 2.025/2008, que ofertava
incentivos aos pequenos produtores rurais que adotassem praticas
socioambientais. Em 2009, como parte integrante da Politica de Valorizagdo do
Ativo Ambiental Florestal, foi desenhada a proposta de Projeto de Pagamentos
por Servicos Ambientais — Carbono (PSA-Carbono) cujo objetivo era promover
incentivos financeiros e econémicos a produtos e servicos advindos da floresta,
com o intuito de valorizar a floresta em pé. Em 2010 foi langado o Plano Estadual
de Prevencéo e Controle do Desmatamento no Acre (PPCD-AC), que propunha
a reducdo das taxas de desmatamento em 80% até o ano de 2020 e das
emissdes associadas de gases de efeito estufa da ordem de 165 milhdes de
toneladas de CO2. Em 2010, foi constituido o Sistema de Incentivos a Servigcos
Ambientais (SISA), por meio da Lei Estadual n. 2.308/2010.

A Politica de Valorizagdo do Ativo Ambiental Florestal € constituida por
por seis programas: Incentivos aos Servigcos Ambientais; Regularizacdo do
Passivo Ambiental; Certificagdo de Unidades Produtivas Sustentaveis; Gestao
de Florestas Publicas, Privadas e Comunitarias; Reflorestamento; Recuperacao
de Areas Degradadas. Esses programas, conforme registrado em WWF (2013),
visam contribuir para o estabelecimento de uma economia de baixo carbono que
melhore a qualidade de vida e amplie a sustentabilidade ambiental e econémica.
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Assim, o Estado do Acre conformou um arcabouco de politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento sustentavel, a conservacao, a valorizagao e restauragao
florestal. A Political também tem interface com politicas federais, entre elas o
Plano Amazénia Sustentavel (PAS), o Plano de Prevencédo e Controle do
Desmatamento na Amazénica (PPCDAM) e o Plano Nacional sobre Mudanga do
Clima (PNMC).

O SISA foi criado para valorizar e estimular os principais servigos
ambientais no Acre (IPAM, 2017). Para isso, foram constituidos cinco programas:
Carbono Florestal (ISA Carbono); Sociobiodiversidade; Recursos Hidricos;
Regulagao do Clima; e Valorizagao Cultural e Tradicional.

O primeiro programa desenhado e implementado foi o Programa ISA
Carbono, com objetivo de promover a redugdo progressiva, consistente e de
longo prazo das emissdes de gases de efeito estufa, com vistas ao alcance da
meta voluntaria estadual de reducdo de emissdes por desmatamento e
degradacéo florestal. De acordo com WWF (2018) trata-se de uma abordagem
jurisdicional de Reducdo de Emissdes por Desmatamento e Degradacéo
(REDD+), com uso sustentavel da terra e contabilizacdo do carbono florestal,
tornando-se um mecanismo financeiro, com estrutura de governanca
participativa e seguranga para investidores e parceiros interessados.

A partir dos resultados verificados e registrados de REDD+ e condigbes
de viabilidade e credibilidade, o Programa ISA Carbono foi escolhido no ambito
da iniciativa Global REDD Early Movers (Programa REM) para receber apoio do
Banco Alemdo de Desenvolvimento (KfW) (WWF, 2018). Assim, foram
formalizados dois contratos entre o governo do Acre, por meio da SEMA e IMC
e o KFW.

De acordo com a WWF (2018) o Programa REM/AC em sua primeira fase
previa, em menor propor¢ao, 0 apoio a operacionalizagdo e aprimoramento do
SISA e a consolidagéo de seu processo de governanga, por meio da participagéo
da sociedade civil. E, visando uma reparticao de beneficios mais efetiva e justa,
o0 Programa destinou a maior parte dos recursos para as comunidades
organizadas, provedoras de servigos ambientais vinculados a conservagao das
florestas e redugcédo do desmatamento. Assim, o primeiro contrato, de acordo com
IPAM (2017), obteve cerca de € 16 milhdes de Euros, dos quais 70% foram
destinados as comunidades. O segundo contrato, devera destinar ao Programa
REM/AC em sua segunda fase, cerca de € 9 milhdes de Euros, sendo que 90%
deverdo ser destinados as comunidades.

Esses recursos pagos ao Estado do Acre destinam-se a remuneracéao da
emissao evitada de aproximadamente 6,5 milhdes de tC02 em um periodo de
guatro anos. Cabe ressaltar que os pagamentos por resultados de redugéo das
emissdes ndo estido atrelados a uma transacdo comercial de créditos de
carbono, mas sim representam pagamentos por resultados no ambito da
cooperagao internacional oficial (Official Development Assistance - ODA). Os
pagamentos anuais s&do realizados em fungdo de redugdo comprovada de
emissdes de gases de efeito estufa em escala jurisdicional do respectivo ano
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anterior. Esses recursos sao investidos nos programas governamentais de
distribuicdo de beneficios que ja se encontram em andamento, sem que se
apligue uma contabilidade de carbono a cada um desses programas (IPAM,
2017).

Ainda seguindo os registros de IPAM (2017) a adogao de principios claros
de reparticdo de beneficios e a priorizagado de atores locais, tais como povos
indigenas, comunidades dependentes de florestas e populagbes rurais sao
exigéncias explicitas do REM. Desta forma, foi acordado entre o SISA e REM,
que 70% do primeiro contrato de REM seriam aplicados em escala local em
beneficio direto a populagéo local. O restante seria investido no fortalecimento
institucional do SISA e de agdes governamentais de controle do desmatamento.
Ja no segundo contrato REM, no minimo 90% dos recursos seriam investidos
em acgdes com beneficios locais e o restante no fortalecimento institucional.

No final de 2017, conforme registrado em WWF (2018), o Programa
contabilizava aproximadamente 21.000 beneficiarios. Estes relatam uma
melhoria de seus meios de vida, mediante a consolidacado e diversificacdo de
cadeias produtivas sustentaveis, da valorizagdo dos recursos e ecossistemas
naturais e da redugdo do desmatamento. Com estes resultados, o Programa
REM/AC tornou-se uma experiéncia importante para a Amazodnia brasileira. O
SISA passou a ser reconhecido como um mecanismo inovador que contribui para
a transigao e consolidagao de estratégias de desenvolvimento que visam uma
economia de baixas emissdes. Assim, o Estado do Acre foi reconhecido como
um ator-chave em iniciativas internacionais, incluindo a condicdo de estado-
membro da Forga Tarefa de Governadores pelo Clima e Florestas (GCF-FT) e
signatario do Memorando de Entendimento sobre a necessidade da limitagdo do
aquecimento global com o Estado da Califérnia (MoU under 2).

O SISA esta alicercado em trés pilares: gestdo eficaz e eficiente;
viabilidade econdmico-financeira; e participagdo social, transparéncia e
monitoramento. De acordo com WWF (2018), a estrutura, o arranjo institucional
e 0 marco legal permitiram ao governo do Acre desenvolver um alto grau de
flexibilidade para construir parcerias, estabelecer relagdes, negdcios e usar
diversos mecanismos financeiros, como contratos de doacao, créditos,
participacdes, acdes, opgdes, greena bonds, dentre outros. Sdo mecanismos
conhecidos e confiaveis para atrair o interesse de potenciais parceiros.

Assim, os recursos do Programa REM/AC, conforme apresentado em
WWEF (2018), sao recepcionados pelo Fundo Estadual de Floresta (FEF) e
aplicados no @mbito dos programas e politicas do Estado por meio de convénios,
que s&o estabelecidos entre as entidades governamentais e ndo governamentais
parceiras, as implementadoras das acgdes. Os convénios sado planejados e
executados no ambito dos subprogramas de reparticdo de beneficios e
direcionados aos diferentes grupos de beneficiarios (agricultores pecuaristas,
agricultores familiares, extrativistas e indigenas) nas diferentes categorias
fundiarias (propriedades privadas, projetos de assentamentos, unidades de
conservagao e terras indigenas). Os Planos de acdes e projetos vinculados a

20



subprogramas séo prioritariamente elaborados pela CDSA e devem ser
registrados junto ao IMC.

O SISA/AC é orientado por um conjunto de salvaguardas, conforme
descrito por IPAM (2017). Entre elas a que assegura que “a reparticdo dos
beneficios devem ser também direcionada as populagées que historicamente
conservam a floresta”. Tal salvaguarda foi reforcada pela adogao da abordagem
de estoque-fluxo e pela adesdo do SISA as iniciativas internacionais de
salvaguardas, além de outros, como Principios e Critérios Brasileiros para
REDD+, RedSocial Ambiental. Além disso, a inclusao explicita do critério de
estoque também assegura que o sistema gere beneficios relacionados ao
funcionamento ecossistémico e a biodiversidade, elemento igualmente
importante nas salvaguardas internacionais e nacionais.

Outras salvaguardas fundamentais, como destacado pelo IPAM (2017)
estdo: (1) respeitar o cumprimento legal de normas e acordos previamente
acordados, (2) resguardar os direitos, (3) atuar em prol da sustentabilidade
econdémica e a da melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios, (5) garantir a
participacéo plena, efetiva e representativa dos beneficiarios no planejamento
das iniciativas, (6) disponibilizar de forma adequada as informacdes sobre as
acdes a serem desenvolvidas e (7) buscar o alinhamento das a¢cdes de REDD+
com politicas e diretrizes nacionais, regionais e locais.

Por fim, ressalta-se o papel da CEVA na gestdo do SISA/AC. Conforme
descrito por IPAM (2017), a Comissao desempenhou um relevante papel na
tomada de decisdes, inclusive para a distribuicdo das linhas de acido do
programa REM/AC. Configurou-se como um meio promissor de tomada de
decisdes coletivas e participativas. A CEVA tem sido dotada de instrumentos de
gestao, como Plano de Agao para lacunas e monitoramento do desempenho e
do impacto das agdes do SISA.

3.2 Atribuicgdes legais

As atribuicbes da CEVA/AC foram estabelecidas pela Lei 2.308/2010 e
retificadas pelos Decretos ns. 4.300/2012, 7.708/2014, 4.877/2016 e
10.308/2018. Assim, sdo competéncias estabelecidas pela legislagéao:

e garantir a transparéncia e o controle social dos programas,
subprogramas, planos de acgao e projetos especiais do SISA.

e analisar e aprovar propostas de normas do SISA apresentadas pelo
Instituto de Regulacdo, Controle e Registro.

e opinar sobre termo de referéncia para contratacdo de auditoria externa
independente do SISA e definir, em conjunto com o Instituto de
Regulagao, Controle e Registro, os requisitos minimos para homologacéao
da mesma.

e analisar os resultados das auditorias independentes e recomendar o
permanente aperfeicoamento do SISA.
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e elaborar e apresentar relatérios anuais de suas atividades ao Coletivo de
Conselhos.

e requisitar informagdes e documentos vinculados ao planejamento, gestao
e execugao dos programas, subprogramas e projetos vinculados ao SISA.

3.3 Estrutura

De acordo com a legislacdo a CEVA/AC esta vinculada ao Instituto de
Regulagéo, Controle e Registro, do governo do Estado do Acre. E, de acordo
com seu Regimento Interno, instituido pelo Decreto n. 8.653/2018, a Comisséo
tem a seguinte a estrutura organizacional:

e Plenario, que tem as atribuicbes de analisar e decidir os assuntos de
competéncia da CEVA; requerer informagcbes e providéncias ao
Coordenador da CEVA,; julgar os recursos contra atos do Coordenador;
propor alteragdes no Regimento Interno; e resolver os casos nao previstos
no Regimento.

e Coordenacédo, sempre exercida por um/a representant da sociedade civil
integrante da Comiss&o. Tem por responsabilidadecumprir e fazer cumprir
o Regimento Interno; convocar e coordenar as reunides ordinarias e
extraordinarias; definir a pauta das reunides, salvo no caso de reunido
extraordinaria solicitada por outro membro para tratar de assunto
especifico; prestar as informacdes solicitadas pelo Coletivo de Conselhos;
exercer ou delegar a representacdo da CEVA; submeter ao Plenario os
expedientes oriundos da Secretaria Executiva; solicitar informagdes e
fazer consultas as autoridades federais, estaduais e municipais, aos
governos estrangeiros e a sociedade civil sobre questdes de interesse do
SISA, conforme as deliberagdes do Plenario.

e Secretaria Executiva, deve dar suporte administrativo, técnico e logistico;
organizar e manter arquivada toda documentacgéo relativa as atividades
da Comissao; representar a CEVA na articulagao de trabalhos integrados;
coordenar o planejamento anual e monitorar a sua implementacéao; e
coordenar e estruturar as publicagdes; preparar as pautas, secretariar,
agendar e convocar as reunides, por determinagdo da Coordenacao;
preparar as atas das reunides, submetendo-as a aprovagao dos demais
membros; executar outras atividades que Ihe sejam atribuidas pela
Coordenacéo; fazer a articulagdo entre os diferentes 6rgéos da esfera
municipal, estadual e federal; viabilizar a gestdo técnica e financeira para
o funcionamento da Comisséo.

e Grupos de Trabalho Temporario, podem ser criados com vistas a auxiliar
a Comissao em assuntos técnicos especificos de sua competéncia, com
natureza consultiva e prazo de duragcao determinado.
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e Camaras Tematicas, podem ser criadas visando auxiliar em quaisquer
assuntos de sua competéncia, com natureza consultiva e prazo de
duracgao indeterminado.

A composigao dos grupos de trabalho e das cémaras tematicas sera
definida por resolugdo da CEVA, que devera ser publicada no Diario Oficial do
Estado do Acre pela Secretaria Executiva, constando o seu objetivo, a sua
duragdo, o nome e a atribuicdo de seus membros. Os grupos de trabalho e as
camaras tematicas deverdo ter um/a coordenador/a e um/a secretario/a, aos
quais cabera, respectivamente, dirigir e registrar os trabalhos, agendar as
reuniées, promover os encaminhamentos necessarios e demais atos inerentes
ao seu objetivo. Poderao ser convidadas pessoas com conhecimento cientifico,
técnico ou empirico para auxiliar nos seus trabalhos. Tanto os grupos como as
camaras poderao ter até cinco membros, ndo havendo impedimentos para que
um membro participe de mais de um grupo ou camara tematica. As atividades
deveréo ser registradas em relatorios.

A CEVA também esta vinculada ao Colegiado de Conselhos do Estado,
formado por trés conselhos estaduais: Conselho Estadual de Floresta (CEF);
Conselho Estadual de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia (CEMACT); e
Conselho de Desenvolvimento Rural Florestal Sustentavel (CDRFS), onde estéao
representados varios setores da sociedade.

De acordo com Brilhante e Sonntag (2018) foram constituidas no @mbito
da CEVA/AC as Comissdes Tematica Indigenas e de Mulheres. A CT Indigena
visa aprimorar os trabalhos desta Comissao no que se refere as comunidades
indigenas e servigos ambientais. E composta por entidades governamentais no
nivel federal e estadual, responsaveis pelas politicas para populagdes indigenas,
bem como por entidades ndo governamentais e liderangas de diferentes terras
e povos indigenas. A Cémara Tematica ja estabeleceu um conjunto de
salvaguardas que foram incorporadas pelo SISA. A CT Mulher visa aprimorar os
trabalhos da Comissao, dando tratamento adequado para assuntos relacionados
a tematica género. Esta CT é composta por entidades governamentais no nivel
estadual responsaveis pelas politicas para mulheres, bem como por entidades
n&o governamentais e liderangas desta causa.

3.4 Composicao

A composicao e a estrutura basica da CEVA foram definidas na Lei n.
2308/2010. Deve ser integrada por oito membros, no minimo, assegurando-se a
paridade entre representantes da sociedade civil organizada e do poder publico.
Os/as representantes da sociedade civil sdo indicados pelo Coletivo de
Conselhos. Os/as representantes do poder publico sdo de escolha do chefe do
executivo estadual, dentre os/as representantes dos 6rgdos que integram o
Coletivo de Conselhos. A nomeacgéao dos/as representantes titulares e suplentes
se da por meio de decreto estadual para um periodo representacéo de dois anos.

23



Atualmente, a Comissdo é composta por dezinstituicbes, sendo cinco
representantes do Poder Publico: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), IMC, Procuradoria Geral do Estado (PGE) e SEMA e Instituto Chico
Mendes de Conservagéao da Biodiversidade (ICMBio), e cinco representantes da
sociedade civil organizada: Associacao das Industrias de Madeira de Manejo do
Acre (ASIMMANEJO), Conselho Nacional de Seringueiros (CNS), Rede Acreana
de Homens e Mulheres (RAHM), Comissao Proindio Indigena (CPI/AC) e Fundo
Mundial para a Natureza no Brasil (WWF-Brasil).

No periodo de 2012 a 2018, sete organiza¢Bes da sociedade civil e seis
orgdos governamentais estiveram representados na CEVA (Quadro 1). Pode-se
observar que entre as organizacbes da sociedade civil houve uma maior
rotatividade de organizacdes representadas do que entre os 6rgaos de governo.
Apenas duas organizacbes da sociedade civii (WWF e ASSIMMANEJO)
integraram a CEVA em todos os periodos. E entre as governamentais a SEMA.
PGE e EMBRAPA estiveram representadas em todos os periodos.

Quadro 1 - Organizacgdes integrantes da CEVA/AC no periodo de 2012 a 2019,

com identificagéo de titulares e suplentes.

Organizacg Decreto n. Decreto n. Decreto n. Decreto n. Decreto n.
ao 4.300/2012 7.208/2014 4.877/2016 10.308/2018 4.408/2019
2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2019
(Substituicao
de Membros)
WWF Titular: Titular: Titular: Titular: Flavio
Alberto Ricardo de Ricardo de Quental
Tavares Assis Assis Mello; Rodrigues;
Pereira Mello; Suplente: Suplente:
Junior; Suplente: Flavio Rocio Chachi
Suplente: Flavio Quental Ruiz
Orlando de Quental Rodrigues
Freitas Rodrigues
Gouveia
Branco
CUT Titular: Titular:
Rosana Evandilson
Souza do Alves da
Nascimento Costa;
;  Suplente: Suplente
Fernando Mercedes
Barbosa do Lozano
Nascimento Zumaeta
ASIMMAN  Titular: Titular: Tltular: Titular:
EJO Adelaide de Adelaide Adelaide de Adelaide de
Fatima de Fatima Fatima Fatima
Gongalves  Gongalves Gongalvesde Gongalves de
de Oliveira; de Oliveira; Oliveira; Oliveira;
Suplente: Suplente: Suplente: Suplente:
Camila Camila Camila Camila
Monteiro Monteiro Monteiro Monteiro
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Braga de Braga de Braga de Braga de
Oliveira Oliveira Oliveira. Oliveira
GTA Titular: Titular: Titular: Maria
Maria Maria Jocicleide
Jocicleide Jocicleide Lima de
Lima de Lima de Aguiar;
Aguiar; Aguiar; Suplente:
Suplente: Suplente: Ronimar
Cleib Ronimar Ferreira
Lubiana. Ferreira de Matos
Matos
CNS Titular: José Titular: José
Rodrigues de Rodrigues de
Araujo; Araujo;
Suplente: Suplente:
Fatima Angela
Cristina da Mendes
Silva
RAHM Titular: Maria
Jocicleide
Lima de
Aguiar;
Suplente:
Daniela da
Costa
Oliveira
CPI/AC Titular: Maria
Luiza Pinedo
Ochoa;
Suplente:
Gleyson de
Araujo
Teixeira
IMC Titular: Titular: Titular: Titular:
Eufran Magaly da Magaly da Francisco
Ferreira do Fonseca e Fonseca e Carlos da
Amaral; Silva Taveira Silva Taveira Silveira
Suplente: Medeiros; Medeiros; Cavalcanti;
Monica Suplente: Suplente: Suplente:
Julissa De Vera Lucia Raul Vargas Julie Messias
Los Rios Reis Brown Torrico e Silva
SEMA Titular: Titular: Titular: Titular: Titular:
Carlos Carlos Carlos Carlos Geraldo
Edgard de Edgard de Edgard de Edgard de Israel Milani
Deus; Deus; Deus; Deus; de Nogueira;
Suplente: Suplente: Suplente: Suplente: Suplente:
Cristina Cristina Claudenir Claudenir Vera Llcia
Maria Maria Maria Maria Reis Brown
Batista Batista Ferreira da Ferreira da
Lacerda Lacerda Rocha Rocha
PGE Titular: Titular: Titular: Erico Titular: Erico Titular; Erico
Rodrigo Rodrigo Mauricio Mauricio Mauricio
Fernandes Fernandes Pires Pires Pires
das Neves; das Neves; Barboza; Barboza; Barbosa;
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Suplente: Suplente Suplente: Suplente: Suplente:
Erico Erico Alberto Rodrigo das Cristovam
Mauricio Mauricio Tapeocy Neves Pontes de
Pires Pires Nogueira Moura
Barboza Barboza
EMBRAPA Titular: Titular Titular: Titular: SEPLAG
Judson Falbernide Felnanda Moacir Titular:
Ferreira Souza Lopes da Haverroth; Jarbas Anute
Valentim; Costa; Fonseca: Suplente: Costa;
Suplente: Suplente Suplente: Eufran Suplente:
Lucia Fernanda Moacir Ferreira do Jocemiro
Helena de Lopes da Haverroth Amaral Ferreira de
Oliveira Fonseca Abreu
Wadt
ICMBio Titular: Tiago IMAC
Jurud Damo Titular:André
Ranzi; Luiz Pereira
Suplente: Hassem;
Rosenil Dias Suplente: Ivo
de Oliveira Pericles dos
Santos Sena
SEAPROF Titular:
Marlene
Jardim
Medeiros;
Suplente:
Ellen
Albuquerqg
ue Abud

Fonte: Acre, 2012; 2014; 2016; 2018; 2019. Elaborada pela autora.

IV - METODOLOGIA: O QUE JA FOI REALIZADO E PROPOSTA PARA
SEGUNDA FASE

O estudo de caso foi a estratégia escolhida para realizacao deste trabalho.
Conforme definido por Gerring (2007) trata-se da abordagem de um Unico
exemplo dentro de um fendmeno mais amplo. Um estudo intensivo de uma Unica
unidade com o proposito de entender uma classe mais ampla de unidades
similares. Neste caso, a Unica unidade analisada foi a governanca realizada pela
CEVA/AC para implementacdo do Programa REM Acre Fase 2 e o fendbmeno
mais amplo, o processo de governancga.

Por tratar-se de um Unico caso, 0 método qualitativo melhor se aplica para
gque as variaveis sejam estudadas de forma detalhada e compreensiva
(GERRING, 2007). A pesquisa foi iniciada em dezembro de 2019 (inicio de
vigéncia do contrato de consultoria) com a revisdo dos documentos institucionais
relacionados a CEVA/AC e ao Sistema de Incentivos aos Servicos Ambientais
(SISA), no qual ela esta inserida. Nesta primeira fase buscou-se compreender o
contexto de formulacdo, o arranjo institucional criado, os mecanismos e
instrumentos de gestao adotados para o funcionamento da Comissao.
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Neste sentido foram analisados os principais normativos legais (Lei n.
2.308/2010 e Decretos n. 4.300/2012, 7.208/2014, 4.877/2016 e 10.308/2018);
atas de reunides da Comissao realizadas; trés relatérios institucionais que
analisam a implementacao da primeira fase do Programa REM/AC elaborados
pela WWF e Ipam; e um produto de consultoria elaborado com vistas ao
fortalecimento do Programa REM e do SISA. Parte dos documentos
institucionais (relatérios e legislacdo) foram obtidos na rede mundial de
computadores (internet) e as atas das reunifes e produto de consultoria foram
disponibilizados em formato digital pelas instituicoes executoras do Programa -
SEMA e IMC - e pela agéncia de cooperacéo GIZ.

Em paralelo, foram realizadas reuniées com gestores/as da SEMA e IMC
com vistas a compreender o funcionamento da CEVA/AC, do SISA e do
Programa REM/AC. Buscou-se compreender a trajetéria de implementacédo do
Programa identificando os principais marcos de mudancas, no processo de
governanca. Foram realizadas1lreunido com gestores/as da SEMA e 11reunides
com gestores/as e técnicos das diretorias do IMC, no periodo de dezembro de
2019 a janeiro de 2020. Ainda, por meio da observacao participante em reunioes,
oficinas e seminarios e conversas exploratérias com pessoas chaves envolvidos
na implementacdo do Programa buscou-se compreender melhor o
funcionamento da CEVA/AC, as institucionalidades constituidas e o processo de
coordenacao e comunicacao.

No periodo desta pesquisa foram realizados 0s seguintes eventos que
tiveram a participagao da consultora:

1) Participag&o na Oficina de Fortalecimento do Monitoramento, Avaliagéo
e Aprendizado (MEL) do Programa REM ACRE, realizado nos dias 7 a 8 de
novembro de 2019, na Procuradoria Geral do Estado do Acre.

2) Participacdo na 2a. Reunido Ordinaria da Comissdo Estadual de
Validagdo e Acompanhamento so SISA — CEVA, realizada no dia 20 de
Dezembro de 2019, no Auditério da Fundagéo de Tecnlogia do Estado do Acre
(FUNTAC), Contou com 17 participantes, sendo: Srs. (as):Geraldo Israel Milani
— Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), Francisco Carlos da Silveira
Cavalcanti e Julie Messias e Silva — Instituto de Mudancas Climéticas e
Regulacdo de Servicos Ambientais (IMC), Flavio Quental Rodrigues — World
Wide Fund for Nature (WWF-BRASIL), Maria Luiza Pinedo Ochoa - Comissao
Pr6 indio (CPI), Camila Monteiro B. Oliveira — Associa¢édo das Industrias de
Madeira de manejo do Estado do Acre (ASIMMANEJO), Adelaide de Fatima—
Associacdo das Industrias de Madeira de Manejo do Estado do Acre
(ASIMMANEJO), Jocemiro F. de Abreu, Janio N. de Aquino - Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), e os participantes, Jorge André
Aquino, Lucinéia Oliveira Salamazo — Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdao (SEPLAG), Nésia da Costa Moreno, Charles Henderson, Isadora
Nogueira, Francisca Oliveira de Lima Costa, Adjan de Araujo Paula — Instituto de
Mudancgas Climaticas e Regulagéo de Servicos Ambientais (IMC), conforme lista
de presenca em anexo.
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A reunido teve como pauta:
Apresentacéo da pauta de inclusdo dos jovens;
Apresentacéao das licbes aprendidas;
Apresentacédo dos relatorios finais da fase |I;
Apresentacéo do programa Regulagéo do Clima;
Apresentacdo do Plano de aplicacdo de recursos destinados a CEVA;
Compartilhamento da versao atual do MOP;
Apresentagdo do Plano de Monitoramento do IMC/ Programa REM e
estratégia de inclusdo da CEVA,;
8. Informe sobre o processo de Consultoria Internacional para o Programa
REM/KFW;
9. Outros informes.

E resultaram com os seguintes encaminhamentos:

1) Apresentacdo do Programa de Regulacdo do clima para a préxima
reunido no dia 15 de janeiro de 2020;

2) A confeccdo de um documento questionando a mudanca na Lei
ambiental do Estado que serd encaminhado aos parlamentares;3) Envio do
oficio todos os documentos incluindo um calendario de atividades do ano de
2019 do IMC.

3) Participacdo na reunido de Planejamento Institucional do IMC para

2020, realizada no Auditério da Fundacdo de Tecnlogia do Estado do Acre
(FUNTAC). Destaco que participei de 4 reunibes departamentais, como
desbobramento da atividade de planejamento.

Por fim, realizou-se uma breve revisdo bibliogréfica sobre governanca e
suas relacbes com a questdo ambiental, das mudancas climaticas, da
participacdo social e da democracia, buscando tracar um panorama do debate
sobre o tema e identificar varidveis comuns decorrentes dos estudos de
iniciativas ja implementadas. A partir dessa revisédo buscou-se definir um quadro
referencial de conceitos e variaveis, visando a aplicagcao na analise dos dados
de pesquisa. Esse referencial foi importante para facilitar e conferir maior
qualidade a etapa de analise das evidéncias e contribui para transformar a coleta
de dados em um processo seletivo e dirigido, na busca de uma melhor definicéo
do foco da pesquisa.

Assim, pode-se compreender que 0s principais elementos chave do
processo de governanca identificados na revisdo referem-se: ao pluralismo
politico (McFARLAND, 2007), ao policentrismo (OSTROM, 1990), a participacéo
(FONSECA, 2011) e aos arranjos institucionais (WRIGHT, 1988 e VAN de VEN
e WALKER, 1979). Estes elementos foram decompostos em um conjunto de
variaveis, descritas no quadro 2. A partir deste referencial foram elaborados trés
instrumentos de coleta de dados, apresentados em anexo, sendo: um
direcionado aos integrantes da CEVA; um direcionado ao Grupo de Trabalho
Indigena e outro direcionado ao GT Mulheres.

NogapwDd R
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Quadro 2- Elementos-chaves e variaveis referencial para analise da

governanca realizada pela CEVA/AC.

Elementos- Variaveis Questdes
chave
Pluralismo Atores Quais sao os atores que

participam da estrutura de
governancga?

Policentrismo

Instancias de
governo

Quais as instancias de governo
participam? Quais as
responsabilidades?

Setores da politica

Quiais os setores participam?
Quais as interacgdes e
contribuicbes?

Jurisdicdo Sob qual jurisdicdo atuam os
agentes?
Participacéo Representacéo Quais categorias sociais estao
representadas?
Quialificacéo Qual o tipo e o nivel de

conhecimento dos atores?

Poder de decisdo

Qual o grau de empoderamento
dos atores? Qual a relacao de
poder entre os atores? Quais as
formas de auto-organizacao?

Atributos pessoais

Qual o nivel de confianca,
autonomia, cooperagao e
reciprocidade entre os
participantes?

Arranjo
Institucional

Relacdo Quais os tipos de interagao?
Intergovernamental
Relacdo Quais os tipos de interagao?

Interorganizacional

Coordenacéo

Quais as instituigcdes (regras)?

Quiais as estruturas? Quais 0s

instrumentos (organizacional,
informacional, financeiro,
resolucéo de conflitos)?

A segunda etapa da pesquisa visa ampliar e aprofundar o nivel de
compreensao sobre o funcionamento da Comissao, as intera¢des estabelecidas
entre os membros, assim como, identificar os principais limites ou lacunas para
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o seu funcionamento. Para isso serdo realizadas entrevistas presenciais com
os/as integrantes da Comissdo e dos GTs Indigenas e Mulheres. Para as
entrevistas serao utilizados roteiros semi-estruturados, previamente elaborados.
As informacOes serdo registradas por meio de equipamento eletronico
(gravagdo) sempre que houver a concordancia do/a entrevistado/a. Os dados
serdo sistematizados e analisados utilizando os programas do Office (Excel e
Word). Sempre que possivel, os dados poderdo ser analisados
guantitativamente. O cronograma para a segunda fase consta no quadro 3.

Quadro 3 - Cronograma da segunda fase da pesquisa.

Atividade Periodo - 2020

Elaboracéo dos instrumentos de coleta de 30/01 a 02/02
de dados

Agendamento das entrevistas de 30/01 a 07/02

Entrevistas de 04/02 a 21/02

Sistematizacado dos dados de 23/02 a 26/02

Elaborag&o do documento final de 25/02 a 29/02

Assim, na andlise do caso - a governanca realizada pela CEVA/AC para
implementacéo do Programa REM Acre Fase 2 - pretende-se identificar como
esses elementos-chave e variaveis se fazem presentes e se comportam, com a
perspectiva de responder a seguinte questao: como a CEVA/AC vem realizando
a governanca no processo de implementacdo do Programa REM Acre Fase 2 e
guais os elementos devem ser aprimorados para torna-la mais eficiente?

O objetivo deste trabalho, portanto, serd& o de contribuir para o
fortalecimento do processo de governanca de programas, projetos e politicas
publicas, a partir da analise da governanca realizada pela CEVA/AC na
implementacdo do Programa REM Acre Fase 2, identificando os desafios a
serem superados para ampliar sua eficiéncia na gestdo do SISA/AC. Buscar-se-
a, ainda, identificar os atores e 0s tipos de relacdes institucionais constituidas no
ambito da gestdo e implementacdo do Programa; mapear as estruturas e os
instrumentos utilizados pela CEVA/AC; compreender o processo de governanga
em curso, identificando os principais marcos de sua trajetéria, as lacunas e
necessidades de aprimoramento.
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V I- ANEXOS
Roteiro 1 - Entrevista com integrantes da CEVA
Governanca participativa do Programa REM Acre Fase 2

Questionario

1. IDENTIFICAC;AO DO/A ENTREVISTADO/A
1.1
Nome:

1.2 Idade: anos 1.3 Sexo: () Fem. () Masc.

1.4 Nivel de formacéo:

() Fundamental () Médio () Graduacao () Especializacao () Mestrado (
) Doutorado

1.5 Area de formac&o:

1.6 Instituicdo que representa na CEVA:
() Publica () Privada () Organizacdo Social () ONG
1.7 Nome da instituicao:

1.8 Tempo que trabalha a instituigao: anos
1.9 Ocupa cargo de direcao: () Sim () Nao
1.10 Como vocé entrou para a CEVA?

2. ATORES, REPRESENTACAO E PARTICIPACAO

2.1 Vocé considera que todos/as as instituicbes que atuam na questao
ambiental estdo devidamente representados na CEVA? () Sim () N&ao
Por que?

2.2 Que atores deveriam integrar a CEVA?
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2.3 Vocé considera a representacao dos indigenas adequada: () Sim ()
N&o
Por que?

2.4 Vocé considera a representacao das mulheres adequada: () Sim ()
N&o
Por que?

2.5 Vocé considera que os atores integrantes da CEVA participam em
condicOes de igualdade? () Sim () Nao
Por que?

2.6 Quais os principais limites, desafios e potencialidades para a
participacdo efetiva dos/as integrantes da CEVA?

2.7 Quais os principais limites,desafios e potencialidades para a
participacdo efetiva dos/as indigenas integrantes da CEVA?

2.8 Quiais os principais limites, desafios e potencialidades para a
participacdo efetiva das mulheres integrantes da CEVA?
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2.9 Descreva sua participacéo na CEVA:

2.10 Quiais os principais limites, desafios e potencialidades para a sua
participacdo efetiva na CEVA?

. PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO

3.1 Vocé considera que todos/as os/as integrantes da CEVA participam
da tomada de decisdo em condicao de igualdade? () Sim () Nao
Por que?

3.2 Quiais os principais limites, desafios e potencialidades para que
todos/as tenham igualdade na tomada de deciséo?

3.3 Existem iniciativas que incentivem ou estimulem a auto-organizagao
dos/as integrantes da CEVA? () Sim () Nao
Se existe, indique quais:
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3.4 Vocé considera que as informac¢des necessarias para a tomada de
decisdo estao acessiveis e sdo disponibilizadas em tempo adequado
() Sim () Nao Por que?

3.5 Quais as principais limitacdes para o acesso adequado as
informacgdes?

3.6 Vocé considera que os/as integrantes da CEVA possuem as
gualificagBes necessérias para a tomada de
decisao?

3.7 Existem iniciativas para ampliar a capacidade dos/as integrantes
para a tomada de decisdo? () Sim () Nao
Se existe, indique quais:

3.8 Vocé percebe a ocorréncia de conflitos entre os/as integrantes da
CEVA? () Sim () Nao
Se existe, indique quais:
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3.9 Quando os conflitos sao evidentes vocé considera que eles sao
devidamente tratados e resolvidos? () Sim () Nao
Por que?

3.10 Os conflitos néo tratados e resolvidos impedem (ou ja impediram) a
tomada de decisao? () Sim () Nao
Por que?

3.11 Vocé considera que as decisGes tomadas pelos/as integrantes da
CEVA séo acatadas e/ou respeitadas? () Sim () Nao
Por que?

3.12 Vocé considera que ha acompanhamento pelos/as integrantes da
CEVA apos as tomadas de decisdo? () Sim () Nao
Por que?

3.13 Quiais os principais limites para que os/as integrantes da CEVA
tenham autonomia plena para tomada de decisao:
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3.14 Vocé considera que os/as integrantes da CEVA tém confianca uns
nos outros? () Sim () Nao
Por que?

3.15 Vocé considera que existe cooperacao entre os/as integrantes da
CEVA? () Sim () Nao
Por que?

3.16 Vocé considera que existe reciprocidade entre os/as integrantes da
CEVA? () Sim () Nao
Por que?

3.17 Vocé considera que as decisbes ja tomadas foram coerentes com a
estrutura e as atribuicdes da CEVA? () Sim () Nao
Por que?

. MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE COORDENACAO

4.1 Quais das caracteristicas listadas abaixo vocé considera que séo
predominantes no processo de coordenacdo da CEVA:

() Baseada em regras (comando e controle)

() Decisbes tomadas de cima para baixo

() Osl/as atores sao considerados passivos/as

() A supervisdo é o mecanismo de acompanhamento

() A autoridade é o meio para resolver os conflitos

() Incentivo a competicdo entre os/as atores
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() Relacao entre os/as atores e a coordenacéao é de fornecedores e
demandante

() Relacdo entre os/as atores e a coordenacgdo é de controle central e
agentes executores

() Existéncia de incentivos e recompensas motiva os/as atores

() Incentivo a reciprocidade entre os/as atores

() Osl/as atores reconhecem a existéncia de interesses comuns ou
complementares

() A satisfagédo dos/as atores sobre o processo € também considerada
() A negociacao é o meio para a resolugéo de conflitos

() As relagbes informais sdo consideradas no processo

4.2 Quais dos instrumentos abaixo vocé considera que estao presentes
no processo de coordenacdo da CEVA:

() Planejamento, Monitoramento e Avaliacao

() Treinamento/capacitacéo

() Sistema comum de informacao

() Instituicdo de unidade de coordenacao

() Regulamentacé&o dos procedimentos

() Uso de subsidios ou transferéncias financeiras
() Instituicdo de grupos de trabalho

() Formalizagdo de contratos

() Formalizac&o de acordos ou convénios

() Instituicdo de consércios

4.3 Vocé considera que as regras estabelecidas no Regimento Interno
sao plenamente conhecidas e cumpridas pelos/as integrantes da CEVA?
() Sim () Nao

Por que?

4.4 Quais os limites para o cumprimento das regras?

4.5 Existem regras informais que orientam ou interferem na interagéo
entre os/as integrantes da CEVA? () Sim () Nao
Por que?
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4.6 Essas regras informais influenciam o processo de tomada de
decisédo? () Sim () Nao
Se sim, descreva:

4.7 Considerando os recursos listados abaixo necessarios para o
funcionamento da CEVA, como vocé avalia a disponibilidade deles nos
dias atuais:

Financeiro () suficiente (') insuficiente () ndo sabe opinar
Organizacional () suficiente (') insuficiente () ndo sabe opinar
Autoridade () suficiente (') insuficiente () ndo sabe opinar
Informacional () suficiente (') insuficiente () ndo sabe opinar

. GESTAO DO PROGRAMA REM ACRE fase |

5.1 Vocé considera que os/as integrantes da CEVA tém pleno
conhecimento da execucéo fisica e financeira do Programa? () Sim ()
N&o

Por que?

5.2 Vocé participou do planejamento, monitoramento e avaliagdo do
Programa? () Sim () Nao
Se sim, descreva quando e como:

5.3 Vocé considera que todos/as os integrantes da CEVA participam em
condicdes de igualdade das decisdes do Programa? () Sim () N&o
Por que?
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5.4 Quais os limites para participar plenamente das decisdes do
Programa? _

5.5 Vocé considera que a CEVA tem autonomia para decidir sobre o
Programa? () Sim () Nao
Por que?

5.6 Vocé considera que decisdes sobre o Programa foram tomadas em
contradicdo com as decisdes da CEVA? () Sim () Nao
Descreva:

. RECOMENDAGCOES

6.1 Vocé tem recomendacdes para aprimorar o processo de governanca
realizada pela CEVA? () Sim () Nao

Descreva:

Obrigadal

Governanga participativa do Programa REM Acre Fase 2
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Questionéario 2 - CT Indigenas

1. IDENTIFICAQAO DO/A ENTREVISTADO/A
1.1
Nome:
1.2 Idade: anos 1.3 Sexo: () Fem. () Masc.
1.4 Nivel de formacéo:
() Fundamental () Médio () Graduacéo () Especializacéo () Mestrado (
) Doutorado
1.5 Area de formac&o:
1.6 Povo indigena:
1.7 Instituicdo que representa na CEVA:
() Publica () Privada () Organizacao Social () ONG
1.8 Nome da instituicao:
1.8 Tempo que trabalha a instituicdo: __ anos
1.9 Ocupa cargo de direcao: () Sim () Nao
1.10 Por que foi indicado para participar da CEVA?

2. Participacao e funcionamento da Comisséao
2.1 Desde quando participa da CT?
2.2 Como avalia o funcionamento da CT? () Bom () Regular () Ruim
Por que?
2.3 Como a CT funciona?

2.4 De quantas reunides vocé ja participou?
()0al()2a3()4a5 ()6a+

2.5 Quem participa?
2.6 Na sua opniao outros atores deveriam participar da CT?
() Sim () Nao Quais?
Por que?
2.7 Como avalia a sua participacao? () Boa () Regular () Ruim
Por que?
2.8 Como avalia a participacéo dos/as outros integrantes? () Boa
() Regular () Ruim Por que?
2.9 As decisdes na CT sdo tomadas de forma adequada?
() Sim () Nao

2.10 Como as decisdes sao tomadas?

2.11 Como séo encaminhadas para o plenario?
2.12 Em geral, as decisdes tomadas na CT sdo mais acolhidas ou
rejeitadas pelo plenario? Pode citar um exemplo?

2.13 Como vocé avalia o poder de influéncia da CT nas decisdes da
CEVA? () nenhum () pouco () médio () muito

Por que?
2.14 Que resultados ja produzidos pela CT?
2.15 Quais recursos a CT dispbe? ( ) Financeiro ( ) Pessoal ( )
Equipamentos de informética e internet () Espaco fisico para reunides ()
Outros:

2.16 Na sua opinido os recursos atuais sao:
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() Suficientes () Insuficientes Por que?
2.17 Como € o acesso a informacao?
2.18 As informacg0des sao suficientes para decidir? () Sim () Nao
2.19 Existem conflitos na CT? () Sim () Nao

2.20 Que tipos de conflictos ocorrem?
2.21 Como os conflitos sao resolvidos?

2.22 Ha intervencdo de outras instancias da CEVA ou de agentes
externos na CT? () Sim () Nao

2.23 Em que momento? Pode citar um exemplo:

. Limites e recomendagdes
3.1 Quais os principais limites que impedem um funcionamento mais
efetivo da CT?

3.2 Que recomendacdes vocé faria para que a CT fosse mais eficiente:
3.3 Quais os limites para a participacdo dos indigenas:
3.4 O que deveria ser feito para melhorar a participacédo dos/as indigenas
na Comisséo e na CEVA?

. Gostaria de fazer mais algum comentario?

Obrigadal

Governanga participativa do Programa REM Acre Fase 2
Questionario 3 - CT Mulheres

. IDENTIFICACAO DO/A ENTREVISTADO/A
1.1

Nome:

1.2 Idade: anos 1.3 Sexo: () Fem. () Masc.

1.4 Nivel de formacédo: ( ) Fundamental ( ) Médio ( ) Graduacao ( )
Especializacdo () Mestrado () Doutorado

1.5 Area de formacao:
1.6 Qual sua categoria social? () agricultor/a () extrativista
() pescador/a () outra:
1.7 Instituicdo que representa na CEVA:

() Publica () Privada () Organizacéo Social () ONG
1.8 Nome da institui¢ao:
1.8 Tempo que trabalha a instituicdo: __ anos

1.9 Ocupa cargo de direcao: () Sim () Nao

1.10 Por que foi indicado/a para participar da CEVA?

. Participacéo e funcionamento da Comissao
2.1 Desde quando participa da CT?
2.2 Como avalia o funcionamento da CT? () Bom () Regular () Ruim
Por que?
2.3 Como a CT funciona?

2.4 De quantas reunides vocé ja participou? ()0al()2a3
()4ab()6a+

2.5 Quem participa?
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2.6 Na sua opniao outros atores deveriam participar da CT?
() Sim () Nao Quais?
Por que?
2.7 Como avalia a sua participacao? () Boa () Regular () Ruim
Por que?
2.8 Como avalia a participacdo dos/as outros integrantes? () Boa ()
Regular () Ruim Por que?
2.9 As decisdes na CT sdo tomadas de forma adequada?
() Sim () Nao

2.10 Como as decisfes sao tomadas?

2.11 Como séo encaminhadas para o plenario?
2.12 Em geral, as decisdes tomadas na CT sdo mais acolhidas ou
rejeitadas pelo plenério? Pode citar um exemplo?

2.13 Como vocé avalia o poder de influéncia da CT nas decisdes da
CEVA? () nenhum (') pouco () médio () muito Por que?
2.14 Que resultados ja produzidos pela CT?
2.15 Quais recursos a CT dispbe? ( ) Financeiro ( ) Pessoal ()
Equipamentos de informatica e internet () Espaco fisico para reunides ()
Outros:

2.16 Na sua opinido os recursos atuais séo: () Suficientes () Insuficientes
Por que?
2.17 Como € o acesso a informacao?
2.18 As informag0des sao suficientes para decidir? () Sim () Nao
2.19 Existem conflitos na CT? () Sim () Nao

2.20 Que tipos de conflictos ocorrem?
2.21 Como os conflitos sdo resolvidos?

2.22 Ha intervencdo de outras instancias da CEVA ou de agentes
externos na CT? () Sim () Nao

2.23 Em que momento? Pode citar um exemplo:

3. Limites e recomendacdes

3.1 Quais os principais limites que impedem um funcionamento mais
efetivo da CT?
3.2 Que recomendacdes voceé faria para que a CT fosse mais eficiente:
3.3 Quiais os limites para a participacao das mulheres:
3.4 O que deveria ser feito para melhorar a participacado das mulheres na
Comisséo e na CEVA?

4. Gostaria de fazer mais algum comentéario?

Obrigadal
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| - INTRODUCAO

A préatica da boa governanca tem sido um objetivo percorrido pelo Estado no
ambito das politicas publicas, entre elas as politicas de meio ambiente, e de forma mais
recente, as politicas de mudanga do clima. Conforme destacou Inoue (2016), a mudanca
climatica [...] ¢ um dos maiores desafios de governanca contemporaneos, [...], por
envolver multiplasdimensoes, setores e atores das relagdes internacionais, permeando as
questdes de seguranca e economia politica. E nesse contexto que iniciativas de
governanca tém sido implementadas em politicas e programas de incentivo a adogéo de
praticas sustentaveis que levem a reduc¢do da emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)

estadual, nacional e escala mundial.

Para além dos aspectos puramente técnicos e formais da administracdo publica
estd em jogo, nos processos de governanca, o compartilhamento do poder e da agédo
publica.Assim, governanga € um processo inter-relacional, de mdltiplas dimensdes e
caracteristicas cujo desafio central é envolver a coletividade na gestdo dos interesses e o
bem comum. A inter-relacdo e a negociacdo entre multiplas categorias de atores,
instituicoes e temas, estd no centro do processo (FONSECA, 2011). Outras
caracteristicas predominantes da governanca ressaltadas por Grindle (2004), citado por
Fonseca (2011), sdo a distribuicdo de poder entre instituicdes de governo; legitimidade e
autoridade dessas instituicdes; regras e normas que determinem quem detém poder e
como siao tomadas as decisdes sobre o exercicio da autoridade; relacoes de
responsabilizacao entre representantes, cidadidos e agéncias do Estado; habilidade do
governo em fazer politicas, em gerir 0s assuntos administrativos e fiscais do Estado, e

prover bens e servigos; e impacto das institui¢des e politicas sobre o bem-estar publico.

Este trabalho esta voltado para analise da governanca no ambito do Programa
Global de Reducao de Emissoes por Desmatamento e Degradagao Florestal (REDD)
Early Movers (Programa REM) implementado no estado do Acre no periodo de 2012 a
2017, fase 1, e de 2018 a 2022, fase 2. Em sua segunda fase, o Programa REM Acre
estd sendo executado pelo governo do Estado, por meio da Secretaria de Planejamento e
Gestdo (SEPLAG) em estreita coordenagdo com a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente (SEMA) e com o Instituto de Mudancgas Climéticas (IMC), com apoio da

Cooperagdo Financeira (KfW) e Técnica (GlZ)Alema, estabelecida entre o governo



federal brasileiro, por meio do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e do Ministério
Federal de Cooperagdao Economica e do Desenvolvimento (BMZ), através do Banco de
Desenvolvimento Alemao Kreditanstaltfiir Wiederaufbau (KfW) e com a cooperagdo

técnica da Deutsche Gesellschaftfiir Internationale Zusammenarbeit (GI2).

O Programa REM Acre apbia a operacionalizacdo e 0 aprimoramento do
Sistema de Incentivo por Servicos Ambientais (SISA) e a consolidagao de um processo
de governanga participativa, com vistas a promover a reparticio de beneficios as
comunidades organizadas, de forma mais efetiva e justa, tendo em vista sua atuagdo
como provedora de servicos ambientais vinculados a conservagao das florestas e
reducdo do desmatamento (IPAM, 2017). Iniciativas como esta integram a Estratégia
Nacional de REDD+ (ENREDD+)1, por contribuir para a mobilizagdo de recursos em
escala compativel com o compromisso nacional voluntéario (NDC, na sigla em inglés) de
mitigar as emissOes de gases de efeito estufa até 2020, estabelecido pela Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC), instituida pela Lei n° 12.187/2009
(BRASIL, 2009). Por sua vez, a politica nacional integra o esfor¢o global de redugéo de
GEE constituido no &mbito do Governor’s Climateand Forests Task Force (GCF).

Este trabalho esta ancorado no contrato de consultoria N° 83.344.235 no &mbito
do Projeto Protecdo e Gestdo Sustentavel das Florestas Tropicais — Terras Indigenas
(Projeto Schutzund Nachhaltiges Management in Indigenen Gebieten Amazoniens) com
objetivo de "Apoiar Tecnicamente os Temas Relacionados a Governanga Participativa e
Salvaguardas Socioambientais de REDD+ em Parceria com o Instituto de Mudancas
Climaticas (IMC) e SEMA/AC, com Enfase na Participagdo dos Povos Indigenas".
Assim, este documento se constitui 0 Segundo Produto desta consultoria, que na forma
contratual deve conter uma avaliacdo geral sobre a governanga participativa, em
especial os fluxos de comunicacdo e gestdo entre as instituicdes gestoras e executoras

do Programa REM Acre - Fase 2.

Essa estratégia nacional é coordenada, monitorada e avaliada pela Comissdo Nacional para REDD+
(CONAREDD+) constituido pelos Ministérios do Meio Ambiente (MMA), da Fazenda, das RelagBes
Exteriores, da Agricultura, Pecuédria e Abastecimento, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e do
Desenvolvimento Agrério; e pela Casa Civil e Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica. A
Comissdao foi criada pelo Decreto n°® 8576, de 26 de novembro de 2015
(http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/11/2015&jornal=1&pagina=1&total A

rquivos=232).
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Em sua primeira etapa (Produto 1) buscou-se estabelecer um primeiro nivel de
compreensdo sobre o contexto de formulagdo, o arranjo institucional, os atores, as
instancias, 0s mecanismos e instrumentos de gestdo adotados pela Comissdo Executiva
de Validacdo e Acompanhamento (CEVA) no Acre. Partiu-se de uma breve revisdo
bibliogréfica, seguida de observacédo participante em reunides, oficinas e seminarios e
conversas exploratérias com gestores/as dos Orgdos executores.A partir dessa
aproximacgdo teodrica e empirica buscou-se tracar uma proposta metodolégica que
permitissealcancar na segunda etapa um nivel de compreensdo mais aprofundado sobrea
representacdo, participacdo e interacao entre atores; a gestdo do Colegiado,identificando
estratégias coordenacdo e comunicagdo, assim como, 0s avancos e os limites desse

processo de governanca e as necessidades de aprimoramento.

O objetivo deste trabalho, portanto, visa contribuir para o fortalecimento do
processo de governanca de programas, projetos e politicas pablicas, a partir da analise
da governanca realizada pela CEVA/AC na implementacdo do Programa REM Acre
Fase 2. O documento ora apresentado esta estruturado da seguinte forma: esta primeira
parte introdutéria; a segunda, que apresenta a descricdo metodol6gica que orientou a
realizacdo da segunda fase do trabalho; a terceira, que parte apresenta os resultados da
pesquisa realizada com os membros da CEVA/AC; a quarta, de consideracdes finais que
apresenta uma sintese sobre 0s avancgos, os limites desse processo de governanca, assim
como, as necessidades de aprimoramento; e, por fim, a duas partes finais onde constam

0s anexos e as referéncias bibliogréficas consultadas.



Il — DESCRICAO METODOLOGICA

1. Categorias de analise e questdes orientadoras

Conforme destacado no Produto 1 desenvolvido por Oliveira (2020) o estudo de
caso foi a estratégia escolhida para realizacdo deste trabalho por permitir um estudo
mais intensivo de uma Unica unidade com o propdsito de entender uma classe mais
ampla de unidades similares (GERRING, 2007). Por tratar-se de um Unico caso, 0
método qualitativo foi aplicado na analise das variaveis. A pesquisa foi iniciada em
dezembro de 2019 com a revisdo dos documentos institucionais relacionados a
CEVAJ/AC e ao SISA/AC, no qual ela estd inserida. Na primeira fase buscou-se
compreender o contexto de formulagéo, o arranjo institucional criado, 0s mecanismos e

instrumentos de gestdo adotados para o funcionamento da Comisséo.

Neste sentido foram analisados os principais normativos legais (Lei n.
2.308/2010 e Decretos n. 4.300/2012, 7.208/2014, 4.877/2016, 10.308/2018 e
4.608/2019); atas de reunides da Comissdo realizadas; trés relatérios institucionais que
analisam a implementagcéo da primeira fase do Programa REM/AC elaborados pela
WWEF e Ipam; e um produto de consultoria elaborado com vistas ao fortalecimento do
Programa REM e do SISA. Parte dos documentos institucionais (relatorios e legislacéao)
foram obtidos na rede mundial de computadores (internet) e as atas das reunides e
produto de consultoria foram disponibilizados em formato digital pelas instituicdes
executoras do Programa - SEMA e IMC - e pela agéncia de cooperagédo GIZ.

Em paralelo, foram realizadas reunides com gestores/as da SEMA e IMC com
vistas a compreender o funcionamento da CEVA/AC, do SISA e do Programa
REM/AC. Buscou-se compreender a trajetdria de implementacdo do Programa
identificando os principais marcos de mudancas, no processo de governanca. Ainda, por
meio da observagdo participante em reunides, oficinas e seminarios e conversas
exploratorias com pessoas chaveenvolvidas na implementagdo do Programa buscou-se
compreender melhor o funcionamento da CEVA/AC, as institucionalidades constituidas

e 0 processo de coordenacdo e comunicagéo.

Por fim, realizou-se uma breve revisdo bibliogréfica sobre governanca e suas

relacbes com a questdo ambiental, das mudancas climaticas, da participacdo social e da
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democracia, buscando tracar um panorama do debate sobre o tema e identificar
variaveis comuns decorrentes dos estudos de iniciativas ja implementadas. A partir
dessa revisdo buscou-se definir um quadro referencial de conceitos e variaveis, visando
a aplicacdo na analise dos dados de pesquisa. Esse referencial foi importante para
facilitar e conferir maior qualidade a etapa de analise das evidéncias e contribui para
transformar a coleta de dados em um processo seletivo e dirigido, na busca de uma

melhor defini¢do do foco da pesquisa.

Assim, pode-se compreender que 0s principais elementos-chaves do processo de
governanca identificados na revisao referem-se: ao pluralismo politico (McFARLAND,
2007), ao policentrismo (OSTROM, 1990), a participacdo (FONSECA, 2011) e aos
arranjos institucionais (WRIGHT, 1988 e VAN de VEN e WALKER, 1979). Estes
elementos, descritos por Oliveira (2020) Produto 1, foram decompostos em um conjunto
de variaveis apresentados no Quadro 1. A partir deste referencial foi elaborado o

instrumento de coleta de dados.

Quadro 1 — Elementos-chaves e variaveis para analise da governanca

Elementos-chaves Variaveis Questdes
Pluralismo Atores Quiais séo os atores gque participam da estrutura de
governancga?
Representacdo Quiais categorias sociais estdo representadas?
Policentrismo Instancias de Quais as instancias de governo participam? Quais as
governo responsabilidades?

Participacéo

Arranjo Institucional

Setores da politica
Jurisdicdo

Qualificacéo

Poder de decisao

Atributos pessoais

Relacdo
Intergovernamental
Relacdo
Interorganizacional
Coordenagéo

Quais os setores participam? Quais as interacGes e
contribuicbes?
Sob qual jurisdi¢do atuam os agentes?

Qual o tipo e o nivel de conhecimento dos atores?

Qual o grau de empoderamento dos atores? Qual a
relagdo de poder entre os atores? Quais as formas de
auto-organizagao?

Qual o nivel de confianga, autonomia, cooperagdo e
reciprocidade entre os participantes?

Quais os tipos de interacdo?

Quais os tipos de interacdo?
Quais as instituicdes (regras)? Quais as estruturas?

Quais os instrumentos (organizacional,
informacional, financeiro, resolucéo de conflitos)?

Assim, na andlise do caso - a governanca realizada pela CEVA/AC para
implementacdo do Programa REM Acre Fase 2 — buscou-se identificar como esses

elementos-chave e varidveis se fazem presentes e se comportam, com a perspectiva de



responder a seguinte questdo: como a CEVA/AC vem realizando a governanca no
processo de implementacdo do Programa REM Acre Fase 2 e quais os elementos devem

ser aprimorados para torna-la mais eficiente?

O objetivo deste trabalho, portanto, visa contribuir para o fortalecimento do
processo de governanca de programas, projetos e politicas pablicas, a partir da analise
da governanca realizada pela CEVA/AC na implementacdo do Programa REM Acre
Fase 2, identificando os desafios a serem superados para ampliar sua eficiéncia na
gestdo do SISA/AC. Buscou-se, ainda, identificar os atores e os tipos de relagdes
institucionais constituidas no ambito da gestdo e implementacdo do Programa; mapear
as estruturas e os instrumentos utilizados pela CEVA/AC; compreender o processo de
governanca em curso, identificando os principais marcos de sua trajetoria, as lacunas e

necessidades de aprimoramento.

A segunda etapa da pesquisa consistiu-se na coleta de dados junto aos
integrantes da CEVA/AC, visando ampliar e aprofundar o nivel de compreensao sobre o
funcionamento da Comissdo, as interacOes estabelecidas entre os membros, assim como,
identificar os principais limites ou lacunas para o seu funcionamento. Foram realizadas
entrevistas presenciais com representantes das organizacdes que compdem o Colegiado,
conforme a Ultima composicdo estabelecida pelos Decretos n° 10.308/2018 e n°
4.608/2019 (Quadro 2). Por opc¢do prépria duas organizacbes — World Wide Fund for
Nature (WWF) e Comissdo Pro-indio do Acre (CPI/AC) — indicaram dois

representantes para participar das entrevistas.

Quadro 2 — Relacdo das organizacdes participantes da pesquisa

N° do/a entrevistado/a Instituicéo
1 Conselho Nacional dos Seringueiros CNS
2 World Wide Fund for Nature WWE Brasil
3 World Wide Fund for Nature WWEF Brasil
4 Comissdo Pr6-indio do Acre CPI Acre
5 Comissdo Pr6-indio do Acre CPI Acre
6 Rede Acreana de Mulheres e Homens RAMH
7 Associacdo das Industrias de Madeira de Manejo ~ ASSIMANEJO
do Acre
8 Instituto de Meio Ambiente do Acre IMAC
9 Secretaria de Estado de Meio Ambiente SEMA
10 Instituto de Mudangas Climaticas IMC
11 Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao SEPLAG
12 Procuradoria Geral do Estado do Acre PGE

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.



Antes do agendamento das entrevistas, um comunicado oficial, em Anexo, foi
enviado pelo IMC aos integrantes da CEVA/AC informando os objetivos do trabalho e
apresentando a consultora. Assim, foram realizados agendamentos e realizados 10
encontros presenciais com representantes das organizacbes, no periodo de 03 de

Fevereiro a 21 de Fevereiro, na cidade de Rio Branco enas sedes das organizacdes.

Durante as entrevistas foi utilizado um roteiro semi-estruturado e um conjunto
de ilustragbes com as questdes-chaves, em Anexo, visando facilitar o dialogo com o/a
interlocutor/a. As informagdes foram registradas por meio de equipamento eletrénico
(gravagéo) e posteriormente transcritas em editor de texto (Word). Alguns dados foram
armazenados e sistematizados em base de dados (Excel) permitindo a elaboracdo das

tabelas e graficos apresentados neste documento.

2. Perfil dos/as entrevistados/a

Foram entrevistadas 12 pessoas representantes das organizacdes que compdem a
CEVAJ/AC no biénio 2019/2020, conforme identificadas no Quadro 2. Os entrevistados
3 e 5, no momento da pesquisa ndo faziam parte do Colegiado, mas foram mobilizados
por suas organizacgOes para participar das entrevistas pelo conhecimento historico que
acumularam no processo de constituicdo da CEVA/AC. A primeira parte da entrevista
buscou tracar um perfil dos/as entrevistados/as a partir de informacg6es sobre sexo, idade

e formacéo, que sdo apresentadas nos quadros 3, 4, 5 e 6.

Quadro 3 — Distribuicéo dos entrevistados por sexo
Sexo N° de entrevistados %

Feminino 4 33
Masculino 8 67
Total geral 12 100

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

A anélise dos dados mostrou que a maioria (67%) era do sexo masculino e
adulto,na faixa dos 41 aos 50 anos (58%). Quase todos (92%) tinham um nivel
educacional mais elevado, com nivel superior completo, e 42% tinham pos-graduagao.
A maioria deles (58%) era formada na area ambiental. Mas, no grupo havia dois da area

econdmica, um da area de saude e um da gestao publica.
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Quadro 4 — Distribuicdo dos entrevistados por faixa etaria
Faixa etaria N° de entrevistados %

30-40 2 17
41-50 7 58
51-60 2 17
60 ou mais 1 8
Total 12 100

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Quadro 5 — Distribuicéo dos entrevistados por nivel de formagéo
Nivel de formacéo N° de entrevistados %

Especializagédo 3 25
Graduacéo 6 50
Mestrado 1 8
Doutorado 1 8
Sem Informacéo 1 8
Total 12 100

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Quadro 6 — Distribuicdo dos entrevistados por area de formacéo
Area de formac&o N° de entrevistados %

Ambiental 7 58
Economia 2 17
Salde 1 8
Gestao publica 1 8
Sem Informacéo 1 8

Total 12 100
Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Os quadros 7 e 8 mostram informacgdes relacionadas ao tempo de trabalho e
cargos ocupados. Verificou-se que os/as representantes da sociedade civil tinham mais
tempo de trabalho em suas organizacGes que os/as representantes do poder publico. No
primeiro grupo, 25% tinham tempo de trabalho variando entre 11 e 20 anos. No segundo
grupo, apenas um entrevistado estava nessa faixa. Os demais tinham entre 1 e 2 anos.
Esse resultado decorre do fato de que parte dos entrevistados sdo 0s gestores maximos

das instituicGes que passaram a compor o governo em 2019.

Quadro 7 — Distribuicdo dos entrevistados por tempo de trabalho em suas organizagdes
Tempo de trabalho Sociedade civil % Poder publico %

la2 2 17 2 17
5a10 1 8 0 0
11a20 3 25 2 17
mais de 20 1 8 0 0
Sem informagao 0 0 1 8
Total 7 58 5 42
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Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Observou-se que entre os/as representantes da sociedade civil a maioria (42%)
ndo possuia cargo de direcdo. Eram pessoas que integravam os quadros técnicos nas
organizacBes ou eram liderancas em movimentos sociais. J& no setor publico todos
possuiam cargo. Eram chefe de departamento, coordenador, presidente ou secretario de
Estado.

Quadro 8 — Distribuicdo dos entrevistados por ocupacao de cargos em suas organizacoes

Sociedade civil % Poder publico %
Sim 1 8 6 50
Néo 5 42 0 0
Total 6 50 6 50

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Por fim, o quadro 9 apresenta trechos que relatam a trajetéria dos/as
entrevistados/asaté chegar a CEVA/AC. ldentificou-se que os/as representantes da
sociedade civil tinham, em alguma medida, experiéncia com o tema ambiental,
organizacdo social, mulheres e indigenas e, a propria organizacao, tinha uma trajetéria
de atuacdonestes temas. A experiéncia acumulada do/a profissional era considerada na
escolha da representacdo da organizacao para a Comissao. Pelo lado do setor publico foi

a forca institucional do cargo que levou o/a representante a participacdo no colegiado.
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Quadro 9 — Qual a sua trajetéria até chegar na CEVA?
~ Entrevistado Trajetéria

Entrevistado 1 O trabalho que a gente faz com o movimento social de certa forma mexe com o quadro do governo. E dentro das discussdes dos recursos que o estado
buscava de fora das instituicoes, a gente sempre fez questao de que ele chegasse la na ponta. Em reunides e discusséo com governo e secretarios do meio
ambiente [...].. a gente fazia essas discussoes. [...]

Entrevistado2  Entrei no [...] pra trabalhar num programa de paisagens que existe na Amazonia [...JNessa entrada me deram pra tocar a agenda de governanga das
paisagens. A ideia era contribuir também com a casa, com o programa Amazbnia com a expertise que eu trazia com os produtos florestais nédo
madeireiros. Esse programa tinha uma abordagem pra mercados, ajudar a pensar como acessar esses produtos, as paisagens.

Entrevistado3  Acompanho a CEVA desde 2012. Como suplente. O [...] participa dessa discussdo de REDD no Brasil, a nivel nacional e tem todo um trabalho nesse
sentido, as nossas equipes com politicas publicas. [...]Jentdo a gente tava aqui, foi meio que natural a gente estar juntos. Nao tinha como criar um
programa de REDD no estado sem a gente.

Entrevistado4  Comegou no Grupo de Trabalho Indigena [...]o que a gente discutia quando se falava em REDD, que a gente ficava se questionando, a lideranca indigena
como que vai beneficiar o programa pra quem néo desmata pra quem faz conservacao. Desde o inicio[...]Jera,e é ainda, € um tema muito complexo.

Entrevistado5  Tem trabalhado com politica ambiental desde 2013. Na época [...] o GTI era o organismo que foi criado para ampliar a participacéo indigena dentro do
Sisa, [...] GTI ndo se sentia seguro o suficiente pra que a Ceva tivesse esse papel de deliberacdo em funcdo dos indigenas. [...]JAi comecou a ter essa
discussdo que era necessario ter uma instituicdo que representasse os povos indigenas dentro da Ceva pra poder acompanhar e tomar decisoes relativo a
parte indigena.

Entrevistado6  Desde que comecou a discussdo do Programa de Pagamento por Servicos Ambientais no governo do Binho e passamos a acampar as discussdes no
Conselho. Fizemos um estudo a respeito da atuacdo desses conselhos tivemos atuacdo bem ativa. Na época que comecou a discussdo sobre REDD na
Amazbnia, a Rede GTA tomou a decisdo de ser protagonista neste processo. E fomos nés que elaboramos a primeiras propostas de principios de REDD no
Brasil.

Entrevistado7  Desde 1988 a gente [...] comecou a falar sobre as reservas das areas que sdo de fazendeiros. Porque eu olhava pras areas, pras reservas que sao dos
fazendeiros pra fazer manejo florestal. E ai conversando [...]a gente ja sonhava em transformar todas as areas com reserva legal em manejo florestal,
obviamente preservados os 80% e depois a gente sabia que[...Jtinha que trabalhar uma politica maiorpra poder esses fazendeiros manter suas areas,
manter as seringueiras, castanheiras. E a gente sempre falava no pagamento por servi¢os ambientais, a gente ndo falava muito do carbono naquela época.
Ai teve o grande [...Javanco de ter essas &reas consolidadas, 0 manejo dessas areas.

Entrevistado8 Eu entrei na Ceva nesta gestdo. Mudaram todos os gestores [...] Até entdo a gente ndo participava da primeira composicdo; porque do pouco que eu
conhe¢o da Ceva, era um colegiado [...]Jpra acompanhar os projetos que estdo envolvidos com carbono. Entdo gente sabia que existia [...]Jalgumas
reunides do final do ano passado foi apresentado o relatorio e a gente passou a conhecer um pouquinho mais.

Entrevistado9  Ha muito tempo a gente tem... [...] fez parte da formacéo [...]Ja gente ja tinha algum conhecimento. E na transicéo eu acabei entendendo um pouco mais.

Entrevistado10 Entrei na Ceva por forca institucional.

Entrevistadoll Cheguei na CEVA em meados do ano passado (2019). Assumi a coordenacédo do REM, em fevereiro de 2019, e me colocaram como suplente na CEVA em
decorréncia da minha relagdo com o Programa REM.

Entrevistado12 Sem informacdo

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.
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Il — RESULTADOS DA PESQUISA: ANALISE DA GOVERNANGA

3. Mudangas no contexto politico

O ponto de partida desta analise passa necessariamente pela compreensdo das
mudancas recentes no contexto politico acreano. Em 2019, tem inicio a gestdo do
governo Gladson Cameli — que rompe uma trajetoria mais de 20 anos de governos do
Partido dos Trabalhadores — etraz uma nova perspectiva de desenvolvimento e uma
nova abordagem sobre as questdes relacionadas as mudancas climaticas e a participacao

social na gestdo de politicas publicas.

E reconhecida a perspectiva de desenvolvimento baseado na sustentabilidade,
manutencdo e valorizagdo das florestas, introduzida pelas gestbes petistas na
implementacdo de politicas ambientais. Também, foi destaque nesse periodo a
participacdo e o dialogo com a sociedade civil organizada na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas, especialmente por meio dos conselhos estaduais
de politicas publicas. Foi nesse contexto que um conjunto de politicas ambientais foi
construido, constituindo as bases para a criacdo do SISA e a constituicdo da CEVA/AC,
enguanto uma instancia de participacdo social na formulacdo e gestdo de politicas

publicas. Como destacou umentrevistado:

O processo de construgdo dela [CEVA] se deu por ser
pioneiro de uma forma, talvez, que a gente ndo tivesse
que comecgar do zero. Entdo ele passa por um processo
onde vocé tem todo um arcabouco institucional-legal,
que sdo elementos importantes pra uma lei, e que ai se
constréi o Programa SISA (Entrevistado 2).

De outra parte, organizacdes ambientalistas se projetaram local, regional,
nacional e internacionalmente no debate sobre REDD, constituindo uma expertise
institucional, com amplo potencial de contribuicdo com a construcdo de politicas
publicas voltados para a reducdo dos efeitos das mudancas climaticas. Como

destacaram:

O WWEF participa dessa discussdo de REDD no Brasil, a
nivel nacional, e tem todo um trabalho nesse sentido
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com as [...] equipes [que atuam] com politicas publicas.
[..] Estava aqui, foi meio que natural estar junto [na
construgdo do Programa REM]. Ndo tinha como criar
um programa de REDD no estado sem o WWF
(Entrevistado 3).

Na época que comegou a discussdo sobre REDD na
Amazénia a Rede GTA tomou a decisdo de ser
protagonista neste processo. [...] [Participou da
elaboragdo] das primeiras propostas dos principios de
REDD no Brasil. [Teve] um papel central na discussdo da
lei e das diretrizes da Politica. Estava quando a
discussdo se afunilou nos Conselhos Estaduais [meio
ambiente, floresta e desenvolvimento sustentdvel]
(Entrevistado 6).

A sociedade civil buscou garantir a sua participacdo na formulacéo das politicas
de mudancas climaticas participando da CEVA/AC. Do ponto de vista dos
entrevistados/as, as organizagdes sociais foram mobilizadas, num processo de auto-
organizacgdo, para contribuir com a construcdo do Programa REM e, posteriormente do

SISA, como afirmou um entrevistado:

Foi quando esse grupo da sociedade civil entrou pra
Ceva. Era uma coisa que a gente colocava a necessidade
de ter um forum pra fazer acompanhamento, controle e
tudo mais, que ndo fosse s6 os érgdos publicos. Que a
sociedade civil entrasse e também de forma paritdria.
Na verdade, no comeco, foram todas as ONGs que
entraram e comegaram as discussoes. Todo mundo que
estava envolvido nisso foi chamado e comegou as
conversas. Mas dafi alguns foram ficando e outros
ficaram pelo caminho. A ideia era incluir a sociedade
civil, que estava a fim de participar CEVA (Entrevistado

3).
Havia a época uma confluéncia de interesses da sociedade civil e do governo do

estado para a construcdo de politicas de preservacéo e valorizacao da floresta:

As pessoas estavam num cendrio, participando de um
processo de construgdo. E como no processo anterior, ou
seja, a sociedade civil vem pra cima pra aquilo que
estava sendo construido pelo governo meio sem essa
participagdo, mas onde ele vé materialidade [...]é uma
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proposta que estd ali materializando tudo que se pensou
de pagamento por servicos ambientais, muita coisa
concreta com engajamento da sociedade(Entrevistada

2).

Esse processo de dialogo resultou implementagdo da primeira fase do Programa
REM, sendo formulada durante o governo de Binho Marques (2007-2010) e
concretizada por Tido Viana (2011-2018). Durante os cinco anos da primeira fase do
programa (2012-2017), o Acre recebeu 25 milhdes de euros (R$ 105 milhdes). Ao fim
de 2017, o governo do Acre e o governo alemdo, por meio do KFW, renovaram a
parceria por mais cinco anos. O novo contrato passou a ter a participacdo do Reino
Unido, previa o pagamento de 30 milhdes de euros (R$ 120 milhdes), referentes a 7,2
milhGes tCO2 e que estdo disponiveis no Infohub Brasil (IMC, 2020. Disponivel em:

http://imc.ac.gov.br/programa-para-pioneiros-em-redd-rem/.

A gestdo Cameli, que teve inicio em 2019, trouxe mudancas importantes nessa
relacdo sociedade e Estado e na perspectiva do governo sobre as questdes ambientais,
com importantes consequéncias para o Programa REM. Conforme noticiado na
imprensa nacional em alinhamento com a nova gestdo da Presidéncia da Republica, o
governo Cameli tem questionado os dados oficiais que indicam o avango do
desmatamento na Amazonia e no estado do Acre, que comprometiam 0s repasses dos

recursos pactuados no Programa REM.

A partir das entrevistas pode-se inferir que o processo de transi¢do no ambito do
governo, de apropriacao e ajustes ao Programa REM e a CEVA/AC foi prolongado e de
pouco didlogo com a sociedade civil. Os novos gestores foram indicados para a
CEVAJ/AC pelo Decreto n° 4.608/2019. Os dados das entrevistas mostram que as
atividades da CEVA/AC so foram retomadas no final do primeiro semestre de 2019,
com a realizagdo primeira reunido daquele ano. Foi uma reunido conturbada e com

pouca clareza:

A transigdo, a estruturagdo do governo, a nomeagdo dos
membros tivemos uma série de dificuldades que no final,
a gente ndo conseguiu... a gente fez uma reunido [...] que
foi um pouco conturbada, num momento onde ndo se
sabia quem representava o que, ndo tinha nomeacgdo,
ndo se sabia se era uma reunido ordindria ou
extraordindria, a discussdo permeou um plano de
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trabalho que ndo tinha sido apresentado, foi a reunido
do primeiro semestre (Entrevistado 11).

O novo arranjo institucional dentro do governo resultou da incorporagdo do

IMAC, da SEPLAG e da Casa Civil, com atribuicdes especificas na execucao:

Dentro do governo a Seplag é responsdvel pelo
planejamento do REM e onde roda a Fase 2. 0 IMC
também. E como se fosse o porta voz de tudo isso. A
Sema é drgdo executor. Antes a Sema fazia a gestao.
Agora a gestdo foi pra Seplag. O IMC é o porta-voz e a
Sema entra executando uma parte. O IMC é como se
fosse oporta voz e faz o monitoramento. A Sema faz
acompanhamento, mas ndo sé do REM e de outros
programas. Um dos maiores desafios da nossa gestdo é
ndo fazer essa sobreposigdo (Entrevistado 8).

A visdo sobre 0 novo arranjo e as atribuicdes estabelecidas para 0s novos 6rgaos

integrantes ndo é unificada, ao contrario, apresenta divergéncias significativas entre os

integrantes da CEVA/AC, como pode ser observado nos trechos das entrevistas

descritos abaixo:

A Casa Civil, agora estd tendo um papel fundamental.
Estd sendo a parte dos tomadores de decisées. Ndo sé no
REM. A gente acabou de ver um fato que fez a copia pra
Casa Civil e ela vai disparar o comando e controle no
Acre. Entdo a Casa Civil estd assumindo um papel de
importdncia porque tem mais autonomia de cobrar o
secretariado, cobrar os executores que fazem chegar na
ponta. E a instdncia de tomadores de decisdo que é mais
forte que todas as outras. Ndo estd no mesmo nivel de
igualdade do secretariado e estd ligada direto ao
governador (Entrevistado 9).

Foi colocada a nova proposta e a tomada de decisdo
passa agora necessariamente pela Casa Civil. [...] Eu fui
uma das pessoas que questionei. Toda a argumentagdo
[...] foi que mudando pra tomada de decisdo da Casa
Civil era pra desburocratizar e agilizar. E cheguei a
falar desculpa se estou sendo ponto fora da curva aqui,
mas me parece que um processo decisorio que tem que
passar pela Casa Civil vai burocratizar ainda mais, vai
demorar mais. Ndo vai ser mais dgil, vai ser mais
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hierdrquico, mais complicado, vai cair na vala comum.
Essa é uma discussdo que a gente estava colocando
muito forte. Esse é um programa de redugdo de
emissoes, é um programa de REDD, é um programa
para fazer as coisas diferentes (Entrevistado 3).

Percebe-se também na avaliacdo dos/as entrevistados/as, que o dialogo inicial
entre os representantes do novo governo e a sociedade civil parece ter sido delineado
por uma “desconfianga” de ambas as parte. De um lado, a sociedade civil detentora da
memoria de constituicdo do Programa, de funcionamento do colegiado, e defensora de
seu protagonismo nesse processo; do outro, um nNovo governo critico, com perspectivas
opostas ao governo anterior, do qual a sociedade civil esteve politicamente mais
alinhada, e com novos interesses em relacdo ao Programa. O trecho abaixo ilustra esse

entendimento:

[..] quando mudou o governo as primeiras reuniées a
gente ficava assim, o pessoal da Ceva vem aqui, vem pra
criticar, pra empatar... Nunca foi assim. Sempre foi
agenda positiva. [...] principalmente nas primeiras duas
[reunibes] com o governo novo [...|[ndo viemos pra isso,
estamos aqui pra defender um programa que nds somos
protagonistas na construgdo. Ndo é um programa de
governo que vocés chamaram pra dar palpite; ndo é
isso. [...] O programa é tdo nosso quanto do governo.
Acho que esse é o espirito que talvez falta ainda. E um
projeto pro nosso estado, investimento pro nosso povo,
pras comunidades, que todo mundo é protagonista
ajudou, se esforcou pra criar. Entdo tem um pouco esse
cardter assim de dar uma desqualificada na sociedade
civil ignorando toda a histdria de construgdo e onde a
gente chegou hoje (Entrevistado 3).

Por fim, parece haver uma percepc¢do de que existe uma divergéncia dentro do

governo e uma falta de transparéncia em relagdo ao que o governo pensa ou se propde a

fazer em relacdo ao Programa REM. Sobre isso, um dos entrevistados relata:

[...] entdo a prépria divisdo do governo de que uma ala
pensa de um jeito e a outra [...] que interfere na tomada
de decisdo... porque vocé tem um governo super instdvel,
que ndo sabe o que quer com o Programa, mas estd
gastando o dinheiro. E por um lado vocé tem um grupo
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da sociedade civil que ndo vé essa transparéncia do
governo e fica ainda tentando segurar e fazer com que o
projeto de alguma maneira seja executado
(Entrevistado3).

Corroborando com esse entendimento verificou-se que foi constituido pelo
governo uma nova estrutura que de certa maneira sobrepde com a CEVA/AC - o Comité
Gestor de Mudancas Climaticas do Estado do Acre. O Comité é parte da politica que
criou o SISA, do Programa de Incentivos por Servicos Ambientais (ISA Carbono) e
demais Programas de Servigos ambientais e produtos ecossistémicos do Acre. Seu
objetivo entre outras coisas delinear, monitorar e estabelecer diretrizes gerais para as
acOes voltadas ao desenvolvimento sustentadvel associado a servicos ambientais, a
mitigacdo e a adaptacdo das mudancas climaticas, além de articular as acdes das
instituicdes estaduais voltadas ao planejamento e execucdo de politicas econémicas e
ambientais e ao fomento da producdo florestal, agroflorestal e agropecuéria, vinculadas
as atividades de valorizacdo dos servicos ambientais e mitigacdo dos efeitos das
mudancas climaticas. Além de ser responsavel por definir as estratégias de

enfrentamento das mudancas climaticas com relacdo as aces de mitigacao e adaptacao.

O Comité Gestor € presidido pelo IMC, e composto de representantes da PGE,
da SEPLAG, da Secretaria de Estado de Industria, Ciéncia e Tecnologia (SEICT), da
SEMA, da Secretaria de Estado de Producdo e Agronegécio (SEPA), do IMAC, do
Instituto de Terras do Acre (ITERACRE) e da Companhia de Desenvolvimento de
Servigos Ambientais do Estado do Acre (CDSA).

Finalizada essa primeira etapa de reflexdo sobre as mudancas recentes no
contexto politico acreano e suas implicacbes na CEVA/AC, o foco da analise foi
direcionado para compreender o comportamento dos elementos-chaves e variaveisque
caracterizam, de forma geral, os processos de governanca conforme apresentado no
Quadro 1. Assim, andalise apresentada a seguir, tras esses elementos identificados nas
entrevistas e as reflexdes decorrentes dessas manifestacdes. Pensando em estruturar
melhor essa sistematizacao e analise foram organizados blocos a partir de questdes mais

amplas apresentadas nos subtitulos.
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4. A CEVA/AC é um colegiado plural?

Partindo dessa questdo buscou-se identificar quais os atores que participaram da
composi¢do da CEVA/AC, desde sua criagdo. A composicao desse colegiado, como ja
mencionado, deve seguir a Lei n° 2.308/2010, que determinou uma composi¢do
obrigatoria de, no minimo, oito membros assegurando-se a paridade entre representantes

da sociedade civil organizada e do poder publico.

Os/as representantes da sociedade civil sdo indicados pelo Coletivo de
Conselhos e os/as representantes do poder publico sdo de escolha do chefe do executivo
estadual, dentre os/as representantes dos 6rgdos que integram o mesmo Coletivo.A
nomeacao dos/as representantes titulares e suplentes se d& por meio de decreto estadual
para um periodo de representacdo de dois anos. Contudo, o Decreto n® 10.308/2018
ampliou a composicdo para 10 integrantes, permitindo a indicacdo de cinco

representantes da sociedade civil e cinco do governo.

Uma andlise dos decretos de nomeacdo editados pelo governo no periodo de
2012 a 2020 permitiu a identificacdo de sete organizacOes da sociedade civil e oito
orgdos do poder publico que estiveram representados na CEVA/AC (Quadro 10).
Observa-se que entre as organizacdes da sociedade civil houve uma maior rotatividade
de organizacdes participantes do que entre os 6rgaos de governo. No quadro verifica-se
que o WWF e a ASSIMANEJO representantes da sociedade civil e a SEMA, PGE e
IMC, representantes do governo estiveram presentes em todos 0s mandatos no periodo
analisado, desde a criacdo da CEVA/AC. Portanto, acumulam um conhecimento
historico do processo de construcdo do Programa REM e do SISA, assim como, de seu

processo de governanca.
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Quadro 10 - Organizacdes integrantes da CEVA/AC no periodo de 2012 a 2018.

Organizacao 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021
ASIMMANEJO X X X X X
WWF X X X X X
CNS X X X
CPI/AC X
RAMH X
CuT X X

GTA X X X

PGE X X X X X
SEMA X X X X X
IMC X X X
IMAC X
SEAPROF X

SEPLAG X
EMBRAPA X X X

ICMBIo X

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Outro aspecto considerado na analise dos atores foi o vinculo com os diferentes
setores organizacionais. O Grafico 1 mostra que no ambito da sociedade civil, em todos
0s mandatos, houve uma maior diversidade de setores representados da CEVA/AC.
Participaramdeste colegiado movimentos sociais, representados pelo CNS e CUT;
associacOes, representada pela ASSIMANEJO; organizaces ndo governamentais,
representadas pela WWF, CPI/AC e RAMH; e rede de organizagbes e movimentos

sociais, representada pelo GTA.

Gréfico 1 — Composicdo da CEVA por setor organizacional
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Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.
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O Gréfico 1 revela, também, que no ambito do poder publico houve uma
concentracdo de representacdo de 6rgaos estaduais e federais. Entretanto, no mandato
atual a representacdo passou a ser exclusivamente pelos 6rgdos estaduais. A indicacdo
dos representantes de governo é uma atribuicdo do governo conforme estabelecido na
lei de criacdo e decretos de regulamentacdo do SISA e no Regimento Interno.
Entretanto, parte dos entrevistados ressaltou ser de bom senso o didlogo na CEVA/AC
sobre a inclusdo ou exclusao de representantes, seja do poder publico, seja da sociedade
civil. Registros indicam que a saida dos érgdos federais no ultimo mandato nao foi

explicada:

Por exemplo, retiraram a Embrapa e o ICMBio. Em
nenhum momento consultaram a Ceva, a sociedade civil.
Isso foi colocado quando fizemos reuniées. [...[retiraram
instituigbes estratégicas. A Embrapa eu ndo saberia
dizer. Mas com relagdo ao ICMBio, a gente se sentiu
lesado. Quando a gente comegou a participar. Na
reunido a gente sentiu falta. E nds fizemos perguntasas
instituicoes e ndo tivemos respostas. S6 que, como falei
no inicio, jd foram feitas mudangas sem consulta. Até as
do governo deveriam ter sido discutidas. Porque tudo
bem é indicagdo, mas é legal [...]Pelo menos no ICMBio a
gente colocou o argumento do porque [da indicagdo].
Entdo no minimo a gente poderia ouvir porque
determinada institui¢do esta sendo indicada. Qual a
relagdo, qual o papel dela para o Sisa? (Entrevistado 4).

Na época o governo [...Jtirou o ICMBio. E como eu falei o
governo é soberano, antes foi discutido em conselho,
agora ndo foi.Tirou o ICMBio e colocou a SEPLAG. E
tirou a Embrapa também e entrou outro. Entdo sdo
coisas que a gente entende, mas que hd uma
preocupagdo dos demais (Entrevistado 7).

A composi¢cdo da CEVA/AC também foi analisada do ponto de vista da
representacdo das diferentes categorias sociais que integram o campo socioambiental. O
Quadro 11 mostra que no primeiro biénio estavam presentes as classes dos industriais
madeireiros, representado pela ASSIMANEJO; dos ambientalistas, representados pela

WWEF e GTA,; e dos trabalhadores de forma geral, representados pela CUT.Em 2016-
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2017, o CNS passou a representar os extrativistas. E, nos dois ultimos biénios houve
umaampliacdo da representacdo, com a integracdo da CPI/AC representando os/as
indigenas; e RAMH representando as mulheres. Entretanto, uma lacuna na
representacdo da agricultura familiar foi percebida durante as analises e expressa por um

dos entrevistados:

A ideia era incluir a sociedade civil, que estava afim de
participar,chamar [....]. Uma que a gente teve muita
dificuldade desde o comego foi o setor da agricultura
familiar. Entdo desde o comego foi chamado, tentado
envolver, nunca conseguimos. [...[pra mim é uma das
lacunas da governanga. De certa forma a gente tem ld o
setor madeireiro, tem ld os extrativistas, tem os
indigenas, mas quem é que representa a agricultura
familiar? (Entrevistado 3).

Quadro 11 - Atores sociais representados na CEVA (n° de organizacdes participantes

2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021

Madeireiros 1 1 1 1 1
Ambientalistas 1 1
Extrativistas 1 1 1
Indigenas 1 1
Mulheres 1 1
Trabalhadores 1 1

Total 4 4 4 5 5

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Outra reflexdo relacionada a representacdo presente na fala dos/as entrevistados
esta relacionada a legitimidade da representacdo. O primeiro aspecto diz respeito a qual
organizacao representa uma determinada categoria social no &mbito da CEVA/AC. Uma
questdo levantada inicialmente pelos extrativistas, que demandavam a representagéo por

sua categoria de classe ou movimento social. Os registros das entrevistas demonstram:

Ai a gente comegou a discussdo como é que tem um
comité, uma comissdo, um conselho, que eu ndo me sinto
representado porque tem outra instituigdo [...] a gente
sabe, da luta e da conquista [organizagdo x|, mas eu ndo
me sinto representado por esta instituicdo, da minha
classe. Ndo desconsiderando, a gente sabe o valor que
ela tem. Os indigenas da mesma forma. Entdo a gente
fica nessa discussdo. Com isso a gente vai buscando

23



espago. E ai os membros vdo discutindo. E era
exatamente por aceitacdo dos membros iniciais que iam
aceitando outras instituigoes [...] Euvi que tivemos
vdrios encontros dos povos da floresta, indigena, o nosso
objetivo é muito parecido, mas a discussdo é diferente.
Entdo eu ndo me acho em condigdes de representar os
indigenas. Assim como outras instituicdes que eu acho
que tem um papel fundamental para a populagéo
trabalhadora, extrativistas, indigenas que ndo
representa o seringueiro(Entrevistado 1)

Essa reflexdo também pode ser feita em relacdo a representacdo dos povos
indigenas na CEVA/AC. Apesar de ser uma importante conquista a participacdo de uma
organizagdo que represente 0s interesses indigenas tem-se a compreensdo que O

movimento indigena ndo estd representado neste colegiado, como destacou um dos

entrevistados:

A gente tem uma ressalva, porque a [...] ndo representa
o movimento indigena. A gente trabalha com
autonomia, a gente estd ld, mas o certo seria uma
organizagdo indigena que contribua nesse espago com a
[..] A gente ndo representa as organizagdes indigenas,
mas somos uma organizagdo indigenista (Entrevistado

5).

Um segundo aspecto esta relacionado ao nimero de representagdes no ambito da
CEVA/AC, o que leva a refletir sobre o tamanho desse Colegiado e seu papel.
Experiéncias de grandes conselhos mostram o quanto os processos de discussdo podem
ser prolongados, quando existe um grande numero de participantes. Por outro lado, o
carater do colegiado — se consultivo ou deliberativo — deve ser considerado ao pensar o
tamanho do colegiado em funcdo da necessidade de agilidade nos processos
decisorios.Isso foi ilustrado nas falas dos entrevistados, quando questionados sobre o
tamanho da CEVA/AC:

Se fosse pra CEVA ser uma instituicdo consultiva ela
poderia ser ampliada. A gente sabe como funcionam
estes espagos. Entdo era muito complicado [ser maior].
A gente precisava de agilidade. Por exemplo, eu tive que
dedicar muito tempo a CEVA. Um tempo que nunca fui
paga por isso. A forma como foi pensada ficou bem
representativa (Entrevistado 6).
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Desse ponto de vista,

Acho de bom tamanho. Esse tipo de representagdo tem
que ser um recorte, necessariamente. Ndo dd pra caber
todo mundo. Para uma representagdo da sociedade
junto ao projeto acho que estd de bom tamanho
(Entrevistado 10).

a participacdo sempre sera limitada. Entretanto, diante de

um programa de REDD em contraposicao aos efeitos das mudancas climaticas, qual é

esse limite? Quais os critérios para estabelecer um numero razoavel de representantes?

Todas as organizacOes que atuam na questdo ambiental estdo devidamente representadas

na CEVA? Esta ultima questdo foi apresentada aos entrevistados. Em resposta, um

entrevistado destacou:

Um terceiro aspecto

representados. Neste sentido,

Pela amplitude das pessoas que representam indigena,
vocé pega muita gente, extrativistas, WWF acho que tem
uma representagdo institucional muito grande. E bem
representado (Entrevistado 11).

Eu fico com um pouco de diivida, porque tem
instituicoes que fazem um papel importante que ndo
estdo dentro da CEVA. E a minha divida é: pra fazer
parte da Ceva tem que ser instituigdes que representam,
ou que prestam servigos e ajudam a implementar
qualquer tipo de agdes ou de recursos que vem pro
estado voltado a preservagdo do meio ambiente? Eu
acho [...]que mais instituigoes precisam participar.
Exemplo: a SOS Amazoénia que presta servigo a ndo sei
quanto tempo; [...] o CTA [...] o Pesacre que é uma
instituicdo que prestou ATER que tem um conhecimento
excelente da situagdo dessas pessoas que vivem [...]dreas
de preservagdo sustentdvel, de drea extrativista, de
indigena, ribeirinho (Entrevistado 1).

relacionado a representacdo envolve os interesses dos

um entrevistado destacou:

[...] eu sempre acho que representagdo ndo se dd na sua
totalidade. E algo meio simbélico de certa forma. Se as
pessoas que representam conseguirem um pouco jogar
essas informagaes [...] se conseguir isso, ok, beleza,
cumpre o papel. Neste caso especifico, eu também estou
pensando isso agora, eu acho que isso ndo é bem feito
(Entrevistado 10).
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Sendo parcial e simbolica, essa representacdo deve ser efetiva e, para tanto, é
importante que a relagéo entre representante e representado seja alimentada, para que 0s
interesses deste sejam, de fato, defendidos nos espagos de participagdo social. E como
esses interesses estdo sendo defendidos na CEVA/AC? Como 0s representantes e
representados estdo dialogando sobre os temas, 0s assuntos, as decisdes do Programa
REM? Estas sdo questdes que deveriam ser refletidas nos processos que buscam uma

governancga mais eficiente.

Outros dois elementos da representacdo na CEVA/AC foram objeto de reflexéo
da pesquisa: a representacdo dos indigenas e das mulheres. Sobre a representacdo
indigena, para além do que ja foi explicitado, pode-se ressaltar o reconhecimento dos
membros do Colegiado e a importancia dessa representagdo, como destacou um dos

entrevistados:

E fundamental. Sem a participacdo dos indigenas acho
que fica faltando uma [lacuna] nesse negécio. E
fundamental, assim como é a participagdo do
representante dos extrativistas (Entrevistado 1).

Cabe ressaltar que os indigenas constituiram um Grupo de Trabalho no ambito
da CEVA/AC que, posteriormente foi transformado em Camara Tematica. Neste espaco
sdo discutidas propostas de acGes estratégicas direcionadas aos povos indigenas que sao
apresentadas ao plenéario da CEVA/AC como recomendagdes ao Programa REM. Uma

atuacdo de grande relevancia como destacado por alguns entrevistados:

Tamanha é a complexidade de envolver os indigenas,
por vdrios motivos comunicagdo, acesso e tudo mais [...]
Eu acho que é um setor que tem uma
representatividade. Ndo da pra falar que todos os povos
indigenas estdo representados. Ndo é bem assim, mais
isso também é uma coisa quase que inatingivel. [...]
dentro dessa complexidade toda eu posso dizer que tem
uma representagdo sim, super valida e consistente.
Podia ser maior, melhor? Como as coisas andam nos
indigenas, pra mim, é o que deveria acontecer em outros
subprogramas. Porque os indigenas criaram um GT
[discutem] quando vai ser investido [...] Nos outros ndo,
é 0 governo que escolhe (Entrevistado 3).
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A CT Indigena tem funcionado, sé nesse ultimo ano que
ndo. Mas tem discutido muito bem e com a participagdo
de uma ONG indigena que representa os indigenas
dentro da Ceva isso é muito mais legitimo (Entrevistado

5).

A representacdo indigena € uma forma de garantir 0 acesso aos recursos do
Programa, mas é também uma oportunidade para influenciar no seu desenho. A
articulagdo dos indigenas, por exemplo, garantiu a constituicdo de um subprograma no
SISA. Nesse sentido, entrevistados reconheceram ser adequada a representagdo indigena
na CEVA/AC, como destacado:

Dentro do formato que foi pensado inicialmente e a
forma como se daria a participagdo indigena, o GT
indigena faz muito bem a representagdo [dos povos
indigenas]. Porque ndo sdo apenas as entidades
representativas e de assessorias [que participam], sdGo as
proprias liderangas dos povos indigenas no Acre que
estdo ld. A participagdo ndo era contada dentro [do
plendrio] da CEVA. Mas, tudo que era demandado no GT,
era acatado [pelo plendrio]. E tudo que a gente
[plendrio] tinha dividas era enviado pra eles [GT] e a
resposta deles era acatada. Agora eles elegeram uma
representagdo do GT para dentro [plendrio] da Ceva.
Isso amplia e acrescenta (Entrevistado 6).

Deve ser adequada a partir do momento que eles,
indigenas, vdo ter condigées de apresentar algum
projeto. Porque se eles ndo vdo ter alguma drea de
atuacgdo, se eles ndo vdo estar contemplados em projetos
de incentivo aos servigos ambientais, afi fica dificil. Eles
vdo estar Id pra opinar sobre o que? Se ndo tem
interesse nada pra eles. Entdo se a comunidade indigena
vai acessar projetos, vai poder trabalhar projetos de
incentivos ambientais é justo eles estarem ld também
pra defender o que é melhor pra eles. Mas eles tém que
estar sendo contemplados dentro das politicas
ambientais. Se eles tiverem participagdo em projetos
entdo acho nada que mais justo. Estarem pra defender o
que é melhor pra eles (Entrevistado 8).

O outro elemento de andlise que diz respeito a participacdo, € o envolvimento

das mulheres na CEVA/AC. O primeiro a ser destacado esta relacionado a defesa dos
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direitos das mulheres na participacdo politica. Isto passa pela representacdo delas,a
partir de organizagdes feministas, de mulheres ou mistas em espagos que discutem e
definem politicas publicas. Esse parece ser um caminho ainda em construcdo na
CEVA/AC. Diferente da representacdo indigena, que se mostra mais consolidada, a
representacdo das mulheres, de suas questdes especificase da defesa de seus direitos esta

em fase incipiente e com dificuldades de deslanchar.

A iniciativa de criar, em 2015, um Grupo de Trabalho de Mulheres que assim
como o dos indigenas foi transformado em Camara Tematica, ainda ndo trouxe
resultados concretos para 0 Programa REM. Os primeiros debates foram impulsionados
por iniciativa da Coordenacdo, com um apoio da Secretaria Executiva, a época.
Entretanto, com a mudanca de gestores no ambito do governo, em 2016, esse processo
de debate foi interrompido. Os relatos dos entrevistados indicam que também houve
uma mobiliza¢do do Banco Alemdo KfW e outras organizacfes internacionais, para que

esse tema se tornasse mais evidente na CEVA/AC e no Programa REM.

Diante disso, foram realizados alguns encontros de mulheres e foi contratada
consultoria especifica para auxiliar na construcdo de estratégia de participacdo das
mulheres na CEVA/AC. Assim foi destacado:

O GT das mulheres foi mais complicado. A gente
comegou a mobilizagdo desde 2015. Comegou a fazer os
primeiros debates a respeito da participagdo das
mulheres. Alids, eu sempre reivindiquei que tinha que
ter ndo sé o GT das Mulheres, mas também dos
extrativistas e dos agricultores familiares. Com o gestor
do IMC, da época, o negdcio avangou. Mas quando
mudou a gestdo, ai parou. Comegou uma pressdao do
proprio KfW para que o enfoque de género fosse mais
evidenciado e ai, o tema ganhou outro peso. Nos
comegamos a fazer os encontros. A Iniciativa
Internacional comegou a pressionar também, que tinha
que ter a questdo de género inserida no processo,
porque ndo estava muito evidente e precisava ser
fortalecido. Ai teve esse avango de pensar no GT, tivemos
uma consultoria para pensar o formato, como se daria a
participagdo, se seria um GT ou um conselho. A
Universidade da Florida veio para fazer com a gente um
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grande encontro. Mas af a gente foi patinando
(Entrevistado 6).

Ao que parece desde 2016, as atividades da Camara Tematica de Mulheres estéo
paralisadas. Apesardos esforcos de mobilizacao realizados no ambito do estado do Acre,
a CT ndo ganhou o mesmo reconhecimento alcancado pela CT Indigenas, mesmo

contanto com 0s recursos organizacionais e financeiros para essas atividades.

Da [reunido da Cadmara Tematica] das mulheres, é o que
te falei, nunca aconteceu. [...Jeu nunca participei e a
gente nunca recebeu relatdrio (Entrevistada 7).

A [Cdmara Temdtica] das mulheres ndo funcionou,
ainda. Nem as mulheres que estdo dentro da Ceva
conseguem dialogar sobre as mulheres na Ceva, nem a
CT Mulheres conseguiu funcionar. Eu ndo sei o que
acontece. Porque a CTI funciona. Se tiver o érgdo pra
chamar as reunides, o recurso pra fazer funciona. Agora
das mulheres, ndo rodou. Ndo foi. Acho que desde 2015
que a gente tem tentado, fizemos reunibes, viajamos o
Acre inteiro para constituir essa CT Mulheres, mas ndo
consegue. Eu acho que vale a pena ter um esforg¢o pra
[acontecer] (Entrevistado 5).

Faz-se necessario, assim, refletir sobre os limites, as barreiras que estagnaram
esse processo de mobilizacdo e articulacdo das mulheres na CEVA/AC. Nessa direcao,
percebe-se a dificuldade de reconhecer como legitima a participacéo e a representacédo
das mulheres, que por isso, deve sempre ser afirmada. Chamou atencéo a fala de um
entrevistado ao questionar o sentido da participacdo das mulherese ao considerar que
um individuo, independente do sexo, ja representa os interesses de homens e mulheres
que integram uma organizacdo coletiva, ndo sendo necessdrio uma representacao

especifica delas. Assim foi relatado:

Em que sentido elas poderiam estar participando?
Porque eu acho assim, indigena, ok. Vocé tem conselho
de seringueiro, sdo entidades que tem
representatividade, ou homem ou mulher, pode ser do
sexo masculino ou feminino, que vai representar todos.
Agora, a mulher qual o sentido dela estar nesse conselho
de monitoramento? Eu ndo sei. Eu acho que se for por
questdes de género tudo bem, mas eu ndo consigo ver
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uma especifica representagdo da mulher dentro desse
conselho. Qual sentido dela? Eu ndo consigo enxergar
(Entrevistado 8).
Esse pensamento do membro entrevistado é um exemplo do que se pode chamar
de cegueira de género, ou seja, ndo ha o reconhecimento das diferencas entre homens e
mulheres, constituidas social e historicamente, e que colocaram as mulheres condigdes
de subordinacéo, opressdo, violéncia e invisibilizaram seu trabalho, seu conhecimento e
seu papel no desenvolvimento da sociedade. A elas, foram destinados o espaco
domeéstico e o trabalho de cuidados e reproducédo da vida, geralmente desvalorizados. A
eles, 0 espaco publico, o trabalho produtivo e as responsabilidades e poderes sobre a

sustentacdo da familia, um trabalho de maior importéncia e valor.

Por isso, numa perspectiva mais rasa, garantir a participacdo das mulheres na
CEVA/AC ja é o primeiro passo para a reparacdo dessas desigualdades, considerando
que elas ainda sdo minorias na politica, na gestdo publica e nas instancias de deciséo.
Destaca-se que, a composicdo da CEVA/AC em relacdo ao sexo dos seus integrantes
tem sido desde a criagdo bastante equilibrada, proxima de uma composigdo paritaria
como pode ser verificado no grafico 2. Contudo, sem desmerecer o fato, ndo parece que
isso tenha sido resultado de uma estratégia deliberada de equilibrio de género dentro da
CEVA/AC ou do Programa REM. Pelo menos ndo foi relatado por nenhum dos

entrevistados.

Grafico 2 — Composi¢do da CEVA/AC por sexo e por mandato.
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Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.
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Desse ponto, 0 segundo aspecto a ser destacado € a incorporacdo dautilizagdo da
perspectiva de género e a afirmagdo dos direitos das mulheres. O género é uma
importante ferramenta analitica que permite olhar 0s processos sociais, econémicos,
culturais e historicos, e ver neles as desigualdades decorrentes dos valores diferenciados
que foram dados aos papéis e responsabilidades desempenhados por mulheres e
homens. A partir disso, a afirmacdo dos direitos das mulheres considerando suas
especificidades, ¢ a condicdo necessaria para alcancar a igualdade. Com ac0es
especificas e direcionadas a elas pode-se, por exemplo, fortalecer sua auto-organizacao,

garantir sua autonomia e seu protagonismo. Sobre isso, um dos entrevistados destacou:

[...] ndo adianta ter sé a representatividade. Quando sdo
as mulheres, é s6 aquele grupinho. Tem que ter uma
base pra poder ser representada (Entrevistado 9).

Essa base é constituida pela organizacdo e o protagonismo das mulheres em
grupos sociais, produtivos, econdmicos e politicos. Entretanto, ndo € um processo
simples, uma vez que devem ser consideradas as suas especificidades, ou seja, as
necessidades das mulheres ndo s@o iguais para todas, pois elas tém identidades
diferentes (agricultoras, indigenas, pescadoras, extrativistas, etc.), possuem condigdes
sociais diferentes; residem em locais diferentes. Dai a dificuldade de uma representacéo

Unica nos colegiados de participacdo social. Como destacou o Entrevistado 11:

Acho que precisa fortalecer a organizagdo das mulheres.
Mas tém as indigenas, as extrativistas... Quanto vocé fala
em representagdo das mulheres eu ndo sei se a RAMH
representa todos esses sequimentos. A gente sabe que o
movimento social é bem complexo (Entrevistado 11).
Nessa trajetoria de organizagdo das mulheres pode-se ressaltar o papel das
entidades de apoio e assessoria e, especialmente, de mobilizacdo e formacdo das
mulheres na base. A experiéncia e a expertise dessas organizacfes tém sido mobilizadas
para mediar o debate sobre género e os direitos das mulheres em colegiados de politicas

publicas. Assim, aconteceu na CEVA/AC, como foi afirmado:

No final de 2018, como estava muito forte o debate
sobre a participagdo das mulheres dentro da CEVA,
precisava de uma entidade que tivesse essa expertise,
convidamos a RAMH para participar. Depois que a Rede
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foi eleita, internamente, eles me escolheram para fazer o
debate no colegiado (Entrevistado 6).

O processo de constituicdo da CT Mulheres quando consolidado, dard ao
Programa REM e ao SISA,ao incorporar a perspectiva de género e a garantia de direitos,
oportunidade para as mulheres rurais, sejam elas agricultoras, camponesas, extrativistas,
ribeirinhas, pescadoras e indigenas, se fortalecam e sigam desempenhandoseu
importante papel no uso e manutengédo dos recursos florestais e na condugéo de quintais
agroflorestais e, por consequéncia, na reducdo do desmatamento. Além disso, como foi
destacado em uma das entrevistas, 0 Programa tem um importante potencial para apoiar

o fortalecimento e articulacdo das organizacfes e movimentos de mulheres:

A [...] tem um trabalho muito antigo, mas é uma
organizagdo que tem suas fragilidades, mais que o
movimento indigena. A busca por envolver, trazer a
questdo de género é muito valiosa. Antes de jogar pedra
na [...J, que tem todas suas dificuldades, poucas pessoas,
sem grana, mas as pessoas se dedicam, estdo a fim, tem
que fazer, buscam recursos [...] para trazer as mulheres
pra discussdo. Entdo, assim, é uma batalha, tentando
trazer essa representagdo e fazer o fortalecimento
institucional [...]. Ai é um exemplo da mdo dupla. Como é
que a gente pega uma organizagdo que trabalha a
questdo de género e que estd com dificuldades, se ficar
do jeito que esta vai morrer, como é que a gente traz pra
dentro e fortalece, tenta trazer mais gente, faz um
movimento, chama uma oficina, como é que conecta isso
com o movimento de mulheres camponesas, por
exemplo. Entdo, assim, sGo caminhos que estdo se
buscando. Mas que tem suas fragilidades (Entrevistado

3).
Por fim, mas também pode ser visto como o inicio do processo de fortalecimento
das mulheres considera-se fundamental importante romper com a resisténcia masculina
de que a CEVA/AC pode ser sim, um espacgo de defesa de politicas para as mulheres,

como foi destacado em uma entrevista:
[..] querendo ou ndo ainda tem uma resisténcia que o

cara ndo vai defender a politica da mulher porque é
homem. A agente ainda tem muito isso, tem que ser
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realista. E ai é fundamental, ndo tem que deixar de
existir [a representagdo das mulheres| (Entrevistado).

E evidente o desafio da CEVA/AC em avancar com a discussdo sobre género ea
questdo das mulheres no &mbito do Programa REM e do SISA. Mas, é também uma
oportunidade para que, a partir do colegiado, gestores e liderangas possam levar essa
perspectiva para 0os demais espagos que discutem as politicas publicas no @mbito do
governo e de outros colegiados.

Retomando a anélise dos ateres na CEVA/AC, ressalta-sea rotatividade das
pessoas que representaram as organizagdes. Desde a sua cria¢do, passaram por este
colegiado 49 pessoas, sem repeticdo. Desse conjunto, 33 pessoas(67%) exerceu apenas
1 (um) mandato e 12 pessoas (24%) exerceram dois mandatos, como pode ser
observado no quadro 12.0 numero de pessoas que participaram por 3 ou mais mandatos

representou 14%.

Quadro 12 — Numero de mandatos exercidos pelos membros da CEVA/AC no periodo
de 2012 a 2021.

N° de mandatos  N°de pessoas %

5 4 8
4 2 4
3 1 2
2 12 24
1 33 67

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Verifica-se que essa rotatividade de individuos é maior entre os representantes
da sociedade civil. Isso fica mais evidente quando se toma apenas o0s/as atuais
integrantes da CEVA/AC. Conforme apresentado no Grafico 3,quatro pessoas que
participaram de apenas um mandato,0 que representa 36%. Enquanto, trés pessoas que
participaram em cinco mandatos, 0 querepresenta 27%. Os entrevistados que

participaram de mais de trés mandatos concentram-se na sociedade civil.
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Quadro 3 — Numero de mandatos exercidos pelos/as entrevistados/as que participam
como titular ou suplente da CEVA/AC.

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

Pode-se considerar a CEVA/AC como um espaco plural, com representacdo das
principais categorias sociais existentes no estado do Acre. Entretanto, existem lacunas
na participacao de atores importantes, como a agricultura familiar e camponesa, que sao
beneficiarios diretos do Programa REM. Além disso, garantir a legitimidade das
representacdes, ao que parece, é um desafio presente que deve ser considerado no

processo de governanca da CEVA/AC.

5. A CEVA é um colegiado policéntrico??

Partindo dessa pergunta buscou-se identificar quais 0s 6rgaos publicos integram
e participam do processo decisério da CEVA/AC e da implementacdo do Programa
REM. Este colegiado, que obrigatoriamente deve ter 50% de dérgdos do setor publico,
possui cinco representantes governamentais, conforme identificado no quadro 13.
Atualmente, a representacdo do poder publico e feita, exclusivamente, pelo governo

estadual. Em outros mandatos, o governo federal esteve representado pela Embrapa e

2 O carater policéntrico da governanga resulta da percepcéo de que o poder de deciséo esta distribuido em
diferentes instancias de governo e em multiplos setores e jurisdi¢cBes. Trata-se de uma caracteristica
distintiva da governanga, que nas palavras de Bevir (2013) reflete e responde ao fato de que governar ¢
um fendémeno cada vez mais hibrido, multijurisdicional e plural.
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ICMBIio. Mas, no atual biénio estas organizacdes ndo foram incluidas, como ja foi

mencionado.

Nesse aspecto da governanca, pode-se refletir sobre a lacuna na representacéo
das instancias municipal e federal, considerando seu papel e responsabilidades na
implementacdo de politicas ambientais e de mudancas do clima. Perguntas ficam em
aberto: como o governo estadual dialoga com estas instancias? Onde faz esse dialogo?
Como promove a integracdo de politicas relacionadas ao meio ambiente e clima? A
interlocucdo com eles o compartilhamento de responsabilidades ndo potencializaria o
Programa REM?

Outra dimensdo, integradaa analise dadistribuicdo dos centros de poder no
processo de governanca, diz respeito aos setores da politica envolvidos. O quadro 13
mostra que predominamna CEVA/AC os 6rgédos estaduais do setor ambiental, com a
participacdo da SEMA, IMAC e IMC. Nessa perspectiva, pode-se observar uma lacuna
decorrente dessa concentracdo de 6rgaos na interlocucdo da CEVA/AC com 0rgéos
responsaveis por outrosaspectos das politicas ambientais, como a regularizacdo
fundiaria, infraestrutura, ciéncia, tecnologia e inovacdao. Outras perguntas ficam sem
respostas: como sdo tratados e resolvidos os problemas que podem ser limitantes ao
Programa? Onde estes Orgdos interagem e dialogam sobre as demandas dos

beneficiarios atendidos pelo Programa REM?

Quadro 13 — Organizacdes do poder publico participante da CEVA
Organizagéo 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019  2019-2020

PGE 1 1

SEMA

IMC

IMAC

SEAPROF 1

SEPLAG 1

EMBRAPA 1 1 1

ICMBIio

Total geral 4 4 4 5 5
Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

e i

Por fim, o ultimo aspecto da participacdo dos centros de poder na CEVA/AC diz
respeito a jurisdicdo na qual atuam estes agentes. A centralidade da representacdo de
orgdos vinculados ao Estado, obviamente limita a abrangéncia das a¢Ges implementadas

pela CEVA/AC, especialmente no tocante as politicas publicas, aos limites do estado do
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Acre.Mas, considerando, por exemplo, os assentamentos da reforma agréria, as terras
indigenas e areas de Povos e Comunidades Tradicionais que estdo sob a gestdo de
6rgdos federais, como o Programa REM ¢é implementado nessas areas? Quais as

estratégias de atuacao em areas de gestdo municipal?

Quadro 13 — Organizacdes do poder publico participante da CEVA por setor da politica
e jurisdicéo

Organizacdo  Setor Organizacional Setor da Politica Jurisdigdo
PGE Orgéo Publico Estadual Juridico Estadual
SEMA Orgao Publico Estadual Ambiental Estadual
IMC Orgéo Publico Estadual Ambiental Estadual
IMAC Orgao Publico Estadual Ambiental Estadual
SEAPROF Orgao Publico Estadual Agricola Estadual
SEPLAG Orgao Publico Estadual Administrativo Estadual
EMBRAPA Orgéo Publico Federal Pesquisa Federal
ICMBIo Orgao Publico Federal Ambiental Federal

Fonte: Oliveira, 2020. Dados de campo.

A CEVA/AC é um espaco de compartilhamento de decisdes entre 6rgéos de uma
Unica instancia (estadual), de um setor especifico da politica (ambiental) e com atuagéo
nos limites jurisdicionais do estado do Acre. Centros de decisdes importantes para as
politicas ambientais e de mudancas climaticas, o governo local e o governo federal,
estdo ausentes desse processo. Ao que parece, esta pode ser uma grande limitagdo ou
barreira que restringe o potencial de transformacéo do Programa REM.

6. A CEVA foi criada para exercer quais papéis?

A CEVAJ/AC é uma estrutura integrante do SISA/AC constituida por meio da
Lei Estadual n°® 2.308, de 22 de outubro de 2010. No processo de constituicdo da
CEVA/AC deve-se considerar a importancia das salvaguardas. Este mecanismo tornou a
criacdo da CEVA/AC um condicionante prioritario do SISA e para o Programa REM. A
salvaguarda numero 05, estabelece que se deve garantir a participacdo plena, efetiva e
representativa dos beneficiarios no planejamento das iniciativas do SISA.
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De acordo com a legislacdo3 as principais atribuicbes da CEVA/AC séo de
acompanhamento e avaliagdo dos programas, sub-programas, planos de acao e projetos
especiais relacionadas ao SISA. A transparéncia e o controle social sdo, portanto,
principios fundamentais que orientam as acdes deste coletivo. Como destacado pelo

governo do Acre:

Todas as agoes do Sistema Estadual de Incentivos a
Servigos Ambientais do Acre (SISA) sdo guiadas pela
transparéncia, a participagdo social e o compromisso
técnico-cientifico. Esses principios explicam a criagdo de
instrumentos como a Comissdo Estadual de Validagdo e
Acompanhamento do SISA; o Grupo de Trabalho
Interinstitucional Indigena e o Comité Cientifico.
Composto por diferentes grupos da sociedade, esses
instrumentos se revelam canais democrdticos que
orientam e legitimam o processo de execugdo do SISA,
garantindo que as agoes do Sistema obedecam a
interesses da sociedade acreana (ACRE, 2020)*

De acordo com os entrevistados/as a CEVA/AC foi constituida a partir de uma
demanda pela participacdo da sociedade civil no processo de construcdo do programa
REM, do SISA e das politicas de mudancas climaticas e, posteriormente, da gestdo e do
controle social. Nessa perspectiva, a definicdo de estratégias e o planejamento de acdes
utilizando instrumentos e momentos espacos que garantam a participacdo dos atores
envolvidos no financiamento e na execucdo, assim como dos beneficiarios/s, sdo
condic¢des fundamentais num processo de governanca participativa. Nesse sentido, ficou

evidente que em sua trajetéria a CEVA/AC teve esses momentos:

Os planejamentos foram, pelo menos do REM fase 2,
super participativos. Eles chamaram oficinas que
tinham mais de 200 pessoas. Chamaram reunioes
menores temdticas e tinha salas com 30 a 40 pessoas.
Chamaram grupos pequenos e chamaram conversas
individuais (Entrevistado 3).

A Ceva pra mim é um espago onde a gente tem
autonomia, ou melhor, é pra ter, de participagdo da

3Lei 2.308/2010 e retificadas pelos Decretos ns. 4.300/2012, 7.708/2014, 4.877/2016 e
10.308/2018.
4Fonte: http://imc.ac.gov.br/governanca/Acessado em 19/03/2020.
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sociedade civil no recurso que o estado busca, em nome
destas familias que estdo residindo [na floresta] no caso
os indigenas, extrativistas e ribeirinhos (Entrevistado 1).

A decisdo coletiva e o controle social nos processos de governanca ndo podem
ser restritos aos eventos pontuais de planejamento. Monitorar, acompanhar, fiscalizar e
re-planejar séo etapas desse processo de construcao coletiva e dialogo entre atores, que
devem ser continuamente realizadas. Essa perspectiva é observada pelos membros da
CEVA/AC:

E uma instdncia de controle social. Um férum de pessoas
que ajudam a construir, monitorar o programa
(Entrevistado 3).

[A CEVA] é um espago também de decisées pra ser
implementado o recurso e os projetos da melhor forma
possivel. Desde a hora que vocé pensa o projeto, até a
hora da aplicagdo, da gestdo, do funcionamento. A gente
comega a discutir exatamente, e acho que isso foi feito.
Tira da pecudria vai pro extrativismo, tira da
agricultura e vai pra subvengdo, corta do manejo
madeireiro, isso é melhor aqui e tal. Entdo é um espago
onde a gente discute e vai afunilando as necessidades
das agdes que sdo feitas no estado (Entrevistado 1).

O papel da Ceva é justamente acompanhar. [...] é a gente
ir quando eles forem fazer as visitas de campo, se ndo
pode ir todo mundo, sempre ir em um. A gente tem que
ir até o final [beneficidrios] [...]. Segundo é trabalhar
verdadeiramente dentro das secretarias que fazem essa
extensdo rural [...JEpapel da Ceva ir pra assembleia
legislativa, porque a maioria [dos parlamentares] ndo
sabe o que é a Ceva, para eles entenderem a
importdncia desses recursos. A importancia da Ceva.
Porque sem a Ceva ndo tem o dinheiro. Porque a Ceva
foi criada, quando criaram a lei, justamente pra fazer a
governanga de forma equilibrada. Entdo tudo isso a
gente precisa expor [...]. O papel da Ceva é
verdadeiramente fazer com que o governo chegue até a
ponta. Que o recurso... a finalidade com que ele foi
pensado e foi conquistado que ele realmente chegue até
a ponta. Chegue através dos subprogramas
(Entrevistado 7).
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Por fim, em um espaco de participacdo e gestao social o processo de governanca
pressupde o compartilhamento das decisdes, onde os atores envolvidos assumem a co-
responsabilidade pela definicdo das estratégias, a aplicacdo dos recursos e 0
acompanhamento e avaliagdo dos resultados. Neste espaco, onde estado e sociedade
participam e definem juntos, essas acfes ganham maior legitimidade perante a
sociedade como um todo. Os processos de governanga devem caminhar nessa direcao.
Contudo, um dos desafios € superar a visdo instrumentalista da sociedade civil, como
aquela que apenas ajuda a construir, mas na pratica ndo decide e legitima os interesses

do estado, como mencionado por um dos entrevistados:

[A CEVA é o espago onde] a sociedade civil tendo a voz e
vez, e ajudando o governo a construir. Ela ndo é

somente fiscalizagdo, somente olhar. Eu acho que, assim
como o governo, ela se fortalece e se ela conseguir se
juntar e se fortalecer como um todo, ela acaba sendo
uma estrutura que vai dar um suporte e uma legalidade
pras agées do governo; mas ela tem que se unir cada vez
mais(Entrevistado 9).

Se a governanca esta relacionada com compartilhamento de poder e co-
responsabilidade, os atores — representantes do estado e da sociedade civil — devem ter o
mesmo entendimento sobre 0s objetivos, 0s instrumentos, as responsabilidades e as
etapas do processo de decisdo, os recursos disponibilizados e os resultados que sé&o
percorridos. Nesta perspectiva é importante estabelecer, claramente, os limites da
CEVA/AC enquanto colegiado de gestao social do SISA e do Programa REM. Percebe-
se nas entrevistas diferentes perspectivas sobre o papel da CEVA/AC: uma, que limita
sua atuacdo ao Programa REM; outra que amplia sua atuacdo as decisdes relacionadas

ao SISA.Os destaques abaixo ilustram essa percepgéo:

Porque existe esse espago de controle social que constroi
essas estratégias. A Ceva é a coluna do Sisa. Por mais
que queiram deslegitimar esse espago, a Ceva é o
principal espago que a gente tem hoje de articulagdo.
Porque é muito dificil a gente vé, em governos, espagos
que sejam paritdrio e que seja deliberativo, que tenha
50% da sociedade civil organizada e 50% de governo
(Entrevistado 4).

39



Houve uma alteragdo do Sisa no comité gestor, que foi
instituida a comissdo executiva e foi colocado na Casa
Civil. Isso foi pro debate, mas ninguém tinha muita
consciéncia do impacto disso na governanga (da CEVA).
O debate ficou no achismo [reunido da CEVA]. Foi tirado
o encaminhamento de fazer uma nota técnica. Neste
caso quem fez a nota técnica foi a PGE pelo
conhecimento juridico. A gente tinha solicitado para o
IMC fazer, mas disseram que como ndo tinham
participado a reunido que discutiu a mudanga ndo tinha
como fazer a nota. A alteragdo foi feita no dmbito do
comité gestor do SISA, que é s6 governo. Os projetos sdo
aprovados pelo governo e depois validados pela
sociedade civil na CEVA (Entrevistado 11).

Também, observa-se uma divergéncia no entendimento sobre o préprio
papel da CEVA/AC. De um lado a manifestacdo em fazer monitoramento junto aos
executores e beneficiarios, entendendo isso como parte do controle social; de outro, uma
perspectiva mais restrita de validar a partir de informacGes sistematizadas e repassadas
pelos executores dos projetos. Assim destacaram:

[A CEVA é] um férum de pessoas que ajudam a
construir, monitorar o programa, eu vejo nesse sentido.
Mas acaba ndo acontecendo (Entrevistado 3).

A gente ir quando eles forem fazer as visitas de campo,
se ndo pode ir todo mundo, sempre ir um. A gente tem
que ir até o final, porque eu ndo vou mais validar nada
sem visitar, sem acompanhar (Entrevistado 7).

Porque se for sé pra reunir pra validar alguma coisa,
algum ato ai tudo bem, vocé pode fazer trés, quatro,
cinco reunides por ano. Mas pra vocé monitorar,
acompanhar, participar efetivamente do que estd
acontecendo na ponta, esse conselho ndo sei se ele tem
realmente essa capacidade [...] (Entrevistado 8).

Ndo é papel da CEVA validar a questdo do
financiamento, mas sim como o0s recursos sdo
distribuidos nas comunidades e como estd sendo
refletido na vida deles. Olhar os resultados
(Entrevistado 11).
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Por fim, ainda nessa perspectiva de estabelecer os limites de atuacdo €
importante deixar claro quais sdo as estruturas que integram o processo decisério
(CEVA/AC, Comité Gestor do SISA, Colegiado de Conselhos), os atores envolvidos
(governo e agente financeiro), abrangéncia das decisdes (Programa REM e SISA) e as

regras que orientam o processo decisorio.

7. Quais as regras orientam o funcionamento da CEVA?

As estruturas de governanca para um funcionamento adequado e eficiente
requerem regras de funcionamento que sejam pactuadas pelos atores, que sejamclaras e
amplamente conhecidas. As principais regras de funcionamento da CEVA/AC constam
no seu Regimento Interno (RI), instituido pelo Decreto n. 8.653/2018, que foi
construido pelos/as integrantes que participaram de sua primeira composicdo, no
momento de sua criacdo em 2012. Estas regras estabelecem a estrutura do colegiado, 0s
mecanismos de funcionamento, 0s procedimentos a serem adotados pelos/as

participantes para o desenvolvimento das ag¢des, assim como, suas responsabilidades.

Assim, pressupde-se que o Regimento Interno seja um instrumento amplamente
conhecido pelos/as integrantes e as regras devidamente aplicadas no cotidiano do
colegiado. Contudo, a pesquisa indicou que esse pressuposto ndo é absolutamente

verdadeiro. Parte dos entrevistados reconheceu esta falha:

Eu sou membro da Ceva e ndo me lembro de cor aqui o
Regimento. Eu acho que tem coisas que a gente ndo
cumpre da forma que deveria cumprir (Entrevistado 1).

[as regras] sdo conhecidas talvez, cumpridas ndo
(Entrevistado 2).

H& de se fazer também uma reflexdo sobre os limites entre ndo conhecer as
regras e nao aplica-las adequadamente. Em ambos os casos o bom funcionamento do
Colegiado pode ser comprometido e traz consequéncias para as relagdes e a confianca
entre os atores e a transparéncia do processo de governanca. Essa questdo foi levantada

por uma parte dos entrevistados:

A gente tem problema na tomada de decisdo, tem
problema na convocagdo das reunides, tem problema na
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transparéncia dos documentos, tem problema na
consisténcia das informagdes que chegam |[...]. mas ndo é
o fato de ndo conhecer [as regras].Pode ser que
pontualmente tenha algum desconhecimento, mas no
geral, ndo é isso. E porque a coisa funciona dessa
maneira mesmo. Ai vocé fica com aquela pulga atrds da
orelha mesmo, serd que o pessoal ndo estd sabendo
fazer conta ou é de propésito? Serd que se coloca uma
pauta de 15 coisas pra uma reunido de 1h30 serd que é
porque as pessoas sdo ingénuas ou foi de propdsito que
foi colocado isso? Serd que o documento foi mandado na
véspera porque foi um deslize, ndo deu tempo, ou serd
que mandou na véspera para ndo dar tempo pra vocé
ler, e chegar ld e ter que dar o aval? Marcar reunido em
cima da hora, sendo que todo mundo tem um monte de
agendas(Entrevistada 3).

O Regimento Interno tinha que ser trabalhado.Como a
Ceva ndo cumpre a agenda? Desde a primeira reunido
que eu fui em maio [...] ter acesso aos documentos
(Entrevistado 4).

Acho até que vocé Ié o regimento, mas conhecer de fato
acho que ndo. Se vocé ndo aplicar bem, buscar
realmente se interar muito com o regimento [tem
problemas].As pessoas que estdo na linha de frente
conhecem, mas a grande maioria ndo tem esse
conhecimento apropriado ndo (Entrevistado 8).

Nado sei se sdo cumpridas mas acredito que sim que sdo
conhecidas [as regras] (Entrevistado 9).

As normas institucionalizadas no Regimento Interno devem ser, com frequéncia,

revisitadas, re-pactuadas e, quando necessario, revisadas. No caso da CEVA/AC, onde a

rotatividade de integrantes é realizada a cada dois anos, medidas para garantir 0 acesso

as informacgdes e mecanismos de acompanhamento da aplicacéo das regras deveriam ser

implementadas. Ainda, é importante observar os limites que dificultam a compreensao

do regimento e aplicagdo das normas. As normas sdo comunicadas de forma clara? Sao

simplificadas? S8o compreendidas pelo coletivo como instrumentos necessarios para

transparéncia do processo? Seu cumprimento € monitorado?
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Sempre ha o risco de que as normas institucionalizadas sejam colocadas em
segundo plano, quando prevalece a percepcdo de que 0 grupo é harmonioso e que
predomina o bom senso na tomada das decisdes. Isso pode ser observado no trecho a

sequir:

Sempre as pessoas que estdo ali elas tém um bom senso.
Independente de Regimento Interno, todo mundo se
entende muito bem. Todo mundo tem, ndo vou dizer
lagos de amizade, mas tem um convivio muito trangqiiilo.
Entdo a questdo de limites eu acredito que ndo tenha
muito isso. Tenho uma convivéncia boa e uma relag@o
boa com todos. Entdo a partir dai o Regimento fica meio
em segundo plano e todo mundo se entende muito bem.
ORegimento muitas vezes consegue colocar em pauta,
tirar de pauta, tem uma discussdo. Nunca saiu nada ali
sem discutir (Entrevistado 9).
Nesse sentido, passam a prevalecer outras regras, que nao aquelas formalizadas,
que sdo tdo subjetivas, quanto imprecisas. Dificeis de serem monitoradas e que podem
comprometer o equilibrio de poder e participacdo, tdo necessario para o alcance da boa

governanca.

8. A CEVA é um espaco onde as interacdes sdo coordenadas?

Antes de abordar as interacfes entre os atores, € importante apresentar as
estruturas da CEVA/AC. De acordo com a legislacdo, este colegiado esta vinculado ao
IMC, ou seja, faz parte da estrutura organizacional do Instituto. De acordo com seu
Regimento Interno, a instancia maxima deste colegiado é o Plenéario. Constituido pelo
conjunto dos/as representantes das organizacdes, o plenario € o espaco de analise e
decisdo. Os membros podem requerer informagdes e solicitar providéncias ao
coordenador; também podem julgar os recursos contra atos do coordenador; propor

alteragdes no Regimento Interno; e resolver os casos nao previstos no Regimento.

A Coordenagao € realizada, obrigatoriamente, por uma organizacdo
representante da sociedade civil, que integre a Comissdo. E a instancia que deve zelar
pelo cumprimento do Regimento Interno. Entre suas atribui¢Ges esta a representacao da

CEVA/AC no didlogo com a sociedade e outros atores. Internamente, é a coordenacéo
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que faz a convocacdo e coordenacdo de reunides; a definicdo da pauta; a apresentagédo
de informagdes solicitadas pelos membros do colegiado ou pelo Coletivo de Conselhos;
a solicitacdo de informagoes e de consultas as autoridades federais, estaduais e
municipais, aos governos estrangeiros e a sociedade civil sobre questoes de interesse do

SISA. Atualmente a coordenacdo é exercida pela representante da ASSIMANEJO.

A Secretaria Executiva cabe o suporte administrativo, técnico e logistico
necessarios para as acBes da CEVA/AC. Também fica sob sua responsabilidade
organizar e manter arquivada a documentacao; representar o colegiado na articulacao de
trabalhos integrados; coordenar o planejamento anual e monitorar a sua implementacao;
coordenar e estruturar as publicagoes; preparar as pautas, secretariar, agendar e
convocar as reunioes, quando determinado pela coordenagao; preparar as atas das
reunioes, submetendo-as a aprovagao dos demais membros; fazer a articulagiao entre os
diferentes 6rgaos da esfera municipal, estadual e federal; viabilizar a gestao técnica e

financeira para o funcionamento da Comisséao.

Outras duas estruturas de apoio podem ser constituidas no ambito da CEVA/AC:
0s Grupos de Trabalho e as Camaras Tematicas. No primeiro caso, sdo estruturas
temporarias. Podem ser criados para auxiliar a Comissdo em um assunto técnico
especifico. E uma estrutura consultiva. No segundo caso, podem ser criadas para
auxiliar a CEVA/AC em qualquer assunto de sua competéncia. Tem natureza consultiva
e prazo de duragao indeterminado. A composi¢ao dos grupos de trabalho e das camaras
tematicas sera definida pela CEVA/AC, e poderdo ser convidadas pessoas com
conhecimento cientifico, técnico ou empirico para auxiliar nos seus trabalhos. Como ja

mencionado existem duas Camaras Tematicas: a dos indigenas e a das mulheres.

A CEVA/AC também esta vinculada ao Colegiado de Conselhos do Estado.
Esse Conselho € formado pelos Conselhos Estaduais de Floresta (CEF), de Meio
Ambiente, Ciéncia e Tecnologia (CEMACT) e de Desenvolvimento Rural Florestal
Sustentavel (CDRFS). Os/as representantes da sociedade civil que integram a
CEVAJ/AC sdo eleitos neste Colegiado.

E nessa estrutura, ndo tdo complexa, que ocorrem as interagdes entre os atores
integrantes da CEVA/AC. E como ocorrem as interacGes entre os atores? Na trajetoria
da CEVA/AC, aqui parcialmente revelada pelos representantes da sociedade civil,

indica que a interacdo entre as organizacfes sociais foi determinante para que, hoje, a
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CEVA/AC seja um colegiado de participagdo social. Por meio da auto-organizacao, as
organizagOes sociais mobilizaram e constituiram um canal de dialogo com o governo
que resultou na institucionalizacdo deste colegiado. O processo de auto-organizacéo

ficou evidente nos relatos, conforme destacou um entrevistado:

Realmente houve toda uma demanda grande, forte da
sociedade civil, porque o programa estava sendo
construido de uma forma ndo participativa. E ai, as
instituigcoes que estdo, sdo as que sempre estiveram na
linha de frente. A gente reuniu, discutiu como é que vai,
a situagdo estd assim vai se repensar tal coisa [...]. Mas
sempre forma as instituigdes que estiveram a frente pra
ndo deixar cair uma proposta que a gente acredita
(Entrevistado 2).

A gente meio que foi pioneiro e nds que comegamos a
articulagdo com a sociedade civil. No nosso préprio
escritdrio que era ld na beira do rio. Entdo as primeiras
reuniées da sociedade civil foram todas ld. Foi quando
esse grupo da sociedade civil entrou pra Ceva. Era uma
coisa que a gente colocava a necessidade de ter um
férum pra fazer acompanhamento, controle e tudo mais,
que ndo fosse s6 os orgdos publicos (Entrevistado 3).
Esse processo de auto-organizacdo da sociedade civil parece ter se perdido no
momento da institucionalizacdo do colegiado. A interacdo dos atores, ao que parece,
ficou restrita as estruturas instituidas, especialmente o plenario e as comissfes
tematicas, e aos seus calendarios de reunides. Umainiciativa pontual de auto-
organizacao foi relatada, quando no inicio de 2019 por iniciativa da Coordenacdo — que
é representada por uma organizacdo da sociedade civil — foi realizada uma reunido com
0s membros da sociedade civil. Mas ao que parece, ndo é uma rotina estabelecida. Téo
pouco ha um reconhecimento dessa iniciativa pelos membros da sociedade civil, como

um processo de auto-organizagéo entre esses pares.

Por outro lado, do ponto de vista das relagdes interorganizacionais— aquelas que
sdo estabelecidas entre o0 governo e as organiza¢Ges sociais — ndo se verificou a
ocorréncia de uma sistematica de comunicacdo ou encontros, para além do que ocorre
no ambito do plenario da CEVA/AC. Verificou-se, contudo, que no processo de

transicdo do novo governo houve a iniciativa de determinada organizagdo
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governamental em apoiar a interlocucdo de representantes da sociedade civil com o
novo governo, por meio da Casa Civil. Entretanto, ndo se trata de um processo

coordenado e institucionalizado, conforme foi registrado:

[...] quando na mudanga do governo, foi o primeiro
grande interlocutor de todos esses setores. Entdo foi
pelo IMC que eles foram pra Casa Civil. Hoje, muitos vdo
Id, na Casa Civil, por que sdo liderangas e foi bom para
os dois. Eles precisavam ir conversar com o governo
novo, e eles representam os setores e o governo
precisava dialogar com os setores. Eu ndo vi nenhuma
agdo de [coordenagdo] muito deliberada. Mas eu,
particularmente, como [...] achei que cabia fazer isso. Eu
fiz com maior boa vontade (Entrevistado 10).

Em outra perspectiva da interagdo entre os atores cabe analisar a relagdo entre 0s
6rgéos do poder publico. Como ja foi relatado, participam da CEVA/AC apenas 6rgaos
do governo estadual, ampliados para 0 numero de cinco neste dltimo biénio. Os
registros obtidos nas entrevistas ndao indicam, claramente, a existéncia de um processo
coordenado de diélogo e interacdo, por meio do qual, internamente, o governo alinhe
suas decisOes relacionadas ao Programa REM e as questdes tratadas na CEVA/AC. Ao
que parece, a interlocucdo e, em certa medida a coordenacdo de a¢des, com os demais
orgdos do governo foi realizada pelo o6rgdo que faz a Secretaria Executiva da

CEVAJ/AC. O registro abaixo demonstra essa percepgao:

Por lei o IMC é a Secretdrio Executivo e a Presidéncia é
eleita pelos pares, sendo uma instituicdo ndo
governamental. Eu percebi que acontece neste caso que
o IMC defende, por ser coordenador do projeto REM. Por
ser algo estratégico, ele detém um poder natural na
Ceva/AC. [...] E natural. E da instituicdo, porque detém
as informagées. De qualquer forma ndo hd um conflito
entre a coordenagdo formal e uma coordenagdo que o
IMC acaba [realizando]. Agora, a relagdo entre os
drgdos do governo ndo hd uma reunido previa, os
membros do governo tendem a entender que,
eventualmente, se o IMC encaminha de uma forma,
aquilo seria de interesse [dele]. E como se eles [outros
drgdos] dissessem assim: olha eu ndo sou muito
participante disso. Entdo se interessa a vocé, ok. Entdo
naturalmente eles tendem a fechar com o IMC. As vezes,
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agora estd a acontecendo um pouco, se o secretdrio - e
ai tem um secretdrio de estado que faz parte [...Jele pode
dizer ndo quero assim, quero assado. A principio ainda
ndo aconteceu. Se houver alguma coisa em prejuizo do
governo eu imagino que jogaria para uma instdancia
superior [resolver] (Entrevistado 10).

Entretanto, a nova composi¢do da CEVA/AC com a entrada da Casa Civil, pode
indicar uma forma de o governo de ordenar e coordenar essa interagdo entre 0s 6rgaos
governamentais. Em diversas iniciativas de gestdo compartilhada de politicas publicas,
0 governo tem adotado a estratégia de ter um oOrgdo central, com maior poder de
articulacdo dentro do governo e entre outras esferas governamentais, para estabelecer
um processo mais coordenado para um posicionamento mais alinhado do governo nos

espacos de gestdo participativos. Na percepcao de um dos entrevistados:

A Casa Civil, agora estd tendo um papel fundamental.
Estd sendo parte dos tomadores de decisdes. Ndo sé no
REM [...]. Entdo a Casa Civil estd assumindo um papel de
importdncia porque tem mais autonomia de cobrar o
secretariado, cobrar os executores que fazem chegar na
ponta. E a instdncia de tomadores de decisdo que é mais
forte que todas as outras. Ndo estd no mesmo nivel de
igualdade do secretariado e estd ligada direto ao
governador (Entrevistado 9).

Por fim, a interacdo entre os atores e a coordenacdo destas relacdes pode ser
analisada, também sob a perspectiva dos recursos disponiveis. Basicamente, quatro
tipos de recursos podem ser observados nos processos de coordenacdo da interacéo
entre os atores, que influenciam o nivel de governanca: financeiro, organizacional,
autoridade e informacional. Numa perspectiva mais geral pode-se considerar que
existem importantes lacunas em relagéo a disponibilidade destes recursos no ambito da

CEVA/AC.

Em relagdo aos recursos financeiros, destaca-se que a CEVA/AC nédo tem
recursos proprios, ou seja, provenientes do orcamento do Estado. Os recursos
financeiros para seu funcionamento sdo do Programa REM, repassados ao IMC para
viabilizar as atividades do colegiado. Na percepgdo de parte dos entrevistados, esses

recursos séo suficientes para o funcionamento adequado do Colegiado. Entretanto, para
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que os membros exercam com eficiéncia seu papel de controle socialha limitaces. E,

h4, ainda, uma baixa execuc¢do financeira, conforme foi destacado:

Ndo é suficiente porque se a gente for pensar na Ceva
como espago que pode ampliar sua participagdo pra
outros lugares, ndo dd. Mas hoje o recurso ndo foi
executado. Nada foi executado, principalmente o
recurso da Ceva. Ndo é suficiente porque a gente pode
ampliar a Ceva e colocar ela em lugar de muito mais
destaque, com muito mais formagdo, informagdo,
entretanto a gente tem um recurso, que ndo é suficiente,
mas que ndo foi executado (Entrevistado 5).

Como ndo aconteceram as reunides a gente ndo sabe os
recursos que foram gastos na gestdo passada. A gente
tem valores suficiente para manter a Secretaria
Executiva, pra manter as viagens da Ceva, pra manter
as reunioes da Ceva. Pra tudo tém, sé que ndo foi
utilizado e nunca foi contratado (Entrevistado 7).

Suficiente numa perspectiva que estd posta ai. A CEVA
fazendo as atividades dela. Se a Ceva partir para algo
extra, viagens, etc. [ndo é suficiente]. As viagens para
monitoramento é uma questdo a ser discutida
(Entrevistado 10).

Em relacdo ao recurso organizacional, ou seja, as estruturas e normas de
funcionamento, a percepcdo compartilhada pelos entrevistados é que estes recursos, na
forma que foram desenhados, sdo adequados e suficientes para que a CEVA/AC possa
alcancar seus objetivos e propdsitos. Entretanto, percebeu-se que haver um acimulo de
trabalho individual, considerando o exercicio das atividades de coordenacdo e secretaria

executiva, com as atividades institucionais, conforme indicado por dois entrevistados:

Acho que é suficiente, mas podemos melhorar. A minha
atividade aqui as vezes ela é um pouco mais intensa, as
vezes é um pouco menos. [...] eu acho a mais relevante,
que ela ndo é muito vista, que é essa politica externa, e
eu me refiro até mesmo junto ao governador [...] é a
representagdo politica. Porque eu achava que tinha que
fazer uma difusdo do que era o REM, do que era a
politica ambiental, etc. (Entrevistado 10).
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Tem que ter uma secretdria executiva especifica pra
Ceva, pra esse processo mesmo. De organizar reunido,
chamar as instituigcées, pra organizar as atas, escrever
as atas, cumprir os prazos, organizar documentos pra
leitura, fazer resumos executivos, cobrar os documentos
de monitoramento, organizar as missoes de
monitoramento quando for necessdrio. O IMC ndo faz e
ndo vai fazer porque ele tem os interesses prdprios, que
sdo interesses de governo, e ele vai atender aquilo que
estd posto pra ele fazer. E ai se tiver uma secretdria
executiva que possa fazer esse papel fica melhor
(Entrevistado 4).

Os recursos de autoridade referem-se aos poderes atribuidos aos integrantes da
CEVA/AC. Dois aspectos podem ser observados neste ponto: a autoridade exercida por
integrantes no processo decisorio; e a autoridade exercida pela CEVA/AC a partir das
suas instancias: plenério, coordenacdo e secretaria executiva. De forma geral, ha uma
percepcdo que os recursos de autoridade sao suficientes para o desempenho de suas
atribuicdes. Os/as integrantes do colegiado dispéem de um mandato atribuido por suas
organizagOes para a tomada de decisdo. A CEVA/AC toma suas decisdes nos limites de

suas competéncias, conforme ressaltado:

No processo as vezes existe, é natural, que todo o érgdo
tem uma tendéncia de [fazer mais do que suas
competéncias. Mas na tomada de decisdo sempre
acabou voltando para o cumprimento das
competéncias. A CEVA tem competéncias definidas em
lei. Ela ndo pode fazer outra coisa. [...] A CEVA tem
competéncias legais e aquilo que ndo é competéncia da
CEVA ela ndo pode fazer (Entrevistado 12).

Por fim, o recurso informacional, ou seja, das informac6es. Esse € um elemento
fundamental para o compartilhamento do poder de deciséo, no qual, a transparéncia das
informagdes é o elemento-chave. De acordo com os entrevistados as informagdes sobre
a CEVAJ/AC, o Programa REM e 0s projetos que estdo sendo executados, em geral, séo
repassadas por correio eletrdnico, comunicacao nas reunides, relatérios de execucao ou
disponibilizada no site do IMC. Contudo, os entrevistados deixaram evidentes alguns
limites no acesso a informacgdo. Abaixo, foram descritos alguns trechos nos quais essa

avaliagdo foi mencionada:
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A gente ficou sabendo sempre depois [sobre
detalhamento dos projetos conveniados no dmbito do
Programa]. Aquele repasse de informagdo rasa, que ndo
satisfaz, vocé acaba ndo fazendo o controle social. Vocé
é informado de algumas coisas. A gente ndo consegue
aprofundar as coisas, sempre é dificil. Entdo se eles
[executores dos projetos] dessem essas informagaoes,
fossem mais transparentes acho que a coisa melhoraria.
[...] ter os relatdrios, acompanhar, chamar pra
discussdo, a gente estd pensando assim, o que vocés
acham. Ter algumas ferramentas (Entrevistado 3).

Porque na Ceva vocé tem que ter um conhecimento
maior sobre o que é o programa, dos trés subprogramas,
e pra isso é necessdrio ter esse conhecimento, essa
informagdo, até pra vocé validar (Entrevistado 4).

Um dos entrevistados chama atencdo para um elemento importante no acesso a
informacao: ter o conhecimento do Regimento Interno. Ou seja, ter informacéo sobre as

regras de execucdo € uma forma de cobrar maior transparéncia para garantir o direito do

coletivo de ter informacdes claras e de qualidade sobre o Programa. Assim foi dito:

Porque quando o membro conhece o Regimento Interno
e ele sabe como funciona a politica, ele vai saber que
quando chega no final do ano as instituicdes que sao
executoras ou sub-executoras vdo ter que apresentar
um relatério de execugdo. E af ele pode cobrar sobre
isso. Ele sabe que o programa tem que dar uma resposta
em forma de relatdrio que tem todos esses critérios que
foram estabelecidos ld atrds. E se ele estd empoderado
disso ele vai podar fazer um controle muito melhor. E af
se ele ndo sabe, ndo tem muito conhecimento disso, ele
ndo vai exigir, e essa informagdo ndo vai chegar. Entdo
ndo vai ter acesso de forma transparente aquilo que foi
executado (Entrevistado 5).

A comunicacdo entre os atores, ao que parece, ¢ falha e ineficiente. Falha no
sentido de que os canais utilizados ndo sdo adequados ou ndo sdo utilizados como
deveriam. Atualmente as informag0es sobre o Programa s&o disponibilizadas no site do
IMC para acesso amplo da sociedade, mas as informagdes sobre o Programa REM, no
seu detalhamento, ndo consta 1a; os relatdrios de execucdo dos projetos — séo

disponibilizados aos integrantes da CEVA/AC por correspondéncia eletronica —
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apresentam as informacdes sobre o uso dos recursos, as atividades, os beneficiarios,
etc., mas, conforme relatado nas entrevistas, Sd0 extensos, muitas vezes com
informagdes imprecisas e enviados com pouco tempo para analise; as atas, onde sdo
registradas os debates, resolucBes e encaminhamentos das decisGes, também séo
imprecisas e confusas; por fim, o grupo de comunicacdo pelas redes sociais,
mencionado pelos entrevistados como um dos canais de comunicagdo, mas, ao que
parece ndo utilizado para manifestacfes sobre contetdos, apenas para agendamento de

reunioes.

E ineficiente porque compromete o desempenho das atribuicdes da CEVA/AC.
O acesso a informacdo esta diretamente relacionado ao exercicio do controle social, de
gestdo compartilhada e de participacdo, que estdo entre as atribuicbes legais da
CEVA/AC e que compdem as expectativas de seus integrantes. O acesso a informacéao
é, também, condicdo essencial para o acompanhamento e a validacdo da execugdo do

Programa. Sobre isso, um dos informantes destacou:

Acompanhamento é o principal limite da CEVA. Cada
um acompanha sua drea. Mas precisa acompanhar o
Sisa como um todo, e ai a gente ndo tem uma estrutura.
A comunicagdo entre os membros, a comunicagdo entre
governo e CEVA, governo e sociedade civil. O banco -
KfW- tem uma confianga na CEVA por conta da
participagdo da sociedade civil. No governo a gente
troca informagdo e quem ndo estd dentro tem
dificuldade de entender o que estd acontecendo. Isso
limita a participagdo de uma forma mais proativa. Tu
vais dar tua opinido a partir de um olhar fracionado, do
que tu estd percebendo sobre o que estd acontecendo no
sistema. [...] O nivelamento da participagdo estd mais no
procedimento e na comunicagdo. No fluxo de
informagdo dentro da comissdo (Entrevistado 11).

E imperativo pra CEVA/AC, para o pleno desenvolvimento de seu papel e para a
participacdo plena e democrética de seus atores, estabelecer um sistema de comunicagdo
agil e eficiente e, que alcance todos os seus integrantes. Também ¢é fundamental garantir

que as informacdes sejam disponibilizadas de forma clara, compreensivel e acessivel a

todos os membros.
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9. A CEVA é um espaco participativo e democratico?

Diferentes estudos sobre gestdo social de politicas publicas indicam que, a
participagdo com eficiéncia e qualidade & um grande desafio dos processos de
governanca. Nessa perspectiva, parte-se da questdo para analisar as condices e 0s
limites da participacdo no ambito da CEVA. Em primeiro plano buscou identificar
elementos que indique haver igualdade de participacdo. Parte dos entrevistados
considerou que sim, ha igualdade de participacdo porque todos os membros possuem
voz e voto e, cada voto tem 0 mesmo peso, em defesa de seus interesses enquanto

sociedade civil ou poder publico. Assim descreveu:

Eu acho que a gente tem uma igualdade de
conhecimento e participagdo e de discussdo. Porque o
poder publico ele estd discutindo uma realidade e
defendendo situagbes que ele quer fazer ou gostaria de
fazer e a sociedade civil estd discutindo a realidade,
propondo o que a gente quer pro futuro, com certeza,
tem estudo e muita coisa comprovada também
(Entrevistado 1).

Primeiro porque todo mundo tem voz e vez. Entdo
conforme tem uma votagdo, tendo a paridade, eles sdo
representados de maneira igualitdria (Entrevistado 9).

Sim, todos tém voz e voto, mesmo que as vezes alguns
integrantes demandem um maior tempo de
entendimento das questées, todos possuem as mesmas
condigbes de participagdo (Entrevistado 12).

Outra parte dos entrevistados, de forma contraria, considerou que nao ha
igualdade de participacdo de todos os membros, por diferentes motivos. Primeiro, o
acumulo decorrente do processo de articulagdo e construcdo confere a determinados
representantes uma melhor condicéo de participacdo. Os novos membros, que ndo tem
esse acumulo histdrico, entram com diferente condicdo de participacdo (informacao,

conhecimento e experiéncia), como afirmaram os entrevistados:

Nos tiltimos anos, como teve mudanga da representagdo
entdo aquelas pessoas que tinham o histérico ndo
estavam mais. Entdo ndo é a mesma participagdo. Até
porque estava comegando e passou um periodo sem
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indicagdo formal. Acho que sé houve participagdo
institucional, acho que ndo era na época os membros
titular e suplente, entdo acho que isso fez com que ndo
houvesse participagdo de algumas pessoas. Igual a mim
quando iniciei (Entrevistada 5).

Falta informagdo pra muita gente. Entdo vocé ndo vai
ter um nivelamento de informagoes. Eu acho que a
propria sociedade civil, ela estd aquém das informagaes.
Algumas estruturas do estado estdo realmente aquém
dessas informagdes. O que é os servicos ambientais?
Muito vocé vé falar de servicos ambientais, mas pouca
gente realmente conhece quais sdo as politicas que de
fato estdo acontecendo no estado. Ai vocé imagina se os
organismos publicos ndo conhecem, imagina as
organizagées sociais. Acho que deveriam saber mais pra
poder discutir. Ndo é igual, ndo (Entrevistado 8).

Outro elemento que interfere na condicdo de participacdo com igualdade diz

respeito aos atributos pessoais. Liderangas tendem a ter uma participagdo mais efetiva,

como afirmou:

Formalmente participam com igualdade. Agora hd o
brilho pessoal neste tipo [de representagdo], ndo é sé na
Ceva, é em qualquer lugar. Ele tem muito a ver com a
participacdo, com a individualidade, mesmo. Sdo grupos
de liderancas. Uns s@o muito mais eloquentes, [...]
outrosmenos (Entrevistado 10).

Os limites para uma participagdo mais efetiva foram ressaltados pelos

entrevistados. Destacam-se, entre eles, a limitacdo de componentes:

O limite comega exatamente pela quantidade de
componentes da CEVA. [...]Acho que a gente tem que
pensar uma nova estratégia de colocar pessoas que na
verdade possam contribuir com as discussées e que
possa avangar nos resultados (Entrevistado 1).
Outro limite destacado € a disponibilidade de recursos para garantir condigdes
adequadas de deslocamento, hospedagem e alimentacdo dos membros que necessitam
sair de seus municipios de residéncia para participar das acbes da CEVA/AC. Assim

registrou:
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E ter recursos disponiveis eu acho que isso é
fundamental principalmente pra sociedade civil se
deslocar dos seus municz’piogé)

colocar pessoas que representam a sociedade civil que
ndo tem conhecimento da realidade. Mas a gente tem
ainda essa necessidade de recursos pra gente fazer
parte desses conselhos. Porque nés da sociedade civil
ndo somos remunerados, ndo temos saldrio. E dentro
desse espago tdo importante que é a Ceva deveria ter
esse recurso garantido pelo menos pra deslocamento,
alimentacgdo, estadia pra participar (Entrevistado 1).

rque ndo adianta

Outra percepcao sobre os limites de participacdo levantada pelos participantes
diz respeito a clareza na estratégia de participacdo. Ha uma tendéncia nos espagos de
gestdo social de que, especialmente os representantes da sociedade civil, participem de
forma reativa as acdes do governo, receptor de informacdes e ndo fazendo parte, de fato,

das decisées.%sse sentido, os entrevistados destacaram:

O principal limite é esse adiamento da estratégia de
realmente ser participativo. A gente reage, ndo hd
participagdo. E ficamos numa condigdo extremamente
desconfortdvel. Existe sentimento de pertencimento das
organizagaes. [...] Porque a gente fica como um érgdo de
repasse de informagdo. A gente ndo consegue realmente
estar ld, nas decisées (Entrevistado 3).

A gente ndo tem claro qual o entendimento que eles tem,
qual a visdo, o que eles esperam do programa, de
verdade [...]. Entdo essa falta de clareza eu acho que
gera um ambiente de desconfianca onde vocé ndo sabe
realmente o papel da Ceva e o que eles estdo esperando
da Ceva. [...] Porque ndo estd claro qual a relagdo. E ai
como eles ndo tem claro esse espago ndo vdo gerar
igualdade [de participagdo], ndo vdo gerar autonomia,
a informagdo ndo é repassada e ai a gente fica em
diferentes niveis (Entrevistado 4).

A falta de experiéncia e de formacéo também foi destacada como um limite para
a participacdo com igualdade. Ter conhecimento sobre os temas e sobre 0s processos
amplia o potencial de participacdo, dai a importancia da formagdo dos integrantes da
CEVA/AC destacado pelo entrevistado:
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Olha acho que a construgdo do processo, vocé participar
desde a criagdo do Sistema e ter todo esse histdrico e
vocé chegar numa reunido, vocé é muito mais
empoderado, consegue se expressar muito mais do que
uma pessoa que chegou ali trés meses antes da reunido.
[..]. Quando as pessoas conseguem se aprofundar mais
na temdtica, de saber o seu lugar, o poder que tem de
tomar decisdo, de contribuir com o processo acho que
cada um vai conseguindo se expressar mais. O que é
extremamente importante, porque é um lugar de
tomada de decisdo, de grandes decisbes que pode
melhorar a vida de milhares de pessoas ou decisées que
podem ndo melhorar a vida de pessoas. Entdo eu acho
que esse processo de formagdo mesmo é um fator que
pode ser limitante, que pode contribuir para essa falta
de participagdo. Ai a gente pode entrar numa parte que
é a promogdo da formagdo de uma forma mais
organizada pra Ceva (Entrevistado 5).

A desigualdade de participacdo também se manifesta no processo decisorio. O
desequilibrio de poder entre as organizagdes participantes da CEVA foi perceptivel no
decorrer das entrevistas. Esse desequilibrio se manifesta entre as organizacGes da
sociedade civil e governo, sendo este detentor de maior poder de decisdo, porque de
forma geral tem o controle dos recursos financeiros, dos instrumentos de gestdo e das

informacdes, conforme percebido por um dos entrevistados: %

Sempre tem um grupo que delibera mais. Eu acredito
que o grupo da parte do governo tem uma
predomindncia, consegue se articular melhor que a
sociedade civil. Eu acredito que o governo é mais
empoderado (Entrevistado 8)

Também ha um desequilibrio de poder de decisdo internamente, seja da
sociedade civil, seja do governo. Ou seja, entre as organizacfes sociais aquelas que séo
detentoras de maior conhecimento historico da trajetoria do colegiado, maior expertise
nos temas relacionados as mudancas climaticas e mais recursos técnico-financeiro
tendem a ter maior poder de decisdo que as que ndo possuem esses atributos. Entre as
organizagOes do governo, aquela que por atribuicéo legal tem maior responsabilidade no

Programa tem maior poder de decisdo, que os demais 0rgaos.
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A igualdade de participagéo entre os atores esta, também, associada aos conflitos

que se expressam no ambiente do colegiado, mas ndo necessariamente sdo gerados

dentro de seus limites. A percepcdo dos conflitos é o primeiro passo do processo de

resolucdo. Mas, nem todos reconhecem sua existéncia:

Até onde eu estou participando ndo vi. Mas eu acredito
que jd houve em outros momentos (Entrevistado 8).

Outros reconhecem que as divergéncias sdao mais maledveis, mais palataveis aos

participantes, permitindo uma boa condicdo de trabalho. Por isso, ndo se reconhece os

conflitos, como afirmou:

Conflito eu ndo diria. Eu diria divergéncias. Porque sdo
vdrios seguimentos. Por isso a representatividade, a
diversidade. E havia um ambiente que a gente sempre
tenta promover a empatia. Enxergar o outro. Ouvir o
outro. Chegar a um denominador comum. Entdo as
divergéncias existem, mas conflitos é uma coisa mais
delicada. Eu nunca vi uma discussdo mais acalorada.
Sempre foi didlogo, mesmo. Entdo o que acontece, as
pessoas se retinem periodicamente, todos na mesma
mesa, trabalham em coisas, nem tudo tem divergéncias,
tem coisas que sdo convergentes. Trabalhar juntos nas
coisas convergentes e quando chega no momento da
divergéncia, ndo tem aquela animosidade. Existe mais
didlogo e se chega mais fdcil ao denominador comum
(Entrevistado 12).

Entre os que reconhecem a existéncia de conflitos ha aqueles que tém uma

percepcao de que os conflitos fazem parte do processo de representacdo e dos espacos

de participacgdo social. Como ressaltou um entrevistado:

[...] € normal, porque se eu estou representando uma
classe vou querer defender minha classe. Porque eu acho
que é o mais correto. Acho que a Ceva ela foi esse espago
de construgdo principalmente sociedade civil e governo.
Porque a sociedade civil tem um pensamento e o
governo tem outro (Entrevistado 1).

Conflitos existem, claro. Algumas coisas sdo naturais do
proprio tipo de estrutura. Tem que ser assim e vai
aparecer sempre. Entdo, conflitos existem porque é uma
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gama de interesses. O que eu acredito, particularmente,
é assim quando uma instituicdo é muito forte as
individualidades tendem a perder peso. Quando ela ndo
funciona direito, ai as pessoas poem a individualidade,
os interesses (Entrevistado 10).

Por fim, ha aqueles que reconhecem e identificam claramente os conflitos que
ocorre na CEVA/AC. Um conflito relatado pelos entrevistados esta relacionado com a
falta de transparéncia no dialogo entre governo e sociedade, e na atuacdo da

coordenacdo atual como interlocutora entre os atores, conforme destacaram:

Pra mim a estratégia foi essa. Colocar uma pessoa que
faz esse jogo. “Eu sou sociedade civil, pode deixar
comigo que eu fago interlocugdo com o governo, vai dar
tudo certo”. Ai vai no governo e faz o mesmo discurso ao
contrdrio “ndo pode deixar, o pessoal da sociedade civil
estd tudo dominado”. E ai [...] ndo deixa realmente
aflorar as coisas. Ai tem esse medo, esse receio das
institui¢ées que vem pra toldar, pra criticar. S6 que se a
gente ndo levanta os conflitos e discutem eles. Ndo
resolve os problemas. Entdo os problemas acabam
sempre indo pra debaixo do tapete (Entrevistado 3).

Hoje o maior conflito, sendo bem claro, é com relagdo a
coordenagdo. E ainda ndo foi discutido. Acho que
precisa ser debatido, de como pode ser mais efetivo, uma
coordenagdo mais [eficiente], que chame mais, que
possa deixar o espago mais vivo. Porque a Ceva faz as
reunides, mas estd uma monotonia (Entrevistado 5).

Entdo, ndo tinha. Mas agora jd tem. Dd pra perceber.
Essa coisa de agora vocé trabalha pro governo. E isso
faz parte da discussdo, sem ser pauta da reunido
(Entrevistada 7).

Pode-se reconhecer que a participacdo nos colegiados de gestdo social é marcada
por um conjunto de condicionantes que a limita ou favorece. E € nesse contexto que 0s
membros dos colegiados vdo encontrando meios para exercer, de forma democratica,
seu proposito de construcdo e controle social de politicas publicas e programas como o0
REM.
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10. Como a CEVA/AC acompanha a execucado do Programa REM Acre Fase 2?

No ultimo bloco dessa andlise buscou-se verificar como os/as integrantes da
CEVA/AC participam das decisdes, monitoram e avaliam sua execugdo. Aqui, deve-se
fazer um destaque importante que no conjunto de atribuicdes dos membros da
CEVA/AC consta a responsabilidade por validar ou atestar a execuc¢do dos recursos do
Programa REM. Os relatos apresentados pelos entrevistados indicam que, parte deles,
participou do processo de discussdo e construgdo do Programa REM, nas duas fases.

Entretanto, os integrantes mais novos nédo participaram desse processo.

Neste sentido, buscou identificar o grau de conhecimento dos atuais membros da
CEVA no que diz respeito a execucdo fisica e financeira do Programa REM Fase 2.
Observou-se que ha um baixo grau de conhecimento sobre esses aspectos da execucgao.
Especialmente, na gestdo passada, houve momentos de prestagdo de contas, quando
essas informacOes foram passadas aos integrantes do colegiado:

Sim, porque a gente sempre recebeu e a gente sempre
discutiu. E todos sdo pessoas que tem nivel superior e
que tem conhecimentos extraordindrios sobre
articulagdo, sobre questoes financeiras e todo mundo
participou. Na ultima prestagdo de contas da Ceva, que
a gente teve que foi até no hotel, que foi um momento de
prestagdo de contas e que todos participaram. Foram
dois dias, deu pra tirar muitas duvidas, pra ver tudo e
pra ver o que tinha ainda em caixa, o que tinha sido
utilizado até agora (Entrevistada 7).

Contudo, parece predominar a percepcdo de que poucas informacdes séo
transmitidas e, de forma ndo muito clara. Alguns entrevistados relataram conhecer
parcialmente sobre a distribui¢do dos recursos entre os subprojetos. Mas o detalhamento

sobre a execucdo, que deveria ser disponibilizada por meio de relatérios, ndo foi

apresentado. Sobre isso, 0s entrevistados ressaltaram:

Eu como membro da Ceva tinha duvidas desse negdcio.
A falta de conhecimento gera diivida na tomada de
decisdo. Ndo ter informagdo de valor, por exemplo. Qual
a linha de agdo do projeto. Como é que eu vou defender,
as vezes até com conhecimento de necessidade do
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publico, mas sem conhecimento da linha de agdo e de
valores (Entrevistado 1).

[conheg¢o] mais ou menos. Em linhas gerais, sim. Foram
tantos mil, pra pecudria sustentdvel (Entrevistado 2).

[ndo conhecem] porque os relatérios ndo chegam. Ndo
chegou até a Seplag (Entrevistado 4).

Hoje nenhum deles tem porque a gente ndo recebeu esse
relatdrio. Primeiro porque o governo ano passado ndo
consegui fechar, porque teve secretarias que os gestores
foram presos. Em algumas secretarias[no processo de
transicdo] que sumiu tudo, eles levaram todas as
informagdes (Entrevistado 7).

As vezes falta mais conhecimento de quem participa do
todo. Entdo eu acredito que algumas instituicoes que
estdo ld ndo vdo ter todo o conhecimento de tudo o que
estd acontecendo dentro do Estado. A gente tem
diferenga de alguns conselhos, muitas vezes as coisas jd
vem prontas a gente ld sé discute uma coisa que jd vem
consolidada. Eu acredito que ndo é diferente aqui
também (Entrevistado 8).

Buscou-se, ainda, identificar se os/as integrantes da CEVA/AC participaram de
etapas especificas de planejamento, monitoramento e avaliacdo do Programa. Como ja
foi mencionado alguns participantes, que estdo ha mais tempo no colegiado,

participaram das etapas iniciais de planejamento e alguns eventos de avaliacdo do
Programa, como registrado:

Sim, pro planejamento. Teve vdrios planejamentos.
Tiveram reuniées grandes, bilateral, reunibes menores,
temdticas, mas no passado. Eventos de
avaliagdotiveram workshops, eventos grandes. Nesse
governo ndo teve. Nesse teve duas reuniées. A primeira
foi pra apresentar a equipe deles (Entrevistado 3).

Participei do semindrio de avaliagdo do programa REM
(Entrevistado 4).

Pelo ponto aspecto da tomada de decisdo sobre o Programa deve-se ressaltar,

que a SEVA/AC € uma das instancias decisorias, com restricdes sobre essas decisoes.
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Na percepcdo dos/as entrevistados a autonomia da CEVA/AC para decidir sobre o

Programa é limitada:

Era pra ter. Mas pelas tomadas de decisoes que nds
tivemos, pela forma que foi conduzido e pelo que foi
feito eu sinceramente acho que ela ndo tem autonomia.
Gostaria muito que tivesse (Entrevistado 1).

Outro aspecto relevante relacionado ao processo decisério, que foi apresentado
por um dos entrevistados, diz respeito a posi¢cdo, no ambito do governo, onde o
Programa REM Acre fase 2 vai ser gerido. Enquanto estava sob a responsabilidade do
IMC e SEMA/FEF (Fundo Estadual de Florestas), era garantido um carater de programa
especial, prioritario. Mas a medida que a gestdo muda para a SEPLAG, perde-se essa
condicdo, de acordo com a fala do entrevistado. E, nesse sentido, a autonomia da
CEVA/AC em relacdo as decisdes do Programa REM Acre Fase 2 fica mais limitada.

Os relatos dos entrevistados foram:

[...] a partir do momento que o Programa, a tomada de
decisdo ndo passa mais no IMC, deixa de ser um
Programa de redugdo de emissoes, de REDD, pra ser um
programa do portfdlio do governo que vai estar na fila,
para tomada de decisdo. [...] Entdo fica um projeto como
qualquer outro. Vocé capta com uma finalidade e gasta
da forma que quiser. E a gente [CEVA] fica sabendo
depois (Entrevistado 3).

Dentro do governo a Seplag é responsdvel pelo
planejamento do REM Fase 2. 0 IMC também. E como se
fosse o porta voz de tudo isso. A Sema é drgdo executor.
Antes a Sema fazia a gestdo. Agora a gestdo foi pra
Seplag. O IMC é o porta-voz e a Sema entra executando
uma parte. O IMC é como se fosse o porta voz e faz o
monitoramento. A Sema faz acompanhamento, mas ndo
s6 do REM e de outros programas. Um dos maiores
desafios da nossa gestdo é ndo fazer essa sobreposicdo
(Entrevistado 9).

Por fim, pode-se perceber que 0s representantes da sociedade civil ndo
participam em condicao de igualdade dos processos decisOrios uma vez que 0 governo
tem a centralidade da execucdo do Programa. Aspectos como a falta de transparéncia no

repasse das informacdes e as limitagdes para realizar o monitoramento da execucéo, seja
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por meio dos relatorios, seja por meio do acompanhamento direto junto aos executores e
beneficiarios, colocam a sociedade civil em desvantagem nesse processo de gestdo
social. Assim destacou um dos entrevistados:

Sempre o governo, quem estd no governo, sempre a
condigcdo vem sempre de ld. Pelo pouco que a gente sabe
esse colegiado se retine, mas assim, ele ndo tem feito o
acompanhamento. Porque eu acho que se acompanha e
vé que algo na ponta estd errado e se ele tiver a
condigdo de se impor ou de tomar decisdo pra que
aquilo mudasse. Entdo, assim, a gente ndo vé esse
acompanhamento no campo. Algum determinado
momento eu acredito que a Ceva acompanha, mas ela
ndo estd envolvida. Entdo como é que ela vai se impor se
ela sequer faz o monitoramento? Se ela ndo avalia?
Entdo pra ela poder se posicionar mais, acho que teria
que ter esse acompanhamento. Tem que ter essa
participacdo mais efetiva de monitorar mesmo o
Programa, o que estd acontecendo. E assim, como
colegiado acho que isso ndo foi feito. Entdo fica dificil
ela se empoderar pra querer de repente mudar ou
ampliar o entendimento;[...Jum determinado[ponto do]
programa estd errado que possa alterar. Tem que estar
mais empoderada e ter mais a liberdade no sentido do
colegiado poder realmente fazer o papel dela
(Entrevistado 8).

Se 0 Programa REM foi construido com ampla participacdo social no &mbito da
CEVA/AC, ndo se pode afirmar o mesmo de sua execugdo. As limitacdes no
funcionamento do Colegiado tém imposto uma linha divisoria entre aqueles que
decidem e executam e aqueles que validam a execucdo a partir das informagdes que lhes
sdo disponibilizadas. A riqueza de integrar os atores na construcdo de um caminho esta
exatamente no compartilhamento de seus recursos para a superacdo de cada uma das
etapas, cada um ofertando o que tem e se fortalecendo com o todo, para depois

comemorar as conquistas.

61



V — CONSIDERAGOES FINAIS: AVANCOS, LIMITES E RECOMENDAGOES DE
APRIMORAMENTO

O processo de governanca realizado pela CEVA/AC, apesar de formalmente ter
sido institucionalizado em 2012, com a constituicdo do Colegiado, tem suas origens na
trajetoria de participacdo social, construida pelas organizaces da sociedade civil, na
formulagdo de politicas publicas em conjunto com o governo do estado, desde o inicio
dos anos 2000. Nesse processo, a CEVA/AC se consolidou como um espago de
construcdo coletiva de um complexo arcabouco de politicas, legislacdo e instituicGes de

REDD que se constituiu uma referéncia nacional e internacional.

A pesquisa revelouimportantes avancos do processo de governanca da
CEVA/AC. A garantia da participacdo das organizagdes sociais, institucionalizada nos
instrumentos legais (lei e decretos que criam o SISA, a CEVA e regulamentam seu
funcionamento), buscando meios para garantir a representatividade dos diferentes atores
sociais que discutem ou estdo envolvidos com as questdes ambientais. Assim, estdo
presentes neste espaco de didlogo representantes de ambientalistas, extrativistas,
indigenas, mulheres, industriais madeireiros e do poder publico, que aportam sua
experiéncia e conhecimento nesse processo de gestdo compartilhada. A auséncia de
organizagOes, como as representantes da agricultura familiar, do poder puablico local e

federal,indica o desafio de mobilizar e articular estes atorespara que participem.

A CEVA/AC ¢ fruto de uma experiéncia concreta de articulacéo e didlogo entre
atores sociais que mobilizaram expertise, conhecimento, recursos técnicos e financeiros
em torno de objetivos e interesses voltados para o0 bem comum, que resultaram no SISA,
levando ao Programa REM. Em que pese essa experiéncia ter se dado entre
organizagOes alinhadas, até certo ponto, no mesmo campo politico, ndo se pode dizer
que essa construcdo tenha ocorrido sem conflitos. Portanto, deve-se aproveitar dessa
experiéncia para enfrentar o desafio de construir um novo pacto entre sociedade e
governo, em torno do Programa REM, pautado pelo SISA e pelo bem comum dos povos

e comunidades que vivem na floresta.

As Camaras Tematicas dos Indigenas e das Mulheres constituem importantes
mecanismos de qualificacdo das acbes da CEVA/AC para que o Programa REM

também seja um instrumento de reducdo das desigualdades histéricas que impuseram a
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estes atores menor acesso as politicas puablicas, a assisténcia técnica, aos recursos
financeiros e a outros direitos sociais, econdmicos e ambientais. Nesse sentido, deve-se
superar o desafio da formacéo/qualificacdo dos integrantes da CEVA/AC ofertando-lhes
instrumentos e ferramentas para incorporacdo adequada da perspectiva de género, dos

direitos dasmulheres e dos povos indigenas nas suas acoes.

Por outro lado, € o processo de execucdo que revela as necessidades de
mudangas e aprimoramento do programa. Assim, deve-se olhar pra execugdo do
Programa e para o contexto politico atual, identificar suas lacunas e as formas de
superacdo e sua reorientacdo, caso seja necessario. Uma repactuacdo de objetivos,
papeis e regras, pode ser um caminho. E fundamental aprimorar o dialogo e a interacéo
entre os atores, tornando-as mais transparentes; constituir um processo coordenado de
interacdo entre os atores, estabelecendo claramente as estruturas de decisdo e 0s seus
limites; estabelecer fluxos de comunicacdo e informacdo mais ageis e eficientes;
organizar e disponibilizar a documentacdo institucional; revisar regras e aprimora-las; e,
realizar um planejamento participativo com os membros da CEVA e convidados para

melhorar o processo de decisdo e monitoramento das agoes.

Na perspectiva dos/as entrevistados/as também foram apresentadas
recomendacdes para aprimorar o processo de governanca da CEVA/AC, que
obviamente, deverdo ser avaliadas pelo Colegiado. Abaixo, apresentam-se de forma
consolidada as recomendaces gerais, acompanhadas das manifestacbes apresentadas

pelos/as entrevistados/as.

1) Composicédo do colegiado com maior participacao da sociedade civil.

Na minha concepg¢do a Ceva ndo tinha que ser paritdria
a sociedade civil tinha que ter uma participagdo maior.
Um poder maior que o do governo. Porque os recursos
que vem, vem com um objetivo. E a gente trata muito da
questdo ambiental, social e econémica. Pra gente fazer
isso tem que ter o envolvimento maior da sociedade
civil. E de forma alguma deixar de fora principalmente o
membro que representa os extrativistas, os indigenas, os
ribeirinhos essas pessoas que vivem na floresta
(Entrevistado 1).

Tem que se colocar a FETACRE dentro desse negdcio.
Ndo dd pra ter investimento miliondrio na agricultura
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familiar sem ter nenhuma instdncia de representagdo
participando (Entrevistado 3).

2) Capacitagéo dos integrantes da CEVA/AC.

Quando se constituir ou reformular a Ceva tem que ter
uma capacitagdo dos membros falando que tem que ter
conhecimento do papel da Ceva. Outra coisa tem
mandato de 2 anos tem muita entrada e saida de
pessoas. Muitas vezes o cara chega perdido, ndo sabe
nem do que estd se tratando. Chega Id representando
uma instituicdo e na verdade ndo sabe qual é o objetivo
da representatividade. Pra discutir em cima da
realidade e tomar decisoes que possam servir de
orientagdo, monitoramento e acompanhamento.
(Entrevistado 1).

3) Constituir mecanismos de comunicacéo e didlogo que permitam aos integrantes
da CEVA/AC compreender melhor o Programa e as demandas da base.

Maior participagdo ndo sé dos entes ali representados.
Ndo so6 da CPI, ndo sé mulheres, eles tém que se
organizar melhor entre eles. No segundo momento
quando leva pro governo a gente tem que entender
melhor, de que maneira a gente vai passar melhor, a
partir do momento que entende melhor o Programa. E
eles a mesma coisa, tem que se entender melhor na base,
pra que chegue a um questionamento tinico, mas que
contemple toda a base da pirdmide (Entrevistado 10).

4) Fortalecer, no ambito do governo, o entendimento da CEVA como espaco de
decisdo compartilhada.

E que a Ceva seja um espago de tomada de decisdo, que
tenha poder de decidir e que ndo tenha um secretario
que vai dizer ndo a Ceva ndo existe. Que seja um espago
neste sentido,ou ndo vale a pena o esforco de
participagdo (Entrevistado 1).

Mas se existe esse grupo que tem um papel tdo
importante de avaliar, de acompanhar, de monitorar
acho que teria que ter mais envolvimento, mais
planejamento com a gente. Alguns momentos da gente
estar mais local e a gente poder receber, entender esses
projetos que vem do governo, que sdo apresentados.
Entdo, as vezes o projeto ele é escrito, é construido por
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trés, quatro cabegas, jd chega pronto e as vezes a Ceva
val monitorar uma coisa que muitas das vezes ela ndo
participou. O empoderamento sé acontece a partir do
momento que todo mundo estd apto, estd preparado
(Entrevistado 8).

5) Garantir a transparéncia nos processos de decisdo e execugao.

Porque eu ndo consigo ver melhorar o processo dentro
de uma casa se as coisas ndo estdo claras, ndo existe
uma relagdo de confianga entre quem estd participando.
[.-.] precisa ter um dialogo onde as coisas fiquem claras,
quais as expectativas, a importdncia [...] alguém que vd,
que faga essa fala do que é o programa pro governo
para que o grupo consiga entender de que maneira se
posiciona.E preciso ter mais transparéncia das
informagdes (Entrevistado 2).

No nivel mais de governanga tem essa questdo do ‘time’
das coisas, a gente se soma num forum pra repassar o
que jd aconteceu? A gente tem que estar antes na
tomada de decisdo e efetivamente fazendo o
monitoramento, que é fungdo do drgdo (Entrevistado 3).

6) Ampliar o didlogo e incorporar aos documentos, de forma clara e transparente,
as decisOes decorrentes desse dialogo.

Mas se a gente tiver um processo onde eles repassem
essas informagdes e traga efetivamente, faga com que a
gente tenha elementos pra cumprir a nossa fungdo que é
de validar, mas ajudar, avaliar e aprovar esse negacio...
sem informagdo a gente ndo consegue fazer isso. que
eles nos vejam que eles nos considerem como esse ponto
de apoio pra dar esse feedback e ver como a gente trds a
sociedade pra perto. Entdo se eles dessem essas
informagdes, fossem mais transparentes acho que a
coisa melhoraria no sentido de ter os relatorios,
acompanhar, chamar pra discussdo, a gente estd
pensando assim, o que vocés acham (Entrevistado 2).

7) Estabelecer critérios mais claros para a ocupacao da instancia de coordenacdo.

A gente gostaria que o perfil da pessoa que assumisse a
lideranga da Ceva, fosse o perfil mais adequado com
aquilo que a Ceva se propoe. De querer realmente ter
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transparéncia, de entender o programa, de querer
gerar, alimentar, retroalimentar o programa e fazer
com que converse com todos os setores, indigenas,
extrativistas. Entdo uma pessoa que ndo tem essa visdo
nunca vai puxar uma discussdo dentro do governo para
envolver outros setores. Passa por uma questdo de perfil
nessa escolha (Entrevistado 2).

Dentro da governanga acho que tem urgente que voltar
para as mdos da sociedade civil a coordenagdo
(Entrevistado 3).

8) Estabelecer critérios mais claros para aplicagdo dos recursos no ambito dos
convénios/projetos apoiados garantindo a coeréncia com os principios do
Programa REM.

A gente estd dentro de um programa que é de redugdo
de emissoes. Estd ligado ao desmatamento do estado. No
plano técnico precisa se refletir muito se a gente quer
pegar um recurso que tem um propdsito e uma
finalidade e fazer um tecnicismo de sempre. Comprar
tudo em ragdo, adubo quimico, agrotdxico, semente de
soja, mecanizagdo, queimar dleo diesel. Esse programa
ndo pode ser assim, ndo pode ser baseado em
tecnicismo, insumos quimicos, a gente esta sendo
completamente incongruente com tudo que a gente se
propos a fazer (Entrevistado 3).
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V |- ANEXOS

1- Oficio encaminhado as instituicdes membros da CEVA/AC informando sobre a

entrevista

i, o . ‘
ACRE
INSTITUTO DE MUDANGAS CLIMATICAS E REGULAGAO DE SERVICOS AMBIENTAIS — IMC

Mia des Asaces ' ITS - Darvo haane CEP S5500-1 74 e Barcodiore (Areos & FUKTAS)
Fane S8 1225106 NI Eow gatnee ralal 00y M S4e www 1068000

Oficio N.° (422020/GAB/IMC
Rio Branco-AC. 03 de fevereiro de 2020

Aos Senhores
Membros da Comissao Estadual de Validagdo e Acompanhamento - CEVA
do Sistema Estadual de Incantivo a Servigas Ambientais (SISA)

Assunto: Apresentacio da Consuliora da GIZ - Aplicagdo de questonano: Sistema de Governanga do SISA.

Senhores Membros,

Ao cumprimenta-los cordalmente, refiro-me a0 Programa REM (REDD for Early Movers), Fase I,
Contrato de Contribuigdo Financeira n* de referéncia KFW 2016 69 092 (eur 10.000.000) e o Contrato Financeiro
de implementagdo n® de referéncia KIW 3020 00 198 (Euros de GBP 17.842.500), mais precisamente sobre as
#¢bos da Governanga.

O Instituto de Mudancas Climaticas {IMC), como executor da Let do Ststama de Incentives a Servigos
Amblentas (SISA) & seus Programas. esta em periodo de planejamento dos instrumentos normativos da referida Lel

Especificamente ao que tange o sistema de Governanga do SISA. contamos desde o final de 201§
com o apolo técnico da Deutsche Gesslischaft flr Intemationale Zusammenarbait (GIZ), por meio da Consultora com
expertse comprovada na area, a Sr* Maria do Socorro Oliveira

A referida Consultora esth realzando um dagndstico da Govermnanga, no @mbio da CEVA e das
Camaoras Tematicas Indigena & da Mulher, no sentido de apnmorar @ otimizar essas mnstAncias que garantem &
pantkipacdo social

Como pane do diagnostico, serd aplicado um questionano junto aos membros da CEVA, no intuno de
nonedr as agdes de melhonas da mesma.

Assim, a referida Consultora estard entrando ém contalo com Vossas Senhonas, para avangar nos
estudos do seu trabalho, Vale ressaltar que, o apoio da GIZ se da a partr do programa REM Acre Fase ||, 0 qual &
respoasavel pola Assessoria Técnica do Programa Desta forma, & GIZ disponitilizou apolo para fortalecimento da
Govermnanga @ do SISA. vislumbrando a contnuidade da participagdo social de forma continuada @ qualitativa

Agradacemos a compreensdo e ficamos a disposigho para informagies adiconais,

Alenciosamante, /é’
4 e )=

Prot. Dr. Francisco | Cavalcanti
Presklents do Insttuto de Mudangas Climaticas e
Regulacio de Servigos Amblentas — IMC

Decreto N* 2 248/2018
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GOVERNRANGA ESTA RGLACIONADA COM ...

2- Ilustragdes com questdes=chaves utilizadas nas entrevistas
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Anexo III — Registro Fotografico das Acoes realizadas no ano de 2020 no ambito do
Programa REM Acre Fase II

SUBPROGRAMA 1: TERRITORIOS INDIGENAS

Implementagao dos Planos de Gestdo em Terras Indigenas

Figura 1: Coleta de assinaturas em Termos de Fomento junto Figura 2: Coleta de assinatura no Termo de Fomento junto ao
aos representantes das Terra Indigenas do municipio de Feijo, representante da Terra Indigena Kaxinawa da Col6nia 27,
marco de 2020. margo de 2020.

SUBPROGRAMA 2: TERRITORIO DA PRODUGAO FAMILIAR SUSTENTAVEL

Assisténcia Técnica Agroflorestal para comunidades extrativistas das Florestas publicas Estaduais e
Manutengéo das UGAIs




Figura 5: Reunidao da SEMA, IMAC e Pelotdo Florestal na UGAI do Acuraua

Apoio ao Programa de Regularizagdo Ambiental - PRA

» Oficina de Planejamento e Gestdo Ambiental de Agroecossistemas do Imével Rural, realizada no
municipio de Rodrigues Alves e Visita de campo em areas de produgao e Viveiro de Mudas em
Méncio Lima — AC.

Figura 6: Abertura da oficina com produtores rurais, técnicos da Figura 7: Atividade de campo com produtores rurais, técnicos da
SEMA e da EMBRAPA. Fonte: Jarlene Gomes, 2020. SEMA e da EMBRAPA. Fonte: Jarlene Gomes, 2020.

Figura 8: Produtores rurais apresentando suas experiéncias e necessidades. Fonte: Jarlene Gomes,
2020.



» Capacitacao de Soldados do 7° BEC em producao de mudas no Viveiro da Floresta para utilizagdo nos
projetos de recuperacdo de areas alteradas/PRA.

Figura 09: Aula tedrica sobre o processo de Figura 10: Selecdo de sementes para
producdo de mudas. producdo das mudas.

Figura 11: Aluno do curso realizando produgao
de mudas.

Figura 12: Mudas produzidas no curso de capacitagao.



SUBPROGRAMA 1: TERRITORIO DA PECUARIA SUSTENTAVEL

Escolha do médulo para Unidade Demonstrativa, georreferenciamento da drea para piqueteamento para posterior
corregao e adubagdo, em Senador Guiomard-Acre.

g

Figura 23: Atividade de piqueteamento para posterior
correcdo e adubacao



SUBPROGRAMA 4: FORTALECIMENTO DO SISA E MECANISMOS DE REDD+

4.1.1.8 Revisao e Atualizagao do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Estado do Acre - ZEE/AC, Fase
1]

20" FORUM DE

'EENADORES

AMAZONIA LEGAL

LERITN
TR~ AW

Figura 13: Reunido do Férum de governadores da Amazonia legal. Margo/2020

Quvidoria do SISA

Figuras 14 e 15: Equipe da Ouvidoria do SISA participando do Dia do Ouvidor promovido pelo Tribunal de Contas do Estado do
Acre — TCE/AC. Mar¢o/2020
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Figuras 16 e 17: Certificado de Capacitagdo no curso Gestdao em Ouvidoria promovido pela Escola Nacional de Administragdo
Publica — ENAP. Junho/2020.



Promover a Gestéo e difuséo das Unidades de Conservagéo Estaduais e o Funcionamento do Sistema Estadual
de Areas Naturais Protegidas — (SEANP), visando potencializar os esfor¢os de reducdo do desmatamento e
melhorar a qualidade de vida das populagdes tradicionais.

> -

Figura 19: Missdo na Floresta Estadual do Gregoério

Figura 18: Missdo na Floresta Estadual do Afluente

Figura 21: Reunido de posse do conselho Gestor do Complexo
de Florestas Estaduais do Rio Gregdrio - CFERG

Figura 20: Fiscalizagdo em invasdo de areas publicas no
parque Estadual Chandless.



