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1. Resumo Executivo

O presente documento se refere as atividades realizadas no ano de 2018 no ambito do
Programa Global REDD+ para Early Movers (Programa REM) viabilizado por meio de Contrato
com o Governo do Estado do Acre. O Programa consiste na remuneracao ou “premiacao”
sobre resultados (ex-post) de reducOes de emissdes de gases de efeito estufa oriundos do
desmatamento, com recursos do BMZ (Ministério para Cooperagdo Econdmica e
Desenvolvimento) no ambito da Cooperagao Financeira Alema e agora, com a parceria do
Reino Unido/BEIS.

O principal objetivo do Programa REM no Estado do Acre é a Reducdo de Emissoes oriundas
do Desmatamento e da Degradacao florestal, considerando a conservacgao florestal, o manejo

sustentavel de florestas e o aumento dos estoques de carbono florestal (REDD+).

Desta forma o documento traz o relato das atividades desenvolvidas iniciando com uma breve
abordagem do contexto politico-institucional que envolve as politica publicas relevantes em
relagdo ao Programa REM, assim como sugestdes e respostas que o Programa pode trazer
como agregacao de resultados a estas politicas. Inerente a isso foi registrado o contexto do

monitoramento e controle em torno da tematica de desmatamento no Acre e na Amazonia.

Outro ponto abordado sdao os avangos obtidos mediante a implementacao das atividades
previstas no planejamento e que em grande medida contribuirdo para futura andlise das
licoes aprendidas. Destaca-se neste processo a implementagao de atividades vinculadas aos
servicos ambientais como 0 pagamento do subsidio aos produtores de borracha natural, bolsa
para os agentes agroflorestais indigenas, investimentos em acodes relacionadas a sistemas
agroflorestais, formacao de diversos beneficiarios tanto indigenas como ndo indigenas e em
tematicas voltadas para boas praticas, assim como relacionadas as cadeias produtivas

sustentaveis.

Tais aspectos possuem importante relacdo com a estratégia de reparticdo de beneficios por
meio do comparativo entre as atividades planejadas e realizadas levando em consideragao

0s respectivos custos disponibilizados, resultados e impactos gerados pelo Programa.

No campo da governanca do Programa, os espacos constituidos, CEVA e suas Camaras
Tematicas Mulher e Camara Tematica Indigena, também a Comissao Executiva, foram
acionados sempre que necessario mediante as prerrogativas de cada instancia e com isso
atuaram no processo decisdrio e de acompanhamento e interagdo entre o SISA e o Programa
REM.
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Sob outra abordagem e considerando a abrangéncia regional, como também o envolvimento
de diversos 6rgaos na execucao, descreve-se de forma sintética os gargalos presentes na
implementacao e por conseguinte deve-se analisar os desafios e avangos inerentes ao

processos de gestdo e governanca em todos os niveis previstos no escopo do Programa REM.

Os temas transversais que remetem aos temas como ouvidoria, gestao de riscos
socioambientais, salvaguardas de REDD, monitoramento, avaliagdo e aprendizagem obtidas,
estao descritas mediante desafios superados e outros que ainda requerem aprimoramento

que sera vislumbrado a partir do préximo periodo de execucado das atividades planejadas.

Por fim as prioridades do Programa para o préximo periodo de execugao que exigiu da nova
gestao do Governo do Acre a apropriacao de todas as informagodes relativa ao Programa REM
e que isso possibilitou tracar prioridades de ordem estratégica, operacional e técnica de

todo o Programa.

2. Apresentacao

O presente relatdrio anual constitui uma responsabilidade do Estado do Acre conforme
estabelecido no Contrato de Contribuicdo Financeira (2016 69 092 recursos BMZ) e no
Contrato Financeiro de Implementagao (recursos BEIS).

As informacOes aqui descritas representam uma sistematizacdao de atividades e resultados
realizados pelas subexecutoras (Companhia de Desenvolvimento de Servigos Ambientais —
CDSA; Corpo de Bombeiros Militar do Acre — CBMAC; Fundagao de Tecnologia do Estado do
Acre — FUNTAC; Instituto de Meio Ambiente do Acre — IMAC; Instituto de Mudancgas
Climaticas e Regulacao de Servicos Ambientais — IMC; Instituto de Terras do Acre -
ITERACRE; Policia Militar do Estado do Acre — PMAC; Secretaria de Estado de Agricultura e
Pecuaria — SEAP; Secretaria de Estado de Desenvolvimento da Industria, do Comércio e dos
Servicos Sustentaveis — SEDENS; Secretaria de Estado de Educacdo e Esporte — SEE;
Secretaria de Estado de Extensao Agroflorestal e Producao Familiar — SEAPROF; Secretaria
de Estado de Meio Ambiente — SEMA; Secretaria de Estado de Pequenos Negdcios — SEPN;
Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN).

As atividades realizadas no @mbito do Programa REM Acre Fase II, no periodo de janeiro a
dezembro de 2018, seguem direcionamento conforme prevista da Nota Técnica de
Reparticdao de Beneficios do Programa que obedece uma abordagem programatica de
conservacao do estoque e reducao do fluxo do carbono florestal, utilizando politicas publicas

que beneficiam populacOes de florestas e de areas abertas e que promovam o fortalecimento
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do Sistema de Incentivos aos Servicos Ambientais — SISA, visando a reducao do
desmatamento e degradagao florestal no Acre.

Assim, este documento cumpre o papel de informar e tornar ainda mais transparente o
processo de implementacdo do Programa Rem Acre Fase II.

Este relatdrio se inspira em grande medida nos aprendizados da primeira fase do programa
ja concluida e aborda atividades desenvolvidas, desafios e superacdes inerentes ao complexo

processo de implementagdo de uma estratégia pioneira como o Programa REM.

3. Contexto

3.1. Atualizacao do contexto politico-institucional no Acre e em relacao as
politicas publicas relevantes para o Programa (REDD+, PPCDAM entre outras).

Na atual 4@ fase da implementacao do Plano de Prevencgao e Controle do Desmatamento da
Amazonia Legal (PPCDAm) 2016-2020 continua a meta para a redugao do desmatamento na
Amazonia Legal até 2020 de 80%, relativo a média da taxa de desmatamento no periodo de
1996-2005. A interlocucao entre governo federal e estados segue sendo necessaria para
otimizar os esforcos de implementacao das acdes, especialmente nas areas criticas de
desmatamento.

No Acre, as politicas publicas para o controle do desmatamento e reducdo das queimadas e
incéndios florestais no estado, sdo orientadas por: (a) Zoneamento Ecoldgico Econémico
(ZEE ), e (b) o Plano de Prevencao e Controle do Desmatamento e Queimadas do Estado do
Acre - PPCDQ, atualizado para o periodo 2017-2020, ambos sob coordenacdo da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente (SEMA). O Plano define trés eixos de atuacao: Producao
sustentavel; Ordenamento fundiario e; Controle ambiental, com a meta principal de reducao
do desmatamento em 80%, alinhada com o PPCDAm.

O Programa de REDD+ do Acre esta inserido no Plano Plurianual para o quadriénio 2016-
2019 (Lei N© 3.100 de 29 de dezembro de 2015) e constitui como uma de suas diretrizes a
integracao de um projeto estadual de desenvolvimento sustentavel.

Apds o inicio da nova gestao do Governo do Acre, houve uma reducdo no ritmo de
implementacao de seus projetos e programas para as devidas avaliagdes e replanejamento
de acordo com as estratégias do novo governo.

O processo de transicao da gestdao anterior do Governo do Acre para a nova gestao, gerou
impactos na execugao das atividades planejadas do Programa REM. Inerente a isso, houve
a necessidade de apropriagao de todos projetos e programas gerenciados pelo Estado, onde
o Programa REM é um destes, e por conseguinte, também passou por acoes internas de
internalizacao pela nova equipe de governo, o que de certa forma produziu a redugao

significativa na implementagao de suas agoes.
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3.2. Sugestoes de respostas adequadas do Programa em relagao as referidas
politicas publicas.

Com base no aprendizado da fase I do Programa REM foi possivel identificar iniciativas
exitosas com potencial de valorizacao das florestas, reducao do desmatamento e maior
inclusdo das comunidades. Estas iniciativas estao sendo replicadas na fase II, destacando a
implementacao de sistemas agroflorestais, pagamento por servicos ambientais, apoio aos
indigenas, assisténcia técnica, formacdo de agentes em sistemas agroflorestais e fomento a
cadeias produtivas sustentaveis.

A Unidade Central de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto (UCEGEO) auxilia no
monitoramento com base em imagens de satélite discriminado por areas geograficas,
contribuindo para melhor direcionamento das politicas publicas do estado.

No contexto das estratégias de comando e controle ambiental, através do aprimoramento da
fiscalizagdo, regularizacdo fundiaria e destinagcdo dos vazios fundiarios, sao realizadas pelas
subexecutoras — Instituto de Terras do Acre (ITERACRE), Centro Integrado de Operagoes
Aéreas (CIOPAER), Corpo de Bombeiros Militar (CBM), SEMA e Batalhdao de Policiamento
Ambiental (BPA), coordenadas pelo Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC), contribuindo
de forma complementar, com o fortalecimento do SISA e a governanca e gestdao do Programa
REM.

3.3. Analise dos avancos/mudancas na implementacao da ENREDD+ e sugestdes
de respostas adequadas do Programa em relacao aimplementacao da ENREDD+.
Para o cumprimento dos objetivos, a ENREDD+ definiu trés eixos de acao sob competéncia
de Camaras Consultivas Tematicas: i) coordenagao de politicas publicas de mudanca do
clima, biodiversidade e florestas, incluindo salvaguardas; ii) mensuracao, relato e verificacao
de resultados (MRV); e iii) captagao e distribuicao de recursos de “pagamento por resultados”
de REDD+.
Os avancos no ambito da CONAREDD+ no periodo, relevantes para o Programa REM foram:
= Definicdao dos limites de captagao descentralizada de recursos de REDD+ através da
Resolugao n° 6;
» Definicao das regras de elegibilidade de Estados amazonicos e entidades federais
para acesso e captacao de pagamentos por resultados de redugao de emissoes

provenientes do desmatamento no bioma Amazonia através da Resolugao n° 7.
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Aprovagao da Resolugdo n° 8, que define as diretrizes para uso dos recursos e o
monitoramento dos acordos de pagamentos por resultados de REDD+; Resolugao n°
9, que adotou a interpretacao das salvaguardas de Cancun no contexto brasileiro e
deu as providéncias a CCT salvaguardas, a Resolugdo n® 10, que aprovou a
elegibilidade de entidade federal e entidades estaduais para acesso e captagao de
pagamentos por resultados de reducao de emissdes provenientes do desmatamento
no bioma Amazonia, a Resolucdao n° 11 que prorrogou o prazo de funcionamento da
Camara Consultiva Tematica sobre Salvaguardas - CCT- Salvaguardas e restabeleceu
a Camara Consultiva Tematica sobre Pacto Federativo - CCT-Pacto Federativo.
Admissdo do Programa REM ACRE FASE II, no ambito da CONAREDD+, com base
nas Resolucdes 06 e 07 aprovadas por todos.

Alinhamento do SISA desde 2016 com o Nivel de Referéncia de Emissdes Florestais,
FREL, e com a Resolucao 6 da CONAREDD+. Desta forma, foi atribuido ao Estado do
Acre para o periodo de 2011-2015 um limite de captacao de 63.090.034,54 tCO0-¢,
correspondendo a 12.618.006,91 tC0.e média anual.

3.4. Analise do contexto das agoes de monitoramento e de controle da taxa de
desmatamento.

Segundo dados do Sistema de Monitoramento da Amazonia Brasileira por Satélite — PRODES
a taxa de desmatamento no estado do Acre em 2018 foi de 470 km?, representando um
aumento de 83% em relacao ao ano anterior (INPE, 2019). Apesar da excepcionalidade
observada na taxa de desmatamento, a tendéncia do desmatamento no periodo de 2004 a
2018, em média, apresentou uma reducao linear de 11,8 km? por ano, conforme pode ser

observado na Figura 1 a seguir.

Figura 1. Tendéncia do desmatamento no estado do Acre, de 2004 a 2018.

y=-11,811x4431,82
500 R'=0,1162
100
0o |

Fonte: Inpe, 2018
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Analises realizadas na Unidade Central de Geoprocessamento (Ucegeo) mostram que, ponto
de vista fundiario em 2018, nas propriedades particulares o desmatamento representou 25,4
%, seguidas pelos Projetos de Assentamento (24,4 %). Nas areas discriminadas o
desmatamento alcancou 21 %, nas Unidades de Conservacao 14,1%, nas areas sem estudo
discriminatério chegou a 10,3 %, nas areas Arrecadadas 4,3% e nas Terras Indigenas apenas
0,6% do desmatamento no estado. Por outro lado, verificou-se que ainda ha uma
concentracdo do desmate em pequenos poligonos com 70% da extensdo desmatadas em
poligonos >10 ha e 25,2% em poligonos de 10,1 a 60 ha.

Em termos percentuais, 0 desmatamento no municipio de Feijé representou 15,2 % da area
desmatada no estado em 2018, seguido por Sena Madureira com 10,3 % e Tarauaca -
10,2%, Rio Branco - 9,6 %, Brasileia - 8,5 % e Manoel Urbano - 8,2 %, conforme (Figura
2), a seqguir.

Figura 2. Distribuicdo percentual do desmatamento nos municipios acreanos, em 2018.

Daam atarm ante 2018 . Essado do Avrw

Fonte: Ucegeo, 2018

Historicamente os indices de desmatamento na Amazoénia e no Acre apresentam tendéncias
similares (Figura 3) e costumam acompanhar os grandes ciclos da politica (eleigdes) e da
economia do pais, considerando que sao econdmicas as motivacdes para o corte raso da
floresta, para o comércio de madeira, expansao da agricultura e da pecuaria, dentre outros

fatores.
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Figura 3. Taxas anuais de desmatamento (km?/ano) no Acre e na Amaz0nia, no periodo de 1988 a
2018

Fonte: Inpe, 2018

No Acre, a grande extensao de floresta — aproximadamente 86% do territdrio, tem atraido
brasileiros de outros estados, especialmente de Rondbnia, e uma nova dindmica do
desmatamento tem se instalado, com distribuicao pulverizada dentro da floresta em fungao
de invasOes de terras, especialmente nas areas naturais protegidas e isso tem sido o maior
desafio do atual Governo do Estado em termos de comando e controle.

Nesse processo de transicdao, a Secretaria de Estado de Meio Ambiente — Sema tem
trabalhado para sanear o passivo encontrado, especialmente nas Florestas Publicas, com
acoes integradas das instituigcdes do Sistema de Meio Ambiente (Instituto de Meio Ambiente
do Acre — IMAC e Instituto de Terras do Acre — Iteracre), em parceria com o Batalhdo de
Policiamento Ambiental - BPA, Secretaria de Producdao e Agronegdcio — Sepa e apoio das
instituicdes federais como o Instituto de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis —
Ibama, o Instituto de Colonizacao e Reforma Agraria — Incra, Exército Brasileiro — 4°. BIS,
para as acoes de Comando e Controle, Educagao Ambiental, bem como para a implantagao
do Programa de Regularizagao Ambiental — PRA. Através de mutirdes integrados a Sema tem
levado o Cadastro Ambiental Rural — CAR para os nao cadastrados e o PRA para produtores
com até quatro mddulos fiscais, ofertando um cardapio de 10 modelos de Sistemas
agroflorestais com fins econ6micos, a partir de varias outras fontes de recursos além do
REM/KfW, como o Projeto Paisagens Sustentaveis e o PROSER/BIRD. Para as Florestas

Publicas, recursos de operagao de crédito (PDSA II/BID) tem permitido o desenvolvimento
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de projetos de manejo comunitario madeireiro e nao madeireiro, envolvendo as comunidades
dentro e fora das Unidades, no sentido da dissuasao do desmatamento na regiao.

4. Avancos na implementacao do Programa

4.1 Concepcao do Programa REM Acre Fase 11

O Programa REM é uma iniciativa de pagamento por resultados de REDD+. Sua
implementacdo estd orientada pela estratégia de reparticao de beneficios, pelo Plano de
Investimento (PDI 1) e pelos Planos Operativos Anuais (POA), elaborados pelas
subexecutoras sob coordenacao de SEPLAN e IMC.

A reparticdo de beneficios segue a abordagem "estoque e fluxo programatica”, que apoia a
implementacdo de politicas e programas existentes, que contribuem tanto para conservagao
de florestas (atividades do Subprograma Indigena e parte florestal do Subprograma
Territérios de Producao Familiar Sustentavel), quanto para reducdo do desmatamento
(atividades em areas abertas dos subprogramas Territdrios de Producao Familiar Sustentavel
e Pecudria Diversificada Sustentavel).

A contribuicdo financeira apoia com até 30% dos recursos o fortalecimento e consolidacao
do SISA e de mecanismos inovadores de REDD+. Cerca de 70% dos recursos sao destinados
para a implementagao de atividades que contribuem para conservagao do estoque e redugao
do fluxo do carbono florestal, fazendo os recursos chegarem aos provedores dos servigos
ambientais e torna-los beneficidrios do programa.

Tabela 1: ProporgOes previstas para reparticao de beneficios por subprogramas

Subprogramas Percentual
Territdrios Indigenas 12%
Territérios de Producdo Familiar Sustentavel 33%
Pecuaria Diversificada Sustentavel 25%
Fortalecimento do SISA e Mecanismos de REDD+ 30%
Total 100%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
4.2 Remuneracao de resultados de REDD+
As estimativas da reducao de emissdes no Acre foram realizadas com base nas taxas de

desmatamento do PRODES (km2/ano) de 2011 até 2015, comparadas com taxas histdricas
(media dos dez anos anteriores). A partir de 2016, a reducao de emissdes é definida nos
limites de captacao para o Estado do Acre estabelecidos no ambito da CONAREDD+
(tCO2¢e/ano).
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Para uma implementagao mais ambiciosa da fase II, ficou acordado entre o Estado do Acre,
o KfW e BEIS o limite para a taxa do desmatamento de 330 km2/ano em carater
condicionante para efetivar a remuneracao das parcelas de desembolso do Programa REM,
com o propdsito de manter a taxa em patamar baixo.

O Estado do Acre recebeu, no ambito da execucdao do Programa REM Acre Fase II, dois
pagamentos na primeira parcela equivalente a USD 5.900.000,00 (recursos de BMZ de EUR
5 milhdes, desembolso de aproximadamente R$ 19,6 milhdes) pela reducao de emissdes de
1.180.000 tCO2e e na segunda parcela equivalente a USD 9.436.224,00 (recursos de BEIS -
Departamento de Negdcios, Energia e Estratégia Industrial do Reino Unido de GBP 7,14
milhdes, desembolso de aproximadamente R$ 35.4 milhdes) pela reducao de emissdes de
1.887.244,8 tCO2e, ambos resultados do ano florestal 2014-2015.

Conforme estabelecem os contratos de contribuigao financeira (CCF) e de implementacao
financeira (CFI), o Estado do Acre se compromete solicitar que sejam registrados como
mecanismo de gestao de riscos os montantes iguais, de 1.180.000 tCO2e e de
1.887.244,8 tCO2e, também no ano florestal 2014-2015 (conforme tabela 1).
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Tabela 2: Remuneragdo de resultados de REDD+ do Programa REM Acre Fase II

> & . o P = c B i a -
3 24 s8¢ s fz § 2 35 £: 8g 3¢ ° sz £ =%
g BX 3 3 D = =0 = R 3 a z 2 s 5= 3 3 x = 2 g8
g &8 S F m 8 &g N 2 3. mg S 5 ) g T2 3 g 2 S o 2 8
& 3% ®a S s & 8 3 5 o g 3 g3 sg 38 8 58 g3 &35
5 32 °e g °F 58 a 8 g2 & 8 g 5 =
km?/ano tCOz tCO2 tCO2 tCOz2 tCOz2 EUR GBP BRIL?/EU BRL USI;/EU USD
2014-
2015 264  12.405.90524 3.387.244,80 3.957.244.80 7.344.489,60 5.061.415,64 16.926.244,00  Total
02/02/201 REM
320.000,00 320.000,00 1.500.000,00 7 33830 5.074.500,00 1,0600 1.590.000,00 IBMZ
26/12/201 19.665.000,0 REM
1.180.000,00  .180.000,00 5.000.000,00 7 3,9330 0 1,1800 5.900.000,00 I/BMZ
26/12/201 35.450.020,2 REM
1.887.244,80 1.887.244,80 7:937.7% 44 7.140.000,00 8 4,4660 6 1,1888 9:436.244,00 II/BEIS
570.000,00
2015-
2016 312 7.237.604,60 0 7..237.604,60
2016- 26/12/201 11.164.665,0 REM
2017 257 7.572.749,57  570.000,00 570.000,00 7.002.749,57 2.499.925,00 8 4,4660 5 1,1400 2.850.000,00 [/BMZ

*Dados oficiais do PRODES (INPE)
**Limite de captagdo para o Estado do Acre conforme resolugbes da CONAREDD+
***Pagamento em EUR ou GBP por resultados de redugédo de emissoes RE calculado com base em USD 5/tCQO2e e as respectivas taxas de cdmbio
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4.3 Atividades, avancos, resultados e impactos dos subprogramas

As atividades aqui descritas com seus respectivos volumes de recursos utilizados foram implementadas tendo como fonte os recursos alemaes por
meio do Banco KfW repassados ao Governo do Acre e relativo ao primeiro desembolso (na tabela 3 de forma detalhadas e na tabela 4 de forma
resumida). Porém, as atividades aqui descritas referem-se apenas aos valores utilizados do primeiro desembolso (recursos alemaes), uma vez que
os recursos referente ao segundo desembolso foram repassados ao Governo do Acre em dezembro de 2018 e 0 mesmo é de origem do Reino Unido.
A tabela abaixo demonstra as atividades previstas no PDI com seus respectivos recursos disponibilizados no ambito dos subprogramas do Programa
REM Acre Fase II.

Tabela 3. Valores do PDI 01 em cada subprograma e valores do PDI 02 planejados

Programa REDD para Earl Movers (REM) Fase 2

Plano de Investimento Consolidado 1 e 2 - Referente ao Uso dos Recursos do Primeiro e Segundo Pagamento por Resultados de Desmatamento Reduzido do Programa

Programa Global REDD+ para Early Movers — Programa REM Acre, Fase II Secretaria Vel PIarl(erg;;j o Rt veler PIarzeR];;:l CHENE
1. ATIVIDADES EM NIVEL LOCAL (70%) R$ 33.126.579,55 R$ 17.288.549,46
SUBPROGRAMA 01: Subprograma Territérios Indigenas R$ 5.679.653,59 R$ 2.963.751,34
1.1 Gestdo Territorial Indigena R$ 5.679.653,59 R$ 2.963.751,34
1.1.1 Bolsa dos Agentes Agroflorestais Indigenas (AAFIs) SEMA R$ 2.110.467,11 R$ 1.602.598,86
1.1.2 Formacao e Capacitacdo de AAFIs SEMA R$ 643.559,99 R$ 353.700,00
1.1.3 Implementacdo dos Planos de Gestdo de Terras Indigenas (PGTIs) SEMA R$ 2.310.958,64 R$ 586.101,34
1.1.41 Forma(;a_o Intercultural Diferenciada Indigena (clima, floresta, associativismo, cooperativismo, SEE R$ 614.667,85 R$ 421.351,14
gestao de projetos)
SUBPROGRAMA 02: Subprograma Producdo Familiar Sustentavel R$ 15.619.047,36 R$ 8.150.316,17
2.1 Cadeias Produtivas Extrativistas (Produtos Florestais Ndo Madeireiros e da Agricultura Familiar) R$ 13.447.597,71 R$ 6.936.768,64
"2.1.1 CADEIAS PRODUTIVAS CONSOLIDADAS
Borracha
a. Incentivos aos Servicos Ambientais: Lei Chico Mendes (CVP, FDL, latex liquido) SEPA R$ 2.707.207,00 R$ 1.886.400,00
b. Fortalecimento da producado de preservativos (logistica e insumos)"
"2.1.2 Murmuru
a. Incentivos aos Servicos Ambientais: Lei Chico Mendes" SEPA R 505.224,42 R$ 539.458,80
"2.1.3 Mel
a. Fortalecimento da cadeia (logistica e insumos)" SEPA R§$ 397.065,93 R$ 278.899,80
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"2.1.4 CADEIAS PRODUTIVAS A ESTRUTURAR
Oleos florestais
a. Fomento a estruturacdo, em processos de coleta, pré-beneficiamento e desenvolvimento tecnoldgico,

garantindo producao sustentavel e qualidade da producao FUNTAC R$ 829.824,17 R$ 746.700,00
b.Formacdo (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo de negdcios), com destaque para

juventude e género"

215 Assisténcizi técnica agroflorestal para comunidades extrativistas das florestas publicas estaduais, SEMA R$ 823.210,39 R$ 707.400,00
incluindo a gestao das UGAIs

2.1.6 Apoio Logistico de Coleta e Transporte do Latex e Fabrica de Preservativos FUNTAC R$ 1.000.000,00 R$ -
2.1.7 Manejo Florestal SEMA R$ 496.571,75 R$ 314.400,00

"2.1.8 Florestas Plantadas em SAFs

(Fruticultura: acai, abacaxi, coco, cupuacu, pupunha) e ndo madeireiros (seringa e castanha)
a. Incentivos a recuperagao de areas degradadas

b. Produgdo de mudas SEPA R$ 2.463.610,05 R$ 1.385.471,75
c. Apoio a comercializacao

d. Capacitacdo (associativismo, cooperativismo, mercado, gestao de negdcios), com destaque para
Juventude e Género"

2.1.9 Apoio ao Programa de Regularizagao Ambiental (PRA) SEMA R$ 4.224.884,00 R$ 1.078.038,30
2.2 Economia Criativa SEET R$ 2.171.449,65 R$ 1.213.547,53
SUBPROGRAMA 03: Subprograma Territério da Pecuaria Diversificada Sustentavel R$ 11.827.878,60 R$ 6.174.481,95
3.1 Cadeias Produtivas da Pecuaria Diversificada R$ 11.827.878,60 R$ 6.174.481,95
3.1.1 Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte e Leite (Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF)) SEPA R$ 4.252.714,24 R$ 2.905.124,03
3.1.2 Cadeia Produtiva da Piscicultura (Fomento as atividades da Piscicultura (ragdo, tanques, alevinos,
assisténcia técnica e extensdo rural, etc.) e capacitagdo (associativismo, cooperativismo, mercado, gestdo SEMA R$ 6.800.000,00 R$ 3.269.357,92
de negdcios), com destaque para Juventude e Género)
3.1.3 Agroenergia SEMA R$ 775.164,36 R$ -
I1I. ATIVIDADES DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL/POLfTICAS PUBLICAS (30%)
4: Fortalecimento do SISA e Instrumentos de REDD+ R$ 14.199.133,97 R$ 7.409.378,34
4.1 Mecanismos de REDD+ R$ 6.141.458,15 R$ 1.199.978,34
4.2 Fortalecimento do SISA R$ 5.375.509,18 R$ 3.340.500,00
4.3 Gestao Operacional (Técnica, Administrativa e Financeira) do Programa R$ 2.682.166,64 R$ 2.868.900,00
TOTAL R$ 47.325.713,52 R$ 24.697.927,80

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
os valores previstos no Plano de Investimento - PDI 01 do Programa REM em sua fase II, estao sendo utilizados desde o ano de 2018 com

os respectivos subprogramas e eixos, em relacdao ao PDI 2, este se refere aos valores planejados.
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Tabela 4: Resumo de desembolsos Programa REM Acre Fase II

DESEMBOLSOS PDI 1

1° DESEMBOLSO € 5.000.000,00 R$ 19.665.000,00
20 DESEMBOLSO € 7.937.756,44 R$ 35.450.020,26
TOTAL €12.937.756,44 R$ 55.115.020,26

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

4.3.1 Subprograma Territorio Indigenas. Este Subprograma tem como objetivo
central fortalecer em cada Territério e Zona definidos pelo ZEE, projetos produtivos
sustentaveis desenvolvidos por produtores tradicionais. Os drgaos subexecutores SEMA
e SEE sdo os 6rgaos responsaveis pelas seguintes atividades: a) bolsa para atuacdo dos
agentes agroflorestais; b) formacao e capacitagao dos agentes agroflorestais; )
implementagao dos Planos de Gestdao de TIs; d) formacao intercultural diferenciada
indigena.

a) Bolsa para atuacao dos agentes agroflorestais:

As acoes demonstradas no quadro de convénios, (tabela 5), destina-se ao pagamento
de Agentes Agroflorestais indigenas, onde 145 Agentes Agroflorestais Indigenas (AAFs)
receberam bolsas.

b) Formacao e capacitacao dos agentes agroflorestais

Importante destacar o fato de que com recursos do Programa REM/KfW o Governo do
Estado investiu em atividades de assisténcia técnica, por meio do processo de formacao
dos AAF 's onde suas acgoes incidem diretamente na producao agroflorestal, na criagao
de pequenos animais, peixes e beneficiamento e escoamento dessa producao, visando
garantir a seguranga alimentar, melhorar as condiges de vida e de salde nas aldeias e
abrir alternativas de geragao de renda, por meio da venda dos excedentes nas cidades

e aos programas publicos de aquisigao de alimentos.

c) Implementacao dos Planos de Gestao de Terras Indigenas (PGTIs)

Para a implementagdo das agOes prioritarias dos Planos de Gestdo Ambiental e Territorial
em Terras Indigenas (PGTIs), a SEMA lancou em junho de 2018 o Edital de Chamamento
Publico n® 001/2018, que resultou na classificagdo de 27 projetos distribuidos em trés
linhas tematicas: Apoio a Implementacao de AgOes Prioritarias de Planos de Gestdo de
Terras Indigenas (PGTIs), Protagonismo e Empoderamento de Mulheres Indigenas e
Fortalecimento Institucional de Organizagbes voltado ao Fortalecimento da Gestao

Territorial. No entanto, com a mudanga de governo e a auséncia de orgamentario para
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o Programa REM Fase II, ocasionaram atraso na execugdao dos processos que haviam
iniciados no ano de 2018, principalmente os chamamentos publicos do Programa REM.
Ainda ndo foram firmados os Termos de Fomento com as Associacdes Indigenas que
tiveram seus projetos aprovados, em decorréncia da identificacdo de uma falha na etapa
de analise para classificacdo dos projetos apresentadas no respectivo Edital. A SEMA
solicitou a Comissdo de Avaliacdo uma reandlise das propostas apresentadas, visando
sanar algumas inconsisténcias para posterior andamento do processo.

Em junho de 2018, apds a nao objecdo do Banco KfW foi realizado um Aditivo de Valor
ao Convénio n° 001/2014 da Associacdo do Movimento dos Agentes Agroflorestais
Indigenas do Acre — AMAAIAC no valor de R$ 1.247.720,00, para pagamento das bolsas
dos AAFIs que estavam em atraso referentes a dois periodos — agosto a novembro de
2017 e de dezembro 2017 a junho de 2018.

d) Formagao intercultural diferenciada indigena.

Importante destacar as atividades oriundas da formacdo intercultural indigena,
coordenada pela Secretaria de Estado de Educacdo, com 247 indigenas envolvidos em
30 escolas da rede_estadual de ensino localizada na regionais do Tarauacd/Envira e Vale
do Jurud. Os indigenas participaram em tematicas voltadas para a gestdo ambiental
indigena e agentes agroflorestais distribuidas conforme figuras abaixo. A meta é alcancar
132 escolas da rede estadual de ensino. Para além das questdes operacionais, torna-se
de grande relevancia potencializar a cooperacao interinstitucionais em torno da tematica
e a refinada articulagdo entre a formagéao intercultural diferenciada dirigida aos

docentes indigenas e o programa de formagao dos agentes agroflorestais indigenas.
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Tabela 5: Convénios efetivados no ambito do subprograma Territdrios indigenas de
responsabilidade do 6rgdo subexecutor SEMA.

Objeto

Instituicao

Convénio

R$
Planejado/
PDI

R$
Contratado

R$ Gasto

R$
Saldo

% R$
alocados
foi

% R$
contratados
foi gasto

contratado

Implementagdo  do
componente do sub
programa  indigena
no ambito do Sistema
Estadual de Incentivo
a Servigos ambientais
— SISA, visando
fortalecimento do
Sistema
Agroflorestais (SAFs)
e Viveiros localizados
nas terra indigenas
com a participagdo
direta dos Agentes
Agroflorestais
Indigenas (AAFs).

Associagao
do Movimento
dos Agentes
Agroflorestais
Indigenas do
Acre -
AMAAIAC

Convénio
nO
001/2014

2.304.884,00

87,22%

2.010.340,00 | 2.010.340,00 -

Apoio as estratégias e
iniciativas para
incentivar a
manutengao dos
servicos ambientais,
a reducdo e
prevencao do
desmatamento e
fortalecer a gestdo
ambiental em terras
indigenas no Estado
do Acre, por meio do
apoio a formacdo de
agentes
agroflorestais
indigenas.

Comissdo Pro6-
indio do Acre -
*CPI/AC

Termo de
Fomento
no
002/2018

643.560,00

0,00 0,00 0,00 0% 0%

Fonte: UCP/REM/SEPLAF

*Termo de Fomento firmado com a CPI, porém sem execugao no periodo deste relatdrio. Apés mudanga de governo, foi
demandado tempo para nova gestdo se apropriar do Programa, momento em que o Termo de Fomento expirou. Neste
momento estd em tramite, a renovacdo do Termo de Fomento. Para isso foi solicitado a CPI um novo Plano de Trabalho
e um cronograma de execugdo para que as agoes sejam retomadas. Atividade coordenada pela SEMA.

Figura 4 — Escolas indigenas em relacao ao atendimento apds 04 etapas

Numero total de escolas indigenas estaduas x
atendimento apos 04 etapas

Nutmero atendido apos 04

otapas; 30; 19%
Mﬂ'wm total de escolas

estaduais; 132,81%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Relatério Anual

Percentual de atendimento as escolas indigenas
por municipio

jord3o; 7;
3%
Tarauacd; 13;
- 44%
Sul; 6; 20%

Mincio Lima;
4;13%
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Tabela 6: Execugao geral do Subprograma Territorios Indigenas

~ VALOR VALOR SALDO DE SALDO A
Acodes/Atividades ORGAO VALOR PDI CONTRATADO PAGO (RS) CONTRATO CONTRATAR
(R$) (R$) (R$) (R$)

Gestao Territorial Indigena SEMA 5.679.653,59 3.498.116,43 1.476.110,54 2.022.005,89 2.181.537,16
Bolsa dos Agentes
Agroflorestais Indigenas SEMA 2.110.467,12 2.010.340,00 2.010.340,00 100.127,11
(AAFls)
Formagdo e Capacitagdo dos SEMA 643.560,00 643.560,00 643.560,00
AAFIs
Implementacdo dos Planos de
Gestdo de Terras Indigenas SEMA 2.310.958,64 500.865,63 190.436,71 310.428,92 1.810.093,01
(PGTis)
Formacgao Intercutural
Diferenciada Indigena (clima,
floresta, associativismo, SEE 614.667,85 343.350,80 29.008,64 314.342,16 271.317,05
cooperativismo, gestao de
projetos)

TOTAL SUBPROGRAMA 5.679.653,59 3.498.116,43 2.229.785,35 1.268.331,08 2.181.537,17

TOTAL SUBRPROGRAMA EM o
PERCENTUAL SOBRE 100% °

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Figura 5 — Percentual de atendimento as escolas indigenas por municipios

38%

62%

= CONTRATADO = A CONTRATAR

RS 3.488.1156,43
o

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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Tabela 7: Resumo dos investimentos do Subprograma Territdrio Indigenas

Programa REM Acre, Fase I1

V_alor Valor Saldo Saldo
UG IS e [FEl Contratado Vel e de Contrato a contratar
01 (R$)
Subprograma
1:Territorios 5.679.653,59 | 3.498.116,43 | 2.229.785,35 | 1.268.331,08 | 2.181.537,17
Indigenas

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Vale ressaltar o apoio administrativo e executivo das agbes oriundas dos convénios. A
Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA, enquanto subexecutora do Programa
REM Acre Fase II e, em atendimento as suas obrigagdes e responsabilidade descritas no
Termo de Cooperacao Técnica e Financeira, firmado com a Secretaria de Estado de
Planejamento — SEPLAN, tem apoiado as organizagdes nao governamentais e, em
especial, as associagdes indigenas no acesso, gestdo e execucao dos recursos oriundos

do Programa.

Por se tratar de beneficidrios que se caracterizam por baixa capacidade técnica de
execucao de projetos, considerando a complexidade da legislacao brasileira que orienta
0s processos licitatdrios, a SEMA tem dedicado tempo e pessoal qualificado para prestar
todo apoio técnico necessario para maior agilidade na execugao de Convénio e Termo

de Fomento firmado com essas Instituigoes.

No entanto, isso sé foi possivel com a implantacao da Unidade de Gestdo do Programa
— UGP, durante a execucgao da Fase I via Fundo Estadual de Florestas — FEF. Esse
acompanhamento técnico incluiu etapas que foram desde a divulgagao dos Editais de
Chamamento, apoio na elaboracao do Plano de Trabalho, prestagao de contas financeira
e Relatdrio Técnico de execucdo, incluindo ainda o monitoramento das atividades junto

as organizagoes.

Além da UGP do REM instalada nas dependéncias da SEMA, outro ponto de apoio
bastante importante nessa estratégia de acompanhamento técnico durante a execucao
dos recursos do REM, é o nucleo da SEMA instalado na regido do Vale do Jurua. A equipe

de Cruzeiro do Sul estabelece o elo entre as OrganizagOes instaladas nos municipios
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daquela Regional e a Sede da SEMA em Rio Branco, como também acompanha todos os
procedimentos necessarios para aquisicoes e entregas de bens aos beneficiarios.

Tais medidas implementadas no ambito da relacao com as representacdes indigenas na
Fase I, sao as mesmas para Fase II considerando todo aprendizado adquirido ao longo
da execucdo do Programa para esses beneficiarios, bem como os resultados exitosos

que foram alcangados.

4.3.2 Subprograma Territorio de Producdao Familiar Sustentavel

O Territdrio da Producao Familiar Sustentavel possui como objetivo fortalecer em cada
Territdrio e Zonas definida pelo ZEE, projetos produtivos sustentaveis desenvolvidos por
produtores tradicionais, extrativistas e agricultores familiares que possam receber
pagamentos monetarios pelos servicos ambientais na reducdao das emissoes,
manutencao ou aumento do estoque de carbono florestal. Este Subprograma é de
SETUL, SEMA,
FUNTAC, SEPN. Em relacao as atividades inseridas no ambito desse Subprograma, um

responsabilidade das seguintes subexecutoras: SEAPROF — SEAP,

conjunto de atividades foram implementadas, porém, no periodo aqui relatado, a maior
quantidade de atividades estiveram em processo administrativo de licitagdo, conforme
regras nacionais de utilizacao de gastos publicos. As acOes efetivas de implementagao

das atividades do Programa estao previstas para reiniciar no segundo semestre de 2019.

Tabela 8: Execugao geral do Subprograma Producdo Familiar Sustentavel

SALDO A
VALOR SALDO DE
Agoes/Atividades ORGAO pACOI CONTRATADO L () CONTRATO( (oL LA
PLANEJADO R (R$) (R$)
(=% (R$) R$)

1. Incentivos aos Servicos
Ambientais - Lei Chico Mendes -
Borracha

SEAPROF

3.707.207,00

1.815.620,02

1.307.438,59

508.181,43

1.891.586,98

2. Incentivos aos Servigos
Ambientais - Lei Chico Mendes —
Murmuru

SEAPROF

505.224,42

148.259,70

148.259,70

356.964,72

3. Fortalecimento da cadeia do
Mel

SEAPROF

397.065,93

68.491,20

32.249,30

36.241,90

328.574,73

4.Florestas Plantadas em SAFs
(Fruticultura: acai, abacaxi,
coco, cupuagu, pupunha) e ndo

madeireiros (seringa e
castanha).a. Incentivos a
recuperagdo de areas SEAPROF 2.463.610,05 1.470.674,25 1.008.397,33 462.276,92
degradadas, b. Produgdo de
mudas, C. Apoio a

comercializagao, d. Geragdo e
Gestao de Conhecimento
(associativismo,

cooperativismo, mercado,

992.935,80
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gestio de negodcios), com
destaque para Juventude e
Género.

5. Fomento a estruturagdo, em
processos de coleta, pré-
beneficiamento e
desenvolvimento tecnoldgico,
garantindo produgao
sustentavel e qualidade da
producao de Oleos florestais.

FUNTAC

504.683,63

79.016,63

67.377,53

11.639,10

425.667,00

6. Oleos florestais - Geracdo e
gestdo do conhecimento
(associativismo,
cooperativismo, mercado,
gestdo de negocios), com
destaque para juventude e
género.

FUNTAQ

325.140.54

92.523,63

36.131,35

56.392,28

232.616,91

8. Assisténcia técnica
agroflorestal para
comunidades extrativistas das
florestas publicas estaduais,
incluindo a gestdao das UGAIs

SEMA

823.210,39

784.326,69

282.690,85

501.635,84

38.883,70

9. Contratacdo de Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica para
prestar servigos de apoio as
acoes de fortalecimento do
setor de base florestal no
estado do Acre

SEMA

496.571,75

496.571,75

10. Apoio ao Programa de
Regularizacao Ambiental (PRA)

SEMA

4.224.884,00

232.315,07

138.530,45

93.784,62

3.992.568,93

11. Turismo de Base
Comunitaria

SETUL

790.483,22

356.162,30

228.427,43

127.734,87

434.320,92

12. Designer em produtos
madeireiros

SEPN

790.483,22

712.000,00

481.000,00

231.000,00

78.483,22

13. Artesanato Florestal

SEPN

590.483,21

122.461,76

117.733,18

4.728,58

468.021,45

TOTAL SUBPROGRAMA

15.619.047,36

5.881.851,25

3.848.235,71

2.033.615,54

9.737.196,11

TOTAL SUBPROGRAMA EM PERCENTUAL

SOBRE 100 %

33%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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Figura 6 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos da area Territdrios da Producao
Familiar Sustentavel

62%

25%

« CONTRATADO  » A CONTRATAR » VALOR PAGO  » VALOR A PAGAR
TRATAD( 51,2 OF 0 35,71
ITRATA ) 11,¢
Tabela 9. Convénios SEAPROF
R$ R$ % R$ % R$
Instituicao Convénio | Planejado/ Contratado R$ Gasto R$ Saldo | alocados foi | contratados
PDI contratado foi gasto
Cooperativa
Central de A .
Comercializagdo Convoenlo o o
Extrativista do n 2.707.207,00 | 1.272.754,79 | 1.265.923,23 | 6.831,56 | +//01% 99,46%
030/2017

Estado do Acre

- COOPERACRE

Cooperativa dos

Produtos de

Agricultura Convénio

Familiar e n° 29,35% 100,00%
Economica 02/2014 505.224,00 | 148.259,70 148.259,70 -

Solidaria de

NOVA CINTRA

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Os convénios de responsabilidade da SEAPROF, atual SEPA, foram firmados com a

Cooperativa Central de Comercializacao Extrativista do Estado do Acre — Cooperacre e

relativo ao pagamento de subvengao exclusivamente aos produtores de borracha

natural, mediante a comercializacao pela Cooperacre. Os resultados podem ser vistos na

Tabela 9 acima. Ainda no mesmo quadro podemos ver o resultado do Convénio com a

Cooperativa dos Produtos da Agricultura Familiar e Econdmica Solidaria de Nova Cintra,

gue possui como objetivo a concessdo de subvencao econémica exclusivamente aos

produtos do fruto/coco de Murmuru e demais produtos florestais.

Relatério Anual de Execugdo REM Acre Fase | 26 de o4



Quadro 1- érgaos, atividades e resultados alcancados no subprograma Produgao Familiar

Sustentavel.
Orgdo .
. Atividades Resultados
Responsavel
SEAPROF Subsidio da .963 familias de extrativistas beneficiadas alcangando
borracha e uma producao de 777.850,79 kg de borracha (CVP
murmuru Nativo, Cultivo, FDL, FDL/Nativo, Latex Cultivo e
Nativo) e 148.259,70 Kg de frutos de murmuru.
Cadeia produtiva | .55 criadores de todo o Estado envolvidos nas
do mel atividades de producao
. 139 produtores capacitados em boas praticas
Florestas . Preparo de 662 hectares de areas degradas nas
plantadas regionais do Baixo e Alto Acre, com beneficios direto
ha 242 familias de produtores e produtoras
. 1,5 milhdes de mudas frutiferas e florestais foram
adquiridas e plantadas em 150 hectares na regido do
Vale do Jurud visando a formacdo de Sistemas
Agroflorestais-SAF 's
FUNTAC Produgdo de dleos | . Duas capacitacdes foram realizadas no processo de
vegetais e apoio | Produgdo de fitoterdapicos / fitocosméticos de produtos
logistico de coleta de hig_iene pessoal e s_aniNtizantes na Saboaria Xapur_i -
e transporte do L(gpgl&;;ﬁg.e na Associagao Igarapé Branco — Cruzeiro
latex e fabrica de | " p 5 ca’pacitag6es realizadas nas comunidade do
preservativo Igarapé Branco, em Cruzeiro do Sul/AC em boas
praticas de coleta e extracdo de dleos;
.01 (um) portifdlio de documentos técnicos elaborado
para a Saboaria Xapuri, com vistas a atender ao
registro na Vigilancia Sanitaria.
SETUL Turismo de Base | .Elaboracdo de 4 Planos de Turismo de Base
Comunitaria Comunitaria para as comunidades localizadas nas
seguintes areas: (a) Reserva Extrativista Cazumba-
Iracema: Sena Madureira; (b) Parque Nacional da
Serra do Divisor: Mancio Lima; (c) Seringal Cachoeira:
Xapuri; (d) Trilha Chico Mendes: Brasiléia.
.Os Planos serdo langados até agosto de 2019
(faltando contratagao dos servigos de diagramacao e
impressao dos Planos).
1 diagndstico na comunidade do CROA sendo
realizado com o objetivo de analisar os resultados do
Plano de Turismo de Base Comunitaria implementados
na Fase I do Programa.
SEPN Artesanato .1.123 artesdos foram capacitados em atividades
Florestal vinculadas ao desenvolvimento de produtos artesanais

com couro de peixes da Amazonia.

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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4.3.3 Subprograma Pecuaria Diversificada Sustentavel

No ambito da cadeia de Producdo da Pecuaria Diversificada Sustentavel, o objetivo
central é ampliar a oferta de proteina animal por meio do incremento da produtividade
e diversificacdo da criacdo de animais, além de estimular a recuperacdao de areas

degradadas em todo o Estado do Acre.
a) Acdo: Cadeias Produtivas da Pecuaria Diversificada

As atividades de extensdo, monitoramento, diagndstico, assisténcia técnica da
bovinocultura de corte, foram iniciadas com a apresentacao do projeto Pecuaria +
Eficiente em 15 municipios envolvidos no projeto, onde 301 produtores estao sendo
envolvidos. Foram implantadas 4 Unidades Demonstrativas (UD) em Placido de Castro,
Porto Acre, Manoel Urbano e Tarauaca. Foram entregues 600 cdpias de Cronogramas
Sanitarios e Reprodutivo Bovino. Foi realizado pela equipe do Projeto Pecuaria +
Eficiente, treinamento em “Pecuaria do Conhecimento” na APTA — Colina/SP (Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios) com enfoque no conceito de producdo boi
engorda e/ou terminagao).

O processo licitatério para aquisicdo de insumos, maquinas e equipamentos ja foi
concluido. Nos proximos meses deve-se iniciar a contratacdo das empresas que irdo

fornecer os produtos demandados.

Tabela 10. Execucdo geral do Subprograma: Territdrio da Pecudria Diversificada

Sustentavel
SALDO A
L VALOR VALOR VALOR SALDO CONTRATAR
Agﬁes /Atividades ORGAO PLANEJADO CONTRATADO GASTO CONTRATAD (R$)
(R$) (R$) (R$) 0 (R$)
cadela PI‘OdI.ItIVa da Pecuaria DlverS|ﬁcada 11.827.878,00 8.084.752,02 5.116.769,81 2.967.982,21 3.743.126,58

Sustentavel

Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte
e Leite (Integracdao Lavoura Pecuaria

Florestal (ILPF)

4.252.714,24

1.786.955,48

593.533,88

1.193.421,60

2.465.758,76

Extensdo, monitoramento e
diagndstico da bovinocultura de corte

SEAP

940.193,21

585.436,59

212.210,84

373.225,75

354.756,62

Fortalecimento da infraestrutura e
logistica que promovam a eficiéncia da
cadeia da bovinocultura

SEAP

932.556,16

14.128,10

14.128,10

918.428,06

Implantagdo de unidades
demonstrativas em propriedades de
referéncia e recuperagdo de pastagens
degradadas em unidades produtivas
familiares

SEAP

930.211,05

930.211,05

324.000,00

606.211,05
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Formagdo de Atores e transparéncia SEAP 276.000,00 34.943,20 34.943,20 241.056,80

As§|§tenC|a Tecnllca.para promaogao de SEAP 1.173.753,82 222.236,54 8.251,74 213.984,80 951.517,28

praticas sustentaveis na bovinocultura

Cadeia Produtiva da Piscicultura 6.800.000,00 6.207.796,54 4.523.235,93 1.774.560,61 502.203,46
82.373,80 722.482,65

Capacitaciio e assisténcia técnica aos 2.161.895,20 1.359.973,04 675.546,23 684.426,81 801.922,16

produtores SEDENS

Apoio a modernizacdo dos sistemas

_PrOdUt'VOS (equipamentos € | SEDENS 1.430.523,95 1.007.760,00 1.007.760,00 422.763,95

infraestrutura)

Agroenergia 775.164,36 5 775.164,36

Capacitagdo, Assisténcia €| cepens 200.000,00 200.000,00

Monitoramento

Implantacgdo e Modernizagdo dos 575.164,38 575.164,36

Sistemas de Agroenergia | SEDENS

(equipamentos e infraestrutura)

TOTAL SUBPROGRAMA 11.827.878,60 8.084.752,02 5.116.769,81 2.967.982,21 3.743.126,58

TOTAL SUBPROGRAMA EM PERCENTUAL

SOBRE 100%

25%

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

Os Termos de Fomento (Tabela 11) a seguir sao de responsabilidade da subexecutora
SEDENS firmados com as Associagao de Produtores e Produtoras Jdia Rara, Associagao
de Produtores Rurais do Polo Agroflorestal Dom Moacir — APADOM, Central de

Cooperativas dos Piscicultores do Acre — ACREPEIXE, Instituto Tecnoldgico Peixes do

Brasil. J& o quadro 2 demonstra os resultados das atividades realizadas.

Figura 7 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos da area Territorios da Pecuaria Diversificada

Sustentavel

= CONTRATADO = A CONTRATAR

CONTRATADO RS

8.084.744

57% |

w VALOR PAGO

VALOR PAGOD

VALOR A PAGAR

43%

= VALOR A PAGAR
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Os Termos de Fomento (Tabela 11) a seguir sdo de responsabilidade da

subexecutora SEDENS firmados com as Associacéo de Produtores e Produtoras

Joia Rara, Associacao de Produtores Rurais do Polo Agroflorestal Dom Moacir
— APADOM, Central de Cooperativas dos Piscicultores do Acre — ACREPEIXE,

Instituto Tecnoldgico Peixes do Brasil. Ja o quadro 2 demonstra os resultados

das atividades realizadas.

Tabela 11 - Termos de Fomento firmados pela SEDENS
R$
Objeto Instituicao Convénio | Planejado/ i) R$ Gasto R$ Saldo 20 0
PDI Contratado contratado | gasto
Associagdo de
Selecionar projetos Produtores e F;—grg:]?odﬁo R$ R$ R$ 62.80%
para estruturagdo Produtoras Jdia 004/2018 249.955,75 156.963,23 92.992,52 !
da Cadeia Rara
Produtiva Associacdo de
Sustentavel da Produtore§ Rurais Termo de RS RS R$
Plscm_ultura, do Pdlo Fomento n® 249.674 49 12.203,47 237.471,02 4,89%
apoiando Agroflorestal Dom | 003/2018 R$ 100.00%
estratégias para o Moacir - APADOM 5.483.925,74 !
fortalecimento da Central de Termo de
agricultura familiar, | Cooperativas dos Fomento n° R$ R$ R$ 68.52%
contemplando Piscicultores do 002/2018 4.086.510,00 | 2.800.000,00 | 1.286.510,00 !
mulheres, jovens e | Acre - ACREPEIXE
con;unidades Instituto Termo de RS RS RS
tradicionais. Tecnoldgico Peixes | Fomento n° 97,85%
do Brasil 005/2018 897.785,50 | 878.523,00 19.262,50

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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Quadro-2 — Atividades e resultados do subprograma Pecuaria Diversificada

Orgdo
Responsavel

Atividade

Resultados

SEDENS/SEICT

Producdo da
Pecuaria
Diversificada

. Apresentacao do projeto Pecuaria + Eficiente em 15 municipios
envolvidos no projeto com 301 produtores estdo envolvidos nesta
atividade

. Foram implantadas 4 unidades demonstrativas em Placido de
Castro, Porto Acre, Manoel Urbano e Tarauaca

. Foram entregues 600 copias de Cronogramas Sanitarios e
Reprodutivo Bovino

. Foi realizado pela equipe do Projeto Pecudria + Eficiente, um
treinamento em “Pecuaria do Conhecimento” na APTA — Colina/SP
(Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios)

. As atividades vinculadas ao desenvolvimento de produtos
artesanais com couro de peixes da Amazonia onde 1.123 artesaos
foram capacitados.

Acoes de
Piscicultura

.100 produtores receberam racao e alevinos entregues pela
Associacao Jdia Rara

.50 produtores e técnicos capacitados em boas praticas de
producdo e comercializagdo pela Central de Cooperativa dos
Piscicultores do Acre- Acrepeixe produtores

.135 sacas de racao entregues aos produtores pela Acrepeixe

. 2 Relatorios técnicos relativos ao assessoramento as acdes de
piscicultura elaborados e com recomendac0es técnicas com vistas
a aplicagao de boas praticas de producdo.

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

4.3.4. Componente Mecanismos de REDD+ e Fortalecimento do SISA

Os recursos destinados no ambito do Fortalecimento do SISA objetivam apoiar as acoes

e atividades que contribuam para o fortalecimento do arranjo institucional criado pela

Lei do SISA. As atividades planejadas (Tabela 12), os respectivos 6rgaos responsaveis e

todos os valores inerentes ao processo de execugao das agoes:

Tabela 12 — Agdes, gastos e saldos aplicados para as agdes de mecanismos de REDD+
e Fortalecimento do SISA.

L VALOR VALOR VALOR SALDO SALDO A
Ag6es/Atividades ORGAO PLANEJADO CONTRATADO GASTO (R$) DE CONTRATAR
(R$) CONTRATO(R$)
Mecanismos de REDD+ 6.141.458,15 3.163.573,50 2.128.428,28 1.035.145,22 2.977.884,65
i 432.754,47

Momtorameqtg . de IMC 195.775,00 116.635,93 79.139,07 236.979,47
Base Comunitaria
Monitoramento da
ImPIementagéo das IMC 375.247.00 225.638,77 225.638,77 149.608,23
Agoes do SISA/REM
Formacdo,
Comunicaggo, IMC 384.607,33 262.079,80 185.131,93 76.947,87 122.527,53
Salvaguardas
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Estruturagao
Tecnoldgica e | IMC 655.790.04 433.971,88 356.684,75 77.287,13 221.818,16
Operacional do IMC

Consultores

(Governanga, MC
Comunicagao e 639.134,47
Coordenagao)

145.330,95 27.569,70 117.761,25 493.803,52

Estudos, Geragdo e 649.634,47
Gestdo do IMC 327.750,20 327.750,20 - 321.884,27

Conhecimento

Pesquisas para setor 410.968,92
- - - 410.968,92
florestal SEMA

Revisdo e Atualizagéo 899.134,45
do Zoneamento
Ecolégico-Econémico | SEMA 851.425,82 686.092,06 165.333,76 47.708,63
do Estado do Acre -
ZEE/AC, Fase Il

idi 317.037,75
glsélfos Juridicos do IMC 178.022,00 15.870,00 162.152,00 139.015,75

Fortalecimento e apoio 349.134,47
a Comisséo Estadual
de Avaliagéo e IMC 78.003,23 78.003,23 - 271.131,24
Acompanhamento —
CEVA

Fortalecimento e apoio 349.134,47
ao Grupo de Trabalho IMC 220.507,66 60.687,55 159.820,11 128.626,81
Indigena

Fortalecimento e apoio 349.134,47
ao Grupo de Trabalho IMC 215.160,48 39.826,26 175.334,22 133.973,99
Mulher

Ouvidoria do SISA SEMA 280.611,37 27.826,41 6.456,60 21.369,81 252.784,96

Fortalecimento e apoio R$
YA ) 2.081,30 2.081,30 - 47.053,17
ao Comité Cientifico Mc 49.134.47

Fortalecimento do

SISA 5.375.509,18 2.720.756,18 2.302.796,42 417.959,76 2.654.753,00

Gestao de  Ativos, | CDSA
Subprogramas e
Finangas para
Sustentabilidade

599.134,47 131.256,85 131.256,85 - 467.877,62

Prevengdo e Combate | CBMA 1.000.000,00
ao Desmatamento e C 624.263,27 624.263,27 - 375.736,73
Queimada

Fiscalizagdo, CIOPA 760.000,00
Patrulhamento e ER 651.543,39 621.019,92 30.523,47 108.456,61

Combate Aéreo

Fiscalizagdo, BPA
Prevencdo e
Patrulhamento
Terrestre e Fluvial

500.000,00 370.492,09 261.688,25 108.803,84 129.507,91

Fiscalizagao, Combate | IMAC 1.245.796,48

. 129.615,21 93.444,29 36.170,92 1.116.181,27
e Controle Ambiental
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Promover a gestdo e

difusdo das Unidades

de Conservagao

Estaduais e 0 | SEMA

funcionamento do

Sistema Estadual de

ﬁ:gtaesgi das (SERIJ\I;')S 555.338,80 292.643,37 155.065,18 137.578,19 262.605,43

visando potencializar

os esforgos de reducdo

de desmatamento e

melhorar a qualidade

de vida das populagdes

tradicionais

?Sﬁgilgrri';agao I-I(-:IIERFI{EA 715.239,43 520.942,00 416.058,66 104.883,34 194.297,43

Gestdo Operacional (Técnica, 2.682.166,64

Administrativa e Financeira) do 1.344.389,53 676.718,41 667.671,12 1.337.777,11

Programa

989.134,47

g:f:rjgi /REMhumanos SEELA 751.200,00 186.521,56 564.678,44 237.934,47
i 633.897,71

glgsryétgrgzsp;(g)rama e SEIF\;LA 593.189,53 490.196,85 102.992,68 40.708,18

Auditorias Externas SEII\DILA 1,059.134,47 ) ) ) 1.059.134.47
TOTAL SUBPROGRAMA 14'19997'133' 7.228.719,21 5'1°7i943'1 2.120.776,10 6.970.414,75

TOTAL SUBPROGRAMA EM 30%
PERCENTUAL SOBRE 0 100%

Figura 8 — Percentuais obtidos do fluxo de gastos do Fortalecimento do SISA e
Instrumentos de REDD+

36%
4
% 51%
64%
= CONTRATADO = A CONTRATAR = VALORPAGO = VALOR A PAGAR
CONTRATADO R$ 7.077.015,00 VALOR PAGO R$ 5.107,943,11
A CONTRATAR RS 7.122.118,96 VALOR A PAGAR R$ 9.091.190,86

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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4.3.4.1. Acoes desenvolvidas no ambito dos Mecanismos de REDD+ -
Monitoramento de Base Comunitaria

A proposta de Monitoramento de Base Comunitaria, teve como base a experiéncia do
Projeto Sinal verde — 2015 (em anexo). A apresentagao da proposta e a selecao de
monitores no Alto Acre foi realizada durante a reunidao do Conselho da RESEX Chico
Mendes (no Seringal Icurid, colocagao Divisdao, com participagdao de associados da
AMOPREAB dos municipios de Assis Brasil, e Brasileia, totalizando aproximadamente 50
participantes mulheres, homens e jovens).

Por ocasido da reuniao das associacdes do complexo das florestas estaduais Rio Gregdrio
(realizada na UGAI do Rio Liberdade) foi apresentada a proposta de Monitoramento de
Base Comunitaria para aproximadamente 20 liderangas de associacdes e jovens. Foram
identificados possiveis monitores para implementacdo da proposta.

O avanco das atividades, especificamente as capacitagdes previstas, foi prejudicado em
funcao dos atrasos nos processos administrativos de licitagdo para contratagao de
produtos e servicos. Para isso esta sendo previsto o estabelecimento de parcerias e/ou

convénios para realizagao das capacitacoes.

4.3.4.2 Monitoramento da Implementacao das Acoes do SISA/REM

A equipe do IMC realizou visitas técnicas a entidades de governo e associacdes e
cooperativas de beneficiarios no Escritorio da SEAP e na fabrica de saboaria em Xapuri,
como também na sede da Coopergraos em Brasileia para verificagdo in loco das agoes
do REM Acre Fase II e percepcao dos beneficidrios sobre as mesmas, bem como o
cumprimento das salvaguardas do SISA, através de preenchimento de
formularios e registro fotografico. Ressaltando que as atividades estdo em fase
de implantacédo sendo os beneficiarios mobilizados e informados sobre as agdes

previstas para as suas areas.

No periodo aconteceram atividades complementares no ambito do Termo de Cooperacao
Técnica entre IMC, Universidade de Colorado e UFAC para realizacdo de treinamentos
em Inventario Florestal nas Comunidades Boa Esperanca e Filipinas. Nestas areas
ocorrerdo as atividades de Manejo Florestal comunitario apoiado pelo Programa REM
que serdo incluidas no monitoramento de base comunitaria. O Seminario de Integracao
de Metodologias de Monitoramento para o Programa ISA Carbono do SISA do Acre foi

realizado em colaboracao com UFAC, WWF, GIZ, e como resultado, houve o

Relatério Anual de Execugdo REM Acre Fase Il| 34 de 64



entendimento de uma andlise integrada, gerando sinergia e compatibilizacdo de

metodologias para Plataforma de Monitoramento do SISA.

4.3.4.3 Formacgao e Comunicacao

Na area da formacdo e comunicacdo, foram realizadas atividades de capacitacdo de
técnicos, gestores e beneficiarios do programa. Foi intensificada a sensibilizacdo da
sociedade acreana sobre os objetivos e avancos do programa, como também a difusao
em nivel nacional e internacional das experiéncia e dos resultados do programa REM e
do SISA.

Foram produzidos varios materiais impressos para Produtores Rurais e Extrativistas
produtores em Projetos de Assentamento. Também foram produzidos Video e boletins
(em inglés) sobre Povos Indigenas, sobre a avaliacdo do SISA e do Programa REM de

2017 (lista em anexo).

A oficina de Construcao do Programa de Conservagao da Sociobiodiversidade do Acre,
estabelecer a participacao de diferentes setores da sociedade, PCTAFs, setor privado,
setor financeiro, organizagdes ndo governamentais, dentre outras, na construcao do
Programa buscando subsidios para o processo de elaboracao conjunta entre o governo
e sociedade. Como resultado dessas oficinas foi possivel a obtencdo dos subsidios
necessarios, bem como o cumprimento das etapas necessarias para a aprovagao da Lei
n%3.462 de 26 de dezembro de 2018.

Foram produzidas também revistas em portugués e inglés sobre as licdes aprendidas
(Revista “"Rewarding in a pioneer forest protection and sustainable livelihood. REDD+ in
Acre State”; Revista "REDD+ no Estado do Acre: Premiando um pioneiro de conservacao
florestal e desenvolvimento sustentavel”; Revista “Acre: Modelo para o mundo. O
compromisso de valorizar a floresta e reduzir as emissoes de CO2 com inclusao social”).
Com apoio de WWF foi produzida a publicagao “Mecanismos Financeiros Inovadores para
Conservacao e Desenvolvimento Sustentavel: Remuneracdo de Resultados de REDD+

no Acre”.

O portal do SISA foi reformatado, alcangando uma linguagem visual mais atraente, com

abordagem mais dinamica, que a versao anterior. O conjunto das informacdes técnicas
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e noticias atuais para todos os publicos esta disponivel no portal
(http://www.imc.ac.gov.br).

O Plano de Comunicacao do Programa REM Acre Fase II recebeu aprovacao da
Coordenagao do Programa na Alemanha e precisa ainda o aval dos membros da CEVA

para implementacao.

4.3.4.4 Estruturacao Tecnoldgica e Operacional do IMC

Com os recursos destinados a estruturacao tecnoldgica e operacional do IMC foi possivel
adquirir novos equipamentos de informatica (computadores, notebooks, impressoras) e
veiculo (caminhonete) para visitas de campo. Parte dos recursos foi destinada para a
manutencao de maquinas e equipamentos existentes. Os recursos também
possibilitaram a contratacdao de servicos de Terceiros (Pesssoa Fisica e Juridica) para o
fortalecimento do SISA e da CEVA, assim como para realizacdao das atividades de apoio
ao monitoramento e a execugao do Programa REM.

4.3.4.5 Assessorias de Governancga, Comunicacao e Coordenagao

Houve atraso na contratagao de servigos profissionais para assessorias de governanga,
comunicacao e coordenacao estratégica em funcao dos prazos estabelecidos pelos
processos administrativos de licitacgdo que o programa deve seguir. Em outubro foi
contratada a assessoria estratégica por um periodo de 12 meses com opcao de
renovagao por igual periodo. Os processos encontram-se em analise pela gestao atual,

aguardando definicdo para prosseguimento.

4.3.4.6 Estudos, Geracao e Gestao do Conhecimento

O objetivo deste componente é de aprimorar a geracao e gestdao do conhecimento
envolvendo estudos, sistematizacdo, e difusao das informacoes e dar mais transparéncia
e visibilidade ao Programa. Também objetiva promover a formacdo de agentes
multiplicadores do conhecimento em mudangas climaticas e servicos ambientais,
incluindo a ampliagdo da difusdo de informacGes acerca da politica de Estado de
incentivos a servigos ambientais do Acre, por meio de cursos de capacitacao nas
diferentes regionais do Estado para os beneficiarios do SISA, Maior nimero de potenciais
beneficiarios do SISA, gestores e atores envolvidos participando ativamente da gestdo e
governanca do SISA.

A equipe do IMC acompanhou a Oficina de construgao do Plano de Turismo de Base
Comunitaria do Parque Nacional da Serra do Divisor com objetivo de apoiar a
comunidade local, contribuindo com a integracao de atividades do programa e
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promovendo sinergias de forma transversal. O plano sera disponibilizado aos

comunitarios.

Durante a visita da delegacao de representantes de governo e parlamentares do Estado
da California (EUA) foi apresentado o conceito e a implementacdo do SISA para

consolidar a relagdo entre ambos estados a analisar uma possivel cooperacao no futuro.

No ambito do Termo de Cooperacao Técnica entre o IMC e a EMBRAPA (Cddigo
23000.15/0046-8), foi elaborado e publicado o Inventario de Emissdoes Antrdpicas e
Sumidouros de Gases de Efeito Estufa do Estado do Acre: Ano-Base 2014 (disponivel no

http://www.imc.ac.gov.br/publicacoes).

Também foram mapeadas areas de uso da TI Puyanawa, na regional do Jurug, no
Municipio de Mancio Lima a fim de subsidiar informacdes para o Programa de

Conservacao e Manejo de solos na regional do Jurua e entorno.

4.3.4.7 Estudos Juridicos do SISA

Para os programas de Conservagao da Sociobiodiversidade e Regulacao do Clima do
SISA foram elaboradas no ambito da assessoria juridica minutas dos documentos base.
A Lei Estadual do Programa de Conservacao da Sociobiodiversidade é um dos sete
programas do SISA. Nesse contexto, a Lei Estadual n® 3.462, de 28 de dezembro de
2018, alterou o art. 29 da Lei 2.308, de 22 de outubro de 2010, e criou o Programa de
Incentivo a Servigos Ambientais da Sociobiodiversidade — ISA Sociobiodiversidade,
voltado para a integracdao, valoracdao dos servicos ambientais, bens e produtos da
sociobiodiversidade, para que resultem em beneficios ambientais e sociais, bem como
econdmicos e financeiros para todas as populacdoes que dela dependem. O diferencial
aqui é a associacao entre biodiversidade e cultura, bem como seu vinculo com o0 modo

de vida sustentavel das populacOes tradicionais.

4.3.4.8 Atuacao do Comiteé Cientifico

Com relagao ao Comité Cientifico, houve a participacdo de seus membros junto com a

equipe técnica do IMC na oficina de metodologias de monitoramento para o Programa
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REM Acre Fase II e também a apresentacdo de Palestras no Painel: Integracdo de
Monitoramento de Politicas Publicas” na referida Oficina realizada em maio de 2018.
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4.4, Acoes desenvolvidas no ambito do Fortalecimento do SISA
Quadro 3. Acoes realizadas no ambito do Fortalecimento do SISA

Orgdo Atividades Resultados
Responsavel
Companhia de Gestao de Ativos, No campo das agoes de articulagao de Governos Subnacionais: Forca Tarefa de Governadores
Desenvolvimento | Subprogramas e Finangas para Florestas e Clima - GCF Task Force. A CDSA participou de forma ativa da Forga Tarefa dos
de Servicos para Sustentabilidade Governadores para Floresta e Clima (GCF-Task force) com representacdao de uma das vagas dos dois
Ambientais - delegados pelo estado do Acre. A participagdao ocorreu por meio de encontro presenciais e virtuais,
CDSA sobretudo em articulagdo com todos os demais estados amazOnicos brasileiros, num total de 9

membros. Descantam-se 0s seguintes momentos ao longo do ano:

a) Participagao na Reunido de Planejamento das estratégias e acdes de 2018, em janeiro;

b) Participacao na Reunido de articulacao e planejamento da elaboracao de projetos para chamada da
janela A aos estados membro do GCF ao edital lancado pelo PNUD na condicao de gestor dos recursos
de doacdo da NORAD ao GCF Task Force, em abril;

¢) Ballikpapan Framework, destaca-se que a CDSA tem participado da iniciativa Ballikpapan Framework,
criada no ambito da Forca Tarefa do GCF com objetivo de fortalecer iniciativas de parcerias publico e
privada no ambito das Finangas do Clima, bem como ampliagdo de mercados para produtos
sustentaveis;

Nas acoes de articular programas e projetos para reducao de desmatamento em parceria.

a) Programa Sociobiodiversidade: a CDSA participou do processo de construcdo do Programa da
Sociobiodiversidade no ambito do SISA. Apoiou na estruturacdo dos mecanismos econdmicos e
financeiros do novo programa dialogando com o consultor responsavel pela elaboracdo da proposta,
bem como participagao nos debates publicos acerca do novo programa;

b) Camara de Comercializacdo da Sociobiodiversidade: a convite da GIZ a CDSA apresentou as
oportunidades de promogao dos ativos da sociobiodiversidade no estado do Acre, durante o encontro
da referida cdmara, em agosto;

c) Reposicionamento da Fabrica de Preservativos Masculinos-NATEX: a CDSA participou de
diversas reunidoes sobre a reformulacdo do plano de negdcios do referido empreendimento, com
destaque para a valorizacao dos ativos socioambientais associados ao negdcio. Dentre os resultados
alcangados estao a repactuagao do contrato entre a NATEX (gerenciada pela Fundagao de Tecnologia
do Acre-FUNTAC) e o Ministério da Saude do governo Federal, com reposicionamento do preco do
produto, bem como inicio dos estudos de estabelecimento de uma parceria publico privada no ambito
do empreendimento, com participacdo da Agéncia de Negdcios do Acre (ANAC);
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d) Marca Acre Made in Amazonia: a CDSA contribuiu em parceria com a Agéncia de Negdcios do Acre
(ANAC) na construgdo do Projeto de Lei para uso da referida marca no @mbito das iniciativas produtivas
do estado do Acre. O papel da CDSA foi de incluir aspectos relativos sustentabilidade e a relevancia
dos ativos socioambientais associados as cadeias produtivas que pretendem fazer uso da referida
marca. O Projeto de Lei foi aprovado na Assembleia Legislativa em novembro, e segue agora para
processo de regulamentacao.

Corpo de Prevencao e Combate ao Os principais objetivos do CBMAC forma de apoiar as acoes de monitoramento, prevencao e combate
Bombeiros Militar | Desmatamento e Queimada | ao desmatamento decorrentes de incéndios florestais e queimadas ndo autorizadas no estado do Acre,
do Acre - CBMAC por meio de capacitacdo, aquisicdes de veiculos e equipamentos de apoio para os Batalhdes de

Educacdo, Protecdo e Combate a Incéndios Florestais do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Acre. Nesta perspectiva as seguintes os seguintes resultados forma obtidos:

-No ano de 2018, na capital e regides metropolitanas, foram atendidas um total de 1.002 ocorréncias
de incéndios em vegetagao, onde foram acionados os Batalhdes de Bombeiros, com sede na Capital, 1
0, 20 e 30 Batalhdo de Educagdo e Protecao e Combate a Incéndio Florestal, com pessoal, viaturas e
equipamentos;

-Na regional do Alto Acre ocorreu a média de 60 atendimentos de fogo em vegetagdo, onde foram
empregados o 5° e 8° BEPCIF.

-Na regional do Purus, com média de 95 atendimentos, sendo empregados nas acoes de combate e
capacitacdes de comunidades o efetivo do 6° BEPCIF.

-Na regional de Tarauaca/Envira com 120 atendimentos, sendo empregado o efetivo do 7° BEPCIF.
-Na regional do Jurua com 75 atendimentos, todos relacionados a ocorréncias de fogo em vegetagao,
sendo empregado o efetivo do 4° BEPCIF.

- Além do combate as queimadas e aos incéndios florestais pelos Bombeiros e brigadas comunitarias
(degradagao), ocorreram ainda acbes de capacitacao de produtores rurais, comunidades indigenas e
alunos das escolas publicas quanto a prevencao as queimadas e aos incéndios florestais.

Centro Integrado | Fiscalizagao, Patrulhamento e | - O Centro Integrado de Operacoes Aéreas — CIOPAER tem como finalidade maximizar o controle, a
de Operagoes | Combate Aéreo integragdo e a otimizagdo dos meios aéreos disponiveis no Sistema de Seguranca Publica e Defesa Civil
Aéreas- CIOPAER do Estado do Acre, seja em atividades policiais preventivas, repressivas ou de socorro a populagao. O
grupamento aéreo foi criado através do Decreto Governamental 4.564, de 11 de setembro de 2009. O
Centro Integrado de OperagGes Aéreas — CIOPAER, esta dentro da estrutura organizacional da
Secretaria de Estado de Seguranca Publica — SESP.

- A partir do més de fevereiro de 2018 a aeronave necessitou parar suas operagoes para a realizacdo
de manutencao corretiva nas pas do rotor principal. Esta intervencao foi realizada na oficina autorizada
(Helibras), localizada em Itajuba-MG, o que demandou um tempo consideravel entre o deslocamento,
e reparo. Devido a este fator ndo foi possivel a execucdo das metas previstas no programa. Contudo,
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neste periodo realizou-se treinamento, capacitacdo e certificacdo dos integrantes do Ciopaer, além da
manutencao e aquisicao de pegas.

Batalhdo de
Policiamento
Ambietal - BPA

Fiscalizagao, Prevencgdo e
Patrulhamento Terrestre e
Fluvial

-O objetivo do BPA ¢ realizar a atuagdo em todo o estado do Acre combatendo o desmatamento ilegal,
dando prioridade para as populagbes que residem nas areas que sofrem maior pressdo de
desmatamento, com foco para a conscientizacao ambiental, orientacdo quanto as praticas alternativas
de uso do fogo e a repressdo para aqueles que insistem em praticas ambientais ilegais.

- As atividades de fiscalizagcdo neste periodo, foram direcionadas para as areas com histdrico de grande
avanco de desmatamento. Sendo priorizado o entorno das Unidades de Conservacgao Estadual, sendo
a Floresta Estadual do Antimary e o Complexo de Florestas do Rio Gregoério. Os principais beneficiados
foram as populagbes tradicionais que moram nas referidas unidades de conservacao, assim como as
que residem nos assentamentos da reforma agraria que ficam no entorno dessas unidades. Nesse
primeiro momento ndo foi realizado o trabalho voltado para a educacao ambiental, o que sera
intensificado para a partir do 2° semestre devido a logistica operacional.

- As apreensOes de madeira por parte do BPA sdo oriundas apenas dos transportes ilegais. No ano de
2018 foram apreendidas 84,38 m3 de madeiras. No ano de 2017 a quantidade de madeiras apreendidas
foi de 252,35 m3, ou seja houve uma reducdo de 65,5 % comparando os ultimos dois anos.

Instituto de Meio
Ambiente do Acre-
IMAC

Fiscalizacao, Combate e
Controle Ambiental

O Instituto do Meio Ambiente do Acre — IMAC, possui como principais atribuicdes o licenciamento, o
monitoramento e a fiscalizagao ambiental de atividades potencialmente poluidoras e/ou degradadoras
do meio ambiente e, ainda, daquelas que se utilizam dos recursos naturais. Neste periodo poucas acoes
foram desenvolvidas, limitando-se a questdes burocraticas para aquisicdo de duas caminhonetes para
apoiar nas acgoes de fiscalizagao.

Secretaria de
Estado de Meio
Ambiente - SEMA

Promover a gestdo e difusao
das Unidades de Conservacao
Estaduais e o funcionamento
do Sistema Estadual de Areas
Naturais Protegidas (SEANP),
visando  potencializar os
esforcos de redugdo de
desmatamento e melhorar a
qualidade de vida das
populacdes tradicionais.

O fortalecimento entre érgaos gestores de Unidades de Conservacao vem ocorrendo através do Acordo
de Cooperacao Técnica n° 2/2016 (D.0.U n° 89, 11/5/2016) cujo objeto é a cooperacdo mutua na
implantacdo de programas e projetos socioambientais e florestais, em especial para a cooperacao na
gestdo das Unidades de conservacdo (UCs) e a consolidacdo do Sistema Estadual de Areas Naturais
Protegidas — SEANP no Estado do Acre nos trés niveis de governo. As acoes referentes ao objeto deste
Acordo estdo em consonancia com as politicas e programas federais e estaduais voltados a gestdo das
UCs, fortalecidos pelo Sistema Nacional de Unidades de conservacao — SNUC (Lei n° 9.985/2000,
Decreto n® 4.340/2002) e no Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas — SEANP (Lei n°
1.426/2001, Lei n°® 2.095/2008). Nesta perspectiva, as seguintes atividades foram realizadas no ano
de 2018:
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. Realizacdo do curso de ascensdo e escalada de arvores para comunitarios do Parque Estadual
Chandless e Reserva Extrativista Cazumba-Iracema )

. Organizacao e realizacdao do 3° Encontro de Gestores de Areas Naturais Protegidas no Acre.

. Participagdo nas reunides do Conselho Gestor da APA Raimundo Irineu Serra

. Participagdo nas reunides do Conselho Gestor da Resex Chico Mendes

. Participag@o nas reunides do Conselho Gestor da Resex Riozinho da Liberdade

. Participagdo nas reunides do Conselho Gestor do Parque Nacional Serra do Divisor

. Articulacao para consolidacao da pratica da observacao de aves (Birdwatching) e guiagem no Parque
Nacional da Serra do Divisor

. Monitoramento dos focos de calor através do “Relatdrio dos focos nas UCs Federais/Estaduais e Terras
Indigenas”, disponibilizado pelo INPE através de correio eletrénico (proarco@dpi.inpe.br ) e do
Relatério de Queimadas do Estado do Acre (http://imc.ac.gov.br/monitoramento/).

. As atividades desenvolvidas nas Unidades de Conservagao, que visam combater o desmatamento
ilegal, nao sao somente realizadas com os recursos do Programa REM Fase II, outros Programas e
Projetos s3o complementares, como: Programa Areas Protegidas da Amazénia (Programa
ARPA, Programa Paisagens Sustentaveis na Amazonia (PSAM), Programa de

Desenvolvimento Sustentavel do Acre (PDSA II).

Instituto de O objetivo do ITERACRE é modernizar a infraestrutura de dados e comunicacdo interna para criagdo
Terras do Acre - de base de dados Unica geoespacializada, a fim de permitir a integragdo com as bases de informagoes
ITERACRE das politicas ambientais e agrarias e promover a regularizagdo fundiaria de areas sem definicdo nas

Regularizagdo Fundiaria regionais do alto Acre e Baixo Acre, com a realizacdo de trabalho de identificacdo, cadastro e

georreferenciamento. As agbes foram desenvolvidas no Municipio de Assis Brasil, Brasiléia, Xapuri e
tiveram como objetivo propiciar a identificacdo, cadastramento e georreferenciamento de areas sem
definicdo de uso.

. Municipio de Assis Brasil: A meta era alcancar 583,72 hectares de areas cadastradas e
georreferenciadas dos vazios demograficos identificados. Nesse caso a meta foi alcancada em sua
totalidade atingindo 583,72 hectares.

. Ainda em Assis Brasil 24 lotes encontrados dentro do perimetro da indefinigdo fundiaria, somando
446,2566 ha. O restante dos hectares ficou dentro da malha urbana que em tempo passados era area
rural 137,46134 ha.

. Ao analisar os Laudos de Identificacdo Fundiaria do municipio de Assis Brasil, verificou-se que dentro
da malha do "vazio", boa parte dele é Rural, e existe uma pequena parte dentro da malha Urbana
devido ao recente crescimento dos lotes urbanos e do novo perimetro Urbano georreferenciada pelo
Instituto de Terras do Acre em 2012.
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. As evidencias observadas, sao suficientes para concluir que as areas vazias dentro da malha urbana
e que também esta dentro do vazio fundiario rural em estudo, pertencem a Prefeitura Municipal de
Assis Brasil e ao Governo do Estado do Acre segundo a SEMAMA (Secretdria de Agricultura e Meio
Ambiente de Assis Brasil), como mostra na figura abaixo em destaque. E algumas delas estdo sendo
ocupadas por alguns 6rgaos como o Comando da 12° Regido Militar (2° PEF- Assis Brasil), assim como
a Alfandega uma reparticdo Governamental Oficial de controle de movimento de entradas
(importag0es) e saidas (exportacdes) de mercadorias e pessoas.

. Municipio de Brasiléia: a meta para este municipio era de atingir 94.538,26 hectares de areas
devidamente cadastradas e georreferenciadas. No entanto, foram alcancadas 3.239,973 hectares,
ficando para o ano de 2019 a continuidades das acOes para alcance da meta definida para este
municipio. Destaca-se ainda que 46 posseiros foram encontrados no seringal Monte Videl e Etelve
somente 44 estao aptas a darem entrada no processo de usucapido. A conclusao é de que nas 23
posses visitadas, observou que 21 estdo aptas, a regularizacdo, através de uso capidao, por estarem
mais de 20 anos nas suas posses em terras de dominio particular, verificou-se também que essas
referidas posses, encontram-se dentro dos vazios fundiarios, (no shape file de indefinicbes de terras)
a qual é o grande mote desse convénio, e que a maiorias das familias visitadas a qual foram aplicadas
o LIF, sobrevivem com a pratica do Extrativismo, da agricultura familiar e da pecuaria de pequeno
porte. E por fim verificou-se também que a Reserva Extrativista Chico Mendes, Projeto de
Assentamento Santa Quitéria — Gleba Quixada e Fazenda Barreiros de propriedade particular, nao estdo
georreferenciadas de acordo com a Lei 10.267 de 2001, que corresponde a Norma Técnica de
Georreferenciamento de Imdveis Rurais e suas edicoes

Municipio de Xapuri: A meta para este municipio era atingir uma area de 80.12, 03 hectares. Porém
foram alcancadas 24.224,09 hectares em funcao de dificuldades de logistica e da prépria definicao de
continuidade das agbes por parte do drgdo. Ainda assim foram identificados 114 propriedades em
24.224, 09 hectares, representando 30% da meta geral.

. As evidencias observadas, sdo suficientes para concluir que as areas vazias dentro da malha rural
trabalhada sdo pertencentes a areas particulares e que em uma proxima etapa serao identificados os
referidos proprietarios, bem como aplicado os Laudos de Identificagdo Fundiaria — LIF.

. As areas visitadas ndo apresentam titulos definitivos, devido serem areas particulares. Os moradores
apresentam contrato de compra e venda e Termo de Autorizagao de Uso (SPU). Os proprietarios na
sua maioria ja estdo dando entrada no Usucapido e alguns ja receberam o documento de posse pelo
Juiz. Nas proximas visitas sera realizado o Laudo de identificacdo Fundiaria — LIF, bem como o
guantitativo referente a situacdo fundiaria.
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. As evidencias observadas, sdo suficientes para concluir que as areas vazias dentro da malha rural
trabalhada sdo pertencentes a areas particulares e que em uma proxima etapa serao identificados os
referidos proprietarios, bem como aplicado os Laudos de Identificacdo Fundiaria — LIF.

. As areas visitadas ndo apresentam titulos definitivos, devido serem areas particulares. Os moradores
apresentam contrato de compra e venda e Termo de Autorizacao de Uso (SPU). Os proprietarios na
sua maioria ja estdo dando entrada no Usucapido e alguns ja receberam o documento de posse pelo
Juiz. Nas proximas visitas sera realizado o Laudo de identificacdo Fundiaria — LIF, bem como o
quantitativo referente a situacdo fundiaria.

Fonte:UCP/REMSEPLAG
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4.5. Descricao dos desafios/gargalos identificados na implementacao
O Programa REM Acre Fase II iniciou a partir do ano de 2018, com as ag0es previstas nos

instrumentos de planejamento PDI e POA das subexecutoras no ambito dos subprogramas.
As acOes empreendidas estao em fase de execugao ou fase de contratagao como previstos
na legislagao brasileira de aquisicoes e licitagdes para pagamentos de servigos, aquisicao de
insumos, maquinas e equipamentos e demais despesas do Programa, o que requer o
estabelecimento de etapas e prazos para contratacdao e pagamentos.

As acOes do Programa REM Acre Fase II estdo ancoradas na Unidade de Coordenacao do
Programa — UCP instalada na SEPLAN. Importante ressaltar que as atividades desenvolvidas
até o més de dezembro de 2018 contaram somente com a equipe de servidores da SEPLAN,
uma vez que a equipe operacional e de gestao do Programa nao havia sido contratada ainda.
Neste caso foram identificados os seguintes desafios na implementacao do Programa:

» Inicio das atividades do Programa em sua segunda fase, sem equipe técnica
contratada, tendo para isso que utilizar a equipe técnica do quadro da SEPLAN o que
gerou uma série de dificuldades operacionais e atrasos na dinamica de realizacao das
atividades;

= Demora na estruturacdo de um espaco fisico de trabalho para gestdo do Programa
REM, o que somente ocorreu no més de agosto de 2018 com a estruturacdo de uma
sala com equipamentos e pessoal de apoio;

= Contratacdo de trés profissionais para UCP REM somente ocorreu no més de agosto
de 2018 que a partir de entdo propiciou maior celeridade nas agdes programadas. Em
dezembro do mesmo ano, dois destes profissionais foram desligados do Programa;

» Dificuldades de compreensdao do Programa REM tanto no nivel conceitual, quanto
metodoldgico por parte das unidades subexecutoras, tem sido um fator importante
que precisa ser superado com certa urgéncia;

» Especificamente sobre a Camara Tematica Indigena, alguns desafios foram
identificados tais como a auséncia de acdes de mobilizagdo da CT o que prejudica no
tocante a participacdo dos indigenas na discussao e encaminhamentos estratégicos
para os mesmos. Esse desafio possui uma ligacao direta com a falta de iniciativa da
prépria CEVA para mobilizar a CT indigena.

= No caso da Camara Tematica de Mulheres, ainda persiste em grande medida as
dificuldades em entendimento sobre o SISA. Ndo é muito claro para o grupo de
mulheres quais 0s passos para acesso aos recursos do Programa REM, ou mesmo
como os beneficios chegardo para as mulheres que residem em comunidades mais

afastadas. Outro desafio apontado gira em torno da auséncia de eventos sistematicos
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de cursos e capacitagdes vinculadas a atividades praticas e com resultados que
transforme efetivamente a vida das comunidades. Assim como a Camara Tematica
Indigena, a Camara de Mulheres também é atingida pela auséncia de ac¢bes efetivas
de mobilizacdo, ao mesmo tempo em que a CEVA também nao estimula os encontros
necessarios desta Camara, para que esta inclusive possa estruturar sua propria pauta.
Dificuldades por parte das subexecutoras com relacdo a elaboracdao e cumprimento
dos prazos de envio do relatdrio semestral, o que prolonga e dificulta a analise dos
resultados alcancados;

Dificuldades de sistematizacdao dos resultados do Programa sem um sistema
informatizado de armazenamento e sistematizacao de dados;

Resisténcia por parte da sociedade de entendimento de REDD+ e dos impactos
positivos que pode ter para o clima, floresta e comunidades;

Escassez de referéncias na temadtica de politicas publicas de REDD+, o que
impulsionou o aprendizado mutuo, conjunto e continuo da equipe engajada na
pratica;

Criticas ideoldgicas de mercantilizacdo da natureza contrapondo ao entendimento da
estratégia de incentivos aos sistemas produtivos para a geracao de renda e qualidade
de vida da populagao envolvida;

Atingir uma comunicacao efetiva, clara e transparente a todos os atores envolvidos
em diferentes niveis do programa;

No segundo semestre se intensificou 0 processo das eleigdes nacionais e estaduais
no Brasil, 0 que propiciou uma priorizagdao de eventos eleitorais, principalmente por

parte dos gestores;

Os desafios estao sendo tratados no @mbito no planejamento da SEPLAN e IMC a partir de

algumas estratégias para superacao dos desafios que envolve mecanismos de capacitacao

de todos os envolvidos com o Programa, aprimoramento dos fluxos operacionais e de

comunicacao, aplicagao efetiva do SGRSA e do Plano MEL.

5. Avancos e avaliacao da gestao e governanca do Programa

5.1. Descricdao dos avancos na gestao e governanca do Programa

A governanca do Programa esta ancorada num arcabouco legal e na construcdo de um

arranjo institucional, ambos legitimados por processos de ampla participacao social. Esta

condicao contribui com a credibilidade e com a estabilidade frente situacdes de mudangas

politicas e possibilita maior seguranca e estabilidade ao Programa.
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A governanca estabelece as fun¢des de mediacao publica, participacdo e controle social, e
investimentos privados, conforme previsto na Lei do SISA:

e Mediacgdo Publica, através do Governo no seu papel de regulagdo, controle,
monitoramento e registro das iniciativas;

e Controle Social, através das esferas de governanga que garantem
participagao dos diferentes setores da sociedade acreana para manter
didlogo e transparéncia na execucao do SISA;

Sob esse enfoque o IMC coordena a implementagao da governanca do SISA e exerce a
Secretaria Executiva da Comissdo Estadual de Validagao e Acompanhamento (Ceva) e de
seus Grupos de Trabalho (Camara tematica Indigena e Camara Tematica Mulheres), de
acordo com o regimento interno. O apoio ao fortalecimento institucional envolve a
participagao de seus representantes em eventos locais, nacionais e internacionais, para troca
de experiéncias e atividades de difusdo do SISA/REM para comunitarios, conselheiros

estaduais, beneficiarios, estados subnacionais, governo federal e doadores.

Figura 9: Modelo de Gestao Operacional do Programa REM Acre - Fase II
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| As Subexecutoras implementam as
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governanca e gestdo do SISA
Execucdo Direta Execucdo Indireta Execucdo Indireta
PROGRAMA Efetua o pagamento direto Cooperativas, ONGs, Entidades Intervenientes
JURISDICIONAL ao fornecedor dos bens, Associagoes ou Aglutinadoras
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As Subexecutoras firmam convénios
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e bens, servicos e

PROGRAMA JURISDICIONAL
Provedores de Servicos Ambientais | (Estoque x Fluxo)

MANUAL OPERATIVO DO PROGRAMA

Fonte: MOP/REM/SEPLAG
Na Fase II do Programa REM, a estrutura de governanca e gestdao do SISA e do préprio
Programa REM foi aprimorada, com a finalidade de garantir uma execucdo técnica e

financeira articulada, eficiente e em conformidade com as diretrizes das politicas publicas
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estaduais, os regulamentos do KfW e o arcabouco técnico e juridico. A Comissao Executiva,
formada pelos drgaos governamentais: Casa Civil, IMC, SEMA, SEPLAN, CDSA e PGE tem um
papel crucial para agilizar a tomada de decisdes e encaminhamentos, orientando a execugao
do SISA e seus programas. Seu trabalho aumenta a eficiéncia da execucdo do Programa

REM, conferindo constante didlogo para a convergéncia de agoes.

Figura 10: Estrutura de governanga do SISA e do Programa REM Acre (fase II)

SISTEMA ESTADUAL DE INCENTIVOS A SERVICOS AMBIENTAIS - SISA
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junto 2 sociedade civil monitoramente & registro beneficjos publicas e assessoria juridica

Fonte: MOP/REM/SEPLAG
Comissao Estadual de Validagao e Acompanhamento - CEVA
A Comissao Estadual de Validacdo e Acompanhamento - CEVA durante o periodo
implementou seu planejamento elaborado com apoio de GIZ. A integragao entre instituicoes
de governo, sociedade e movimentos sociais por intermédio da CEVA contribuiu para
melhorar a transparéncia e ampliar a participacao social, bem como a validar a definicdo da
reparticao de beneficios e os resultados do programa.
Os membros da CEVA realizaram seis reunides no total, sendo duas reunides ordinarias e
quatro  extraordindrias (as Atas se encontram no endereco  eletr6nico
http://www.imc.ac.gov.br/governanca).
Essas reunides tiveram como temas: o Planejamento Estratégico de 2018 da CEVA realizada
através da parceria com GIZ; Criacao das Camaras Tematicas Indigenas e de Mulheres; a
Elaboragao do Plano Operativo Anual do Programa REM/ACRE Fase II para CEVA - Camara
Tematica Indigena — CTI e Camara Tematica de Mulheres — CTM; Apresentacao e aprovagao
da Plano de Investimentos do REM KfW/Fase II pela SEPLAN; Avaliagdao do Programa
REM/ACRE Fase II na Missao de Monitoramento do KfW, em Maio 2018; Apresentacao e
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aprovacao da Nota Técnica de Reparticdo de Beneficios pela CEVA; e Posse da Nova
composicao da CEVA para o Biénio 2018/2019.

Atuacao do Grupo de Trabalho Indigena

A Criacdo das Camaras Tematicas Indigenas (CTI) e de Mulheres (CTM) no lugar de GT
fortaleceu a participacdo e importancia no ambito da estrutura de governanca do SISA.

Os membros da CTI do SISA foram protagonistas da Oficina “Os caminhos para o Diadlogo
entre Povos Indigenas e Governos Subnacionais do GCF Brasil”, uma iniciativa do Earth
Innovation Institute em colaboracao com o IMC, OPIAC e CPI-AC, que contou com a
participacdo de técnicos, pesquisadores, gestores e liderangas com atuagao nos estados da
Amazonia.

Membros da CTI tém assumido protagonismo na articulacdo de parcerias estratégicas, frente
a conteldos relevantes para o fortalecimento da participagao dos Povos Indigenas em foéruns
de discussdao nacionais e internacionais. Em nivel local participaram da construgao do
subprogramas e dos editais.

Integrantes da Comissao Pré-indio do Acre e da Camara Tematica Indigena (CTI) realizaram
a 12 reuniao ordinaria do ano de 2018 com os objetivos discutir os resultados e avaliar o
subprograma indigena do Programa REM Acre Fase I; conhecer o Programa REM Acre Fase
IT; coletar recomendagdes para os proximos passos.

Representantes da CTI participaram em Rio Branco, do Encontro articulado pela Rede de
Cooperacdao Amazonica (RCA), junto a AMAAIAC e a CPI-AC, intitulado “A participacao
indigena na politica estadual de mudancas climaticas do Acre e na Forca Tarefa dos
Governadores pelo Clima e Floresta: do local ao internacional”.

A equipe do IMC apoiou a realizacdo do Encontro de Mulheres Indigenas do Rio Envira,

visando a consolidagdo das Camaras Tematicas Mulheres e Indigena.

Atuacao do Grupo de Trabalho da Mulher

Com o objetivo de contribuir para o debate sobre a incorporagao do enfoque de género nas
politicas publicas do SISA no Acre foram realizadas atividades de consolidacdo de
conhecimento, de sustentabilidade dos sistemas de producao do estado e a conservagao das
florestas, com equidade e eficiéncia.

O Encontro de mulheres indigenas do Rio Envira, ocorreu na TI Katukina/Kaxinawa, Aldeia
Boa Unido, Baixo Envira, localizada no Municipio de Feijo, fruto da parceria entre 0 IMC e a
SEPMulheres. Nesta ocasido foi realizada, em parceria com a GIZ, Assessoria Indigena e
Comiss&o Pré indio do Acre, a 12 Reunido da Camara Temética Indigena do SISA. Outro

evento foi realizado para o envolvimento das mulheres na tematica sobre mudancas
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climaticas globais, florestas e sistema estadual de incentivos a servigos ambientais do Acre-
SISA.

Os eventos sdo aproveitados para difusao do SISA, do Programa REM e das Politicas para
Mulheres. Uma série de atividades complementares promovidas em cooperacdao com a SEP
Mulheres e o Gabinete da Vice-Governadora, a fim de fortalecer a participacao de mulheres

na vida publica, foi realizada e aproveitada para difusao do SISA.

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva do SISA é formada pelos érgaos governamentais: Casa Civil, IMC,
SEMA, SEPLAN, CDSA e PGE, com a funcao de tomar decisdes e encaminhamentos,
orientando a execugao do SISA e seus programas. Esta Comissdo se reline sempre que

necessario.
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5.2. Caracterizacao e avalicao dos processos de governanca do Programa
Quadro 4 - AcOes dos processos de governanca do Programa

- Membro da CT indigena participa da reunido
do Conselho Yawanawa na Terra Indigena do
Rio Gregorio.

- Definir pauta prioritaria para esta
Camara

- Definir formas mais agil de acesso
aos recursos do Programa para
melhor atuacdo da CT

Area Tema Avangos / sucessos Gargalos Sugestoes / Acdes
Foram tomadas decisGes importantes no | Algumas dificuldades em reunir a | IMC devera elaborar uma agenda sistematica
Comissao ambito desta Comissdo vinculadas a alteragdes | Comissdao em fungdo da agenda de | de encontros para discussdao das agbes do
executiva de planejamento propostas pelos orgdos | seus membros com outras pautas Programa
subexecutores ou  remanejamento  de
pequenos valores mediante pertinéncia do
processo e que nao comprometeu a execucao
das acOes planejadas
-A propria criagdo da CEVA é considerado um | -Operacionalizacgdo da Secretaria | Sob a coordenagdo do IMC serdo tomadas as
avango relevante no processo decisorio e de Executiva da CEVA; seguintes providencias:
acompanhamento das agdes do SISA - Maior envolvimento da sociedade | - Fazer um debate na CEVA sobre o
- Contribuiu na construgdo dos principios e civil no programa; fortalecimento das CT apontando estratégias
critérios de REDD - Possibilidade de maior dinamismo | concretas.
-Contribuicdo na elaboracao do Manual de ao CT Mulher; -Promover acoes de envolvimento da CT em
CEVA monitoramento das Salvaguardas -Execucdo do plano de comunicagdo | pautas especificas para este tema
Governanga - Realizagdo de diversos eventos para do SISA -Provocar eventos de capacitagao de forma
construgao das salvaguardas -Inexisténcia de uma CT de | sistematica com grupos mulheres e indigenas
- Propicia a decisdes compartilhadas sobre o agricultura familiar e extrativismo para fortalecimento e definicdo de uma
SISA e o Programa REM -Pouca infraestrutura de | agenda especifica sobre os temas.
- Criacdo do CT Indigena funcionamento para CEVA. -Com base na agenda definida, promover
- Criagdo do CT Mulher momentos politicos e de articulagdo com entes
-Contribuicdo na construgao do Plano Estadual governamentais e ndo governamentais para
da Sociobiodiversidade. materializacao dos objetivos definidos por
ambas as camaras tematicas
- Fortalecer as agOes de divulgacdo do SISA e
do Programa REM
- Participacdo da CT Indigena na 1° reunido - Falta acOes de mobilizacdo da CT, | Sob a coordenagdao do IMC, este devera
ordinaria da CTI junto ao seu planejamento mas sobretudo a tomada de estimular:
para o Programa REM Acre Fase II; inciativa da propria CEVA para -Debate na CEVA sobre o fortalecimento da CT
CT-Indigena | - Formagdo de lideranca para indigenas; mobilizar a CT indigena -Promover acdes de envolvimento da CT em

pautas especificas para este tema

-Promover momentos de formagdo da CT sobre
tematicas de interesse dos indigenas

- Estruturar uma agenda propria e que a partir
de entdo seja utilizada como instrumento de
interagdo com a CEVA, o Programa REM e
outras iniciativas publicas.
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- Necessidade de dar uma atencdo especial
tematica indigena, mas identificar ainda como
dar esse passo.

Foram realizados varios eventos com o
objetivo de contribuir para o debate sobre a
incorporagdo do enfoque de género nas
politicas publicas do SISA no Acre, e fortalecer
o conhecimento e as ferramentas para
implementar as atividades e acdes futuras,
visando melhorar a sustentabilidade dos
sistemas de producao do estado e a
conservacao das florestas, com equidade e

-Ainda persistem as dificuldades em
entendimento sobre o SISA

- Como acessar 0s recursos do
Programa

-Nao esta muito claro para a CT
como os beneficios chegardo para
as comunidades mais afastadas

- Auséncia de eventos sistematicos
de cursos e capacitagOes focados

Sob a coordenacdo do IMC, este deverd
estimular:

-Fazer um debate na
fortalecimento da CT
-Promover agdes de envolvimento da CT em
pautas especificas para este tema

-Propiciar o envolvimento das mulheres em
debates politicos e de articulacdo de politicas
publicas que beneficie coletivos locais de

CEVA sobre o

CT-Mulheres | eficiéncia. vinculados a atividades praticas mulheres
- Encontros de mulheres indigenas do Rio com resultados que transforme - Promover momentos sistematicos de
Envira, ocorreu na TI Katukkina/Kaxinawa, efetivamente a vida das formagdo em tematicas como: politicas
Aldeia Boa Unido, Baixo Envira, localizada no comunidades publicas, associativismo e cooperativismo,
Municipio de Feijé. As agdes foram realizadas - Necessidade também de inclusdo | ATER, produgdo sustentavel, REDD+, etc.
no ambito da parceria entre 0 IMC e a de jovens em todos os processos - Promover mecanismos de eventos de troca de
SEPMulheres. -Auséncia de agoes efetivas de experiéncias em temas como mudancas
- Envolvimento das mulheres na oficina sobre | mobilizagdo da CT, mas sobretudo climadticas e impacto nos trabalhos das
mudangas climaticas globais, florestas, a tomada de inciativa da propria mulheres
servigos ambientais e sistema estadual de CEVA para mobilizar a CT - tragar estratégias de melhor entendimento
incentivos a servigos ambientais do Acre-SISA sobre os pilares de uma boa governanga e
como o CT participa como mecanismo de
governanca do SISA
-Houve a contratacao de 3 membros que - Das 3 pessoas inicialmente -Atualmente s6 ha uma pessoa contratada
propiciou maior dinamismo das agdes do contratadas, somente uma pessoa pelo Programa, atuando na gestdo de
Programa, mesmo que ainda insuficiente, ja permanece. Outras duas pessoas subprogramas.
que a previsdo era contratar 8 pessoas. foram desligadas do Programa no A SEPLAN publicarad processo licitatdrio para
inicio do ano de 2019. contratacao de uma empresa gerenciadora de
Implementagdao | Equipe de -Volume alto de demandas capacidades técnicas para apoio ao Programa
do Programa gestdo e acumuladas até outubro de 2019.
execucao da -Demora na realizagdo de
UCP/SEPLAN procedimentos administrativos que

sao importantes para maior
dinamismo das agdes do Programa
(andlise de processos,
encaminhamento de pagamentos,
etc)
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Equipamento

-Os equipamentos até o presente momento
adquiridos (veiculos, computadores, mobiliario,
etc) sdo suficientes para realizagdo das
atividades do Programa.

-Com a necessidade de
recomposicdo da equipe de
execugdo do Programa sera
igualmente  necessario  adquirir
novos equipamentos:
computadores, impressora,
mobiliario, etc.

A SEPLAN coordenarda as acdes de
recomposicao de toda a equipe do Programa
REM, sera feita a identificacdo das
necessidades em termos de equipamentos e as
devidas tomadas de providencias para
adequacdo quanto ao espaco de trabalho,
equipamentos etc.

Nesse periodo o fluxo administrativo garantiu
boa fluéncia com tramite de processos

- Dificuldades por parte dos o6rgaos
subexecutores na compreensao dos

- Ainda ha necessidade de ampliacdo da equipe
de administragao e gestao do Programa

analisados, orientagdes aos orgdos | processos  administrativos  do | -Eventos de capacitacdo ja consta no
Processos subexecutores  sobre  os instrumentos | Programa. - Cumprir a Lei 8.666/93 | planejamento da SEPLAN e IMC para propiciar
administrativ | administrativos previsto no MOP, o n° de | gera morosidade as acdes do | alinhamento com relacdo aos temas
0s processos analisados e enviados para | Programa mediante o fluxo | administrativos, assim como  objetivos,
pagamento ganharam maior dimensao administrativo ~ financeiro  para | concepcao e estratégias de execucdo do

viabilizar as aces do Programa Programa.
Com ampliagdo da equipe (contratacdo de 3 | Com inicio da nova gestdo de | A SEPLAN coordena as agdes para ampliar a
técnicos) houve avangos com o aumento de | governo, duas pessoas da equipe de | equipe de gestdo do Programa por meio da
Coordenacdo | desempenho em relacdo as tarefas diarias e | gestdo foram  desligadas do | contratacdo de uma empresa gerenciadora até

do Programa

estratégicas do Programa, assim como maior
apoio administrativo aos orgdos
subexecutores, principalmente diante de
muitas agGes acumuladas ao longo do periodo
de gestao do Programa.

Programa o que gerou atrasos em
muitos processos administrativos e
financeiros, aliados ao acimulo de
agles que a equipe de trés pessoas
ainda ndo havia sanada.

0 ano de 2020.

- iniciada as acdes de transparéncia na
implementagdo do SISA com a criagdo do

-Demora na contratacdo de servicos
de pessoa fisica e juridica para

- O IMC é responsavel por estas acoes.
-Intensificar as agdes de captacao de recursos

Formacao, | departamento de formacao, difusdao e | realizacdo dos servicos para viabilizar a implementacdo dos demais
comunicagdo | informacdo que garantird a organizacao dos | -Ampliar a divulgacdo dos demais | programas do SISA.
e arquivos, reformulagdo do site do SISA e | programas do SISA -Finalizar com celeridade a contratacdo dos
salvaguardas | atualizagdo do layout do site do IMC, | -Implementacao dos demais | servicos necessarios que dardo maior
elaboragdo de documentos de divulgacao tais | Programas contidos no SISA dinamismo as agdes do SISA.
como cartilhas sobre o clima, recomendagdes
para criacdo de revista sobre o Programa REM,
aplicacdo do plano de midias, etc.
Estrutura -Contracdo de STP] para apoio ao | -Demora nos processos | - Que a equipe técnica do IMC contribua com
tecnoldgica e | fortalecimento do IMC e CEVA administrativos licitatérios para | uma montagem dos processos administrativos
operacional -Contratacdo de STPJ para apoio operacional e | contratacao dos servigcos de acordo com todas as normas exigidas pelos
do IMC logistico para as atividades de gestdo, padroes administrativos de licitagdo como

monitoramento e execugao Das ac¢des pelo IMC
-Contratacdo de STPJ para fornecimento e
emissao de passagens aéreas e fretamento de

preconizados na Lei 8.666/93.
-Elaboracdo de manuais simplificados de
procedimentos administrativos de licitagao.
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aeronaves para realizacdo das acles de

- Proceder com mais esclarecimentos sobre o

Gestao Técnica
(IMC) Acoes de
articulacao
com
CONAREDD+

monitoramento fluxo de processos administrativos do
Programa REM.
-Participacdo do IMC em eventos nacionais | -Pouco conhecimento de parte dos | - Promover acdes de alinhamento dos

promovidos pelo MMA e voltados para o
desenvolvimento de metodologias de avaliagao
das salvaguardas de REDD+ (SISREDD+).
-Participacdo NA 8° reunido da camara
consultiva do pacto federativo da Comissao
Nacional de REDD+ (CONARREDD+).
-Participacdo na reuniao com BID, BNDES,
MMA, SBIO, DCGEN onde foi tratado do
Programa de Conservacao da
Sociobiodiversidade do Estado do Acre, cujo
objetivo € estabelecer medidas consistentes de
valorizagdo dos ecossistemas e  seus
componentes e suas interagdes com o homem
e suas expressoes culturais.

demais envolvidos no Programa
REM sobre  os  conteldos,
encaminhamentos e resultados das
articulacdoes empreendidas.

-Quais as licbes de aprendizados e
formas de  reproducdo das
experiéncias positivas observadas
podem ser agregadas localmente.

resultados da participacdo do IMC em muitos
destes eventos importantes para com o0s
demais envolvidos localmente com o programa
REM.

-Intensificar a producdo de materiais de
divulgagao.

- Promover debates no ambito da CEVA acerca
das agendas em que participa.

Monitoramen
to da

implementag
ao das acoes
do SISA/REM

No periodo de 25/04 a 24/06 foram realizadas
acdes de monitoramento em campo com o
objetivo de alinhamento acerca com os
beneficiarios e técnicos de instituigbes
estaduais, representantes dos  6rgdos
subexecutores do REM para apresentacao do
Programa REM Acre Fase II (objetivo,
estratégia de atuacdo, reparticdo de beneficios,
gestao e governanca, etc). Os municipios
visitados foram: Cruzeiro do Sul, Xapuri,
Rodrigues Alves, Mancio Lima, Brasiléia,
Capixaba, Bujari, Placido de Castro, Porto Acre,
Sena Madureira, Acrelandia.

- Falta de documentos norteadores
e orientacdo metodoldgicas para
facilitar a sistematizacao de dados
para uso do monitoramento;
Dificuldade de acesso aos dados do
monitoramento das instituicoes e
subexecutoras;

Falta de acdo conjunto das
instituicdes e subexecutoras no
monitoramento.

-Capacitacdo para orientacdoes metodoldgicas;
-Aplicacao do MEL (ainda em fase de
elaboragao);

-Integracdo dos monitoramentos entre IMC,
Seplan e Subexecutoras;

-Compartilhamento periddico de dados entre
as instituicGes , através de relatorios;
Publicacdo dos dados do monitoramento em
plataforma virtual;

Exigéncia da insercdo de dados de
georreferenciamento nos convénios.

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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6. Abordagem dos temas transversais do Programa

6.1. Ouvidoria
6.1.1. Estruturacao da ouvidoria

Na Fase II do Programa REM, a ouvidoria esta funcionando na Secretaria de Estado de Meio
Ambiente — SEMA e conta com um espaco fisico implantado e com ouvidor Luiz Fernando da
Silva Nogueira, nomeado via portaria n°® 118 de 31 de Julho de 2018/SEMA — DOE.AC
01.08.2018 - Pg. 29 — Unico/Diario Oficial do Estado do Acre.

Desta forma, inicialmente para a reestruturacdo da Ouvidoria, estd sendo utilizada uma
infraestrutura, que garante a sociedade o direito constitucional de acesso as informacdes como
também é capaz de gerar informagGes confidveis e que traduzem a qualidade dos servigos
prestados pelo SISA com a possibilidade de nortear praticas mais resolutivas.

A ouvidoria estd instalada na sede da SEMA em uma sala medindo 10m2 equipada
com toda estrutura necessaria para seu funcionamento: mobilidrio completo; equipamentos

de informatica; ar-condicionado; rede de internet e rede telefonica. Fotos em anexo.

Endereco: Rua Benjamim Constant, 856, Sala 306, Centro, CEP 69900-160 — Rio
Branco — Acre.

3.Canais de Acesso:

e Correio Eletronico: e-mail: ouvidoria.sisa@ac.gov.br

¢ Presencial: Ouvidoria SISA — Rua Benjamim Constant, 856, Sala 306, Centro, CEP
69900-160 — Rio Branco — Acre.

Ainda nesta fase de reestruturacdo da Ouvidoria, varias agdes estdo em andamento, como a
seguir transcrevemos:

e Realizacdo de reunides com a equipe de TI da SEMA para oferecer os canais de

comunicagao para a sociedade como a disponibilidade de linha telefonica, internet

e a criacdo do layout da pagina eletronica da Sema/IMC/Ouvidoria (link/site);
e Processos de licitacdo para a formagdao da equipe chave com a contracao de

profissionais com formacdo e experiéncia em dareas que possuem previsao de

maiores incidéncias de solicitacoes.
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oE ainda, estdo sendo definidas as rotinas de procedimentos com os 6rgdos
envolvidos, Diretrizes da Ouvidoria para o exercicio de 2018/2019, revisdao dos
Normativos legais; elaboracdo de folhetos autoexplicativos com imagens e
linguagem coloquial para facil compreensao para dar publicidade a Ouvidoria do

SISA.
No Periodo de realizacdo das atividades a Ouvidoria ndo recebeu nenhum processo formalizado
em razao da estruturacao ora citada. No entanto, estdo sendo adotadas providencias no
sentido de divulgacdo e conscientizacgdo da importancia desse importante canal de

comunicagao para o SISA e Programa REM.

6.2. Gestao de riscos s6cio ambientais, ligados a implementacao do Programa

Descricao breve do sistema e do funcionamento

Os riscos socioambientais foram abordados no periodo de transicdo entre fase I e fase II do
programa através da observacdo das metas e dos objetivos do programa. A implementacao
do programa foi monitorada e avaliada em relacao aos riscos identificados. Adicionalmente foi
monitorado o cumprimento das salvaguardas socioambientais do SISA.

Com relacao aos riscos operacionais, a nova gestao do Governo do Acre providenciou a

organizagao de todo o banco de dados do Programa tanto no aspecto financeiro, quanto das
atividades realizadas pelos 6rgaos subexecutores ao mesmo tempo em que foi possivel
reorganizar os instrumentos de planejamento (PDI, POA) visando preparar e qualificar o
préximo periodo de execucado. A estruturacdo da UCP para que haja compatibilidade entre as
demandas do Programa e a resposta operacional a tais demandas também trata-se de uma
medida em processo de tomada de providencias em curso. Vale ressaltar que nao foi aplicado
ainda a estratégia de gestao de riscos do Programa em funcao da mesma ter sido concluida
no final do ano de 2018, onde coincidiu com a mudanga de governo do Acre e com isso a
necessidade de preparagao de todos os envolvidos para que efetivamente a estratégia seja

implementada.

Para que os subprogramas possam resultar em beneficios efetivos e justos para os
beneficiarios do SISREDD+, o SGRSA é um mecanismo para identificar, avaliar, mensurar,
mitigar e monitorar 0s riscos socioambientais associados as atividades previstas nos
subprogramas e no SISREDD+. O objetivo do mecanismo, entre outros é manter a seguranga
e garantir a qualidade da implementacao do Programa REM em alinhamento com SISREDD+

e contribuindo para evitar o mau uso dos recursos aportados. O SGRSA inclui uma matriz de
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riscos, adaptada de uma experiéncia da Colombia, utilizada em projetos de REDD+, incluindo
novos aspectos e critérios, com base na realidade brasileira e acreana, a partir da consulta aos
atores relevantes e interessados no tema. O SGRSA serda o mecanismo que auxilia no
cumprimento das salvaguardas socioambientais de Cancun, as quais foram incorporadas tanto

pelo Brasil como pelo Estado do Acre.

Outras medidas da gestdo de riscos adotadas no ambito do Programa REM foram tomadas. O
processo de atualizacdo do PPCDQ/AC sob coordenacao da CEGdRA, envolveu as COMDEC
municipais, fortaleceu integracao institucional na fiscalizacdo (missGes de drgaos estaduais e
federais e municipais) e no monitoramento do desmatamento com base no PRODES e no

sistema préprio, incluindo monitoramento hidrometeoroldgico e de focos de calor.

Conforme os relatdrios sobre queimadas, elaborados semanalmente no periodo de seca pela
equipe da sala de situacao, foram registrados déficit hidricos nas estacdes secas dos anos
recentes que levando a situagdes de atencao. O Estado tem ainda uma baixa capacidade de
resposta perante eventos extremos. Houve registros de aumento do risco de queimadas e
deteccao de focos de calor.

O monitoramento foi consolidado através da cooperacao com SIPAM e CEMADEN e acesso e
uso de fontes de dados de monitoramento nacionais (INPE, ANA) e internacionais (NASA,
NOAA).

6.2.1. Resumo dos riscos e medidas de mitigacao implementadas

Para realizacao das diversas agoes administrativas e operacionais exigidas pelo Programa REM,
se fazem também presentes os desafios e aprendizagens oriundas da operacionalizagdo do

Programa.

Quadro 5: Principais riscos do programa e possiveis medidas de mitigacao

Causas Efeitos Medidas de mitigacao
Reestruturacao administrativa, Resultados divulgados e
Mudanca de NSRRI .
extingao institucional, novas reconhecidos por atores
governo L e
prioridades politicas relevantes
Perda de recursos e Alternativas sustentaveis da
Aumento do ) . ~ -
oportunidades, perda de imagem producao, ATER, educacao
desmatamento L 4 AR
e credibilidade ambiental, fiscalizacao
. . Nao cumprimento de metas Acesso a informagao, espacos
Distanciamento da . ) . . ~ DA
. - ambientais, fragilidade de de articulagao e participacao
sociedade civil - s . s~
decisOes autoritarias social em decisoes

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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Ainda existem desafios que requerem empenho coletivo de todos os envolvidos:

O desmatamento é um processo dinamico que muda de ocorréncia em funcdo das
atividades produtivas realizadas. A abordagem e as medidas sobre como reduzir o
desmatamento e conservar as florestas precisam ser constantemente revisadas e
adaptadas;

Para assegurar a eficiéncia da implementagao do programa € importante ndo pulverizar
os investimentos e aplicar os recursos com base em informagOes consolidadas e
critérios estratégicos (areas criticas, atividades prioritarias, organizacdes capacitadas),
contribuindo tanto para conservacao quanto para reducao do desmatamento.

Prover acompanhamento para organizagdes com fragilidade de gestdo técnica e
administrativa;

A integracdao das aproximadamente 40 instituiges, incluindo secretarias de estado,
corpo de bombeiros e defesa civil, que compoem a Comissao Estadual de Gestao de
Riscos Ambientais (CEGdRA) e a parceria e complementaridade com o Programa REM
para antecipar conjuntamente a preparacao perante eventos adversos relacionados
com a variagao e as mudancas do clima representam um desafio;

Aumentar a cobertura do monitoramento aéreo de areas criticas de desmatamento
(cooperacao com SESP / CIOPAER) para maior eficiéncia de fiscalizacao;

Capacitar e orientar os responsaveis pelo monitoramento para melhor qualidade de
dados;

Ampliar o programa de regularizacao fundidria (cooperacdo com ITERACRE) para
aumentar a seguranga juridica dos beneficiarios e diminuir a vulnerabilidade perante o
desmatamento;

Fortalecimento das UCP da SEPLAN e do IMC e capacitacdo das equipes dos 6rgaos
subexecutores para evitar dificuldades operacionais e atrasos na dindmica da realizagao
das atividades;

Capacitagao para superar as dificuldades de compreensao do Programa REM Acre Fase
II, tanto no nivel conceitual, quanto metodoldgico por parte dos 6rgaos subexecutores;
Capacitacdo para superar as dificuldades por parte dos drgaos subexecutores com
relacdo a agilidade dos processos administrativos, a elaboracdao dos relatorios e
cumprimento dos prazos de envio;

Rotatividade e mudangas politicas constituem um desafio para consolidacdo do

programa e podem ser superadas através de bons resultados e boa comunicagao;
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» Essencial para o sucesso do programa é um banco de dados estruturado e atualizado.
A SEPLAG ainda em fase de estruturacao de um sistema e/ou adequacao de sistema
existente que podera superar os desafios atuais da nao existéncia dessa ferramenta;

» Continuidade do didlogo periddico, para, qualificar as agdes e contribuir para o
equilibrio entre as ac¢des planejadas e executadas, qualificando também o processo de
tomadas de decisdes com a equipe de coordenacao do Banco KfW.

» A baixa execugao do Programa no ano de 2018 foi uma dos desafios enfrentados tanto
em funcao do numero reduzido da equipe de gestdo frente as demandas, como
também em fungao da morosidade gerada no ambito dos processos administrativos de
licitacdo obrigatérios para aquisicbes e contratagdo de servicos. Medidas
administrativas de planejamento e arranjos institucionais estao sendo providenciados
para minimizacao dos impactos. As acOes que podem alterar positivamente esse
cenario estdo voltadas para realizacdao do planejamento estratégico das acdes do
Programa REM previsto para ser realizado no inicio do ano de 2020; Também é possivel
maior dinamismo por parte dos érgaos subexecutores com a realizacao das atividades
do Programa de formacdao com abrangéncia em tematicas especificas que visam
aprimorar o conhecimento e as regras do Programa, possibilitar maior dominio sobre
os instrumentos de gestao e monitoramento e com isso espera-se maior agilidade na
execucao das acdes; Ampliacao da equipe técnica da UCP/REM/SEPLAG prevista para
no ano de 2020 e a contratagao dos servicos de consultoria internacional que serao
contratados também em 2020 e que em grande medida integrardo esse processo

dinamizador do Programa REM Acre Fase II.

6.2.2. Desafios encontrados na implementacao e na gestao do SGRSA

O documento sobre o Sistema de Gestao de Riscos Socioambientais (SGRSA) foi elaborado de
forma estruturada no final do ano 2018 por meio de uma consultoria. Portanto, nesse periodo
de execugdo do Programa REM Acre Fase II, ndo foi possivel utiliza-lo como planejado. Esta

previsto aprimorar e implementar o SGRSA em 2019.

No nivel internacional, no ambito de UNFCCC, o cumprimento das salvaguardas
socioambientais em atividades e projetos de REDD+ ganhou nos ultimos anos uma relevancia
cada vez maior, inclusive no condicionamento de medidas de compensagao ou remuneragao.

O cumprimento precisa ser periodicamente monitorado e aprimorado.
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A ideia é que o SGRSA atenda tanto os riscos enddgenos como 0s riscos
externos de contexto, e que seja integrado a gestao do programa REM em seus varios
niveis de implementagao.

Para que os subprogramas possam resultar em beneficios efetivos e justos para
os beneficiarios do SISREDD+, serd necessario que o seu SGRSA seja capaz de
identificar, avaliar, mensurar, mitigar € monitorar os provaveis riscos socioambientais
oriundos das atividades previstas nos subprogramas REM e no SISREDD+. Do ponto
de vista pratico o SGRSA nao foi ainda aplicado, uma vez que alguns desafios foram
identificados, dentre os quais podemos citar: a) A finalizacao do documento do SGRSA
ocorreu no final do ano de 2018. Com isso nao houve tempo habil para o planejamento
e aplicacdo do Sistema nas atividades implementadas neste ano; b) Auséncia de uma
estratégia para implementagdo do Plano, além do desconhecimento por partes dos
orgaos implementadores acerca do SGRSA. A previsao é que a partir do ano de 2020

sejam iniciadas as acoes de planejamento e aplicagao do Sistema.

6.4. Salvaguardas socioambientais do SISA

O MMA realizou oficinas regionais para a construcdao do Sistema de Informagao sobre
Salvaguardas para REDD+ (SISREDD+). A experiéncia das salvaguardas socioambientais do
SISA foi apresentada e avaliada na primeira oficina regional em fevereiro no Acre.

Em julho MMA apresentou o segundo sumario do Brasil a UNFCCC, sobre como as salvaguardas
socioambientais para REDD+ estao sendo respeitadas.

A participacao de representantes do Acre nas outras oficinas para a construgao do SISREDD+
contribuiu com o alinhamento do SISA com a ENREDD+ a com o aprimoramento do
planejamento local a respeito as salvaguardas.

A participacao efetiva da CEVA nos processos e nas tomadas de decisdes e validagao de
documentos no ambito do Programa REM/ACRE Fase II, identificando os riscos inerentes as
medidas de mitigacdao, tendo como base o aprendizado da fase 1 do Programa REM. Em
dezembro 2018 a composicao da CEVA foi alterada, passando de oito para dez membros.

No nivel nacional membros da CEVA participaram em cinco Oficinas e no Seminario para tratar
do desenvolvimento do SISREDD+, que teve por objetivo o apoio técnico metodoldgico para
o desenvolvimento de metodologias de Avaliacao das Salvaguardas de REDD+ considerando:
definicao das bases conceituais dos Indicadores do SISREDD+; construcdo dos Indicadores do
SISREDD+ e consolidacao do conceito do SISREDD+.
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O envolvimento de representantes da CEVA em Camaras Consultivas Tematicas da
CONAREDD+, possibilitou o fortalecimento do papel da CEVA na governanca do SISA,
enquanto instancia de participagdo e controle social. Esse trabalho reforca também a atuagao
da CEVA na difusao de informagdes e socializagao de conhecimentos sobre o SISA, gerando
contribuicdes a novas iniciativas de REDD+ e de politicas jurisdicionais relacionadas a
economia de baixas emissdes, dentro e fora do Brasil. A atuacdo da CEVA nestas instancias
fortaleceu a integracdo e alinhamento entre as politicas de REDD+ subnacional e nacional e
na implementacdo do programa.

As salvaguardas devem garantir que as iniciativas de REDD+ abordem de maneira adequada
questdes sensiveis como os direitos de povos indigenas e comunidades tradicionais, a
participacdo social, a preservagao de ecossistemas naturais, a permanéncia dos resultados de
REDD+ alcangados e o risco de deslocamento da pressao por desmatamento e degradacao
florestal para outras areas. As salvaguardas ainda oferecem aos doadores, garantias de que a
aplicacdo dos recursos transferidos a titulo de pagamento por resultados de REDD+ ndo

proporcione impactos negativos.

Tabela 13: Integragao das salvaguardas no monitoramento do Programa REM

Principios e critérios das salvaguardas do SISA |

Transparéncia e participagio (Principios 2, 4, 6 das salvaguardas do SISA)
(7 indicadores) 2 Reparticdo de beneficios Os beneficiarios reconhecem o beneficio recebido

4 Transparéncia De que forma os beneficiarios acessam a informagao
6.1 Participagao Em quais programas participam os beneficiarios

6.2 Participacéo Houve consulta sobre realizagéo da atividade

Indicadores

6.3 Participacéo qual é sua opinido sobre realizagdo da atividade e

6.4 Participacao Em quais ~atmdades e como participam mulheres (inclusive
capacitagdo)

6.5 Participacéo Em quais atividades e como participam jovens (inclusive capacitagéo)

Seguranga dos meios de vida (Principio 3 das salvaguardas do SISA)

(5 indicadores) 3.1 meios de vida Principais atividades produtivas apoiadas

3.2 meios de vida Variagdo da producéo

3.3 meios de vida Variagdo da renda por atividade

3.4 meios de vida Variagdo das condi¢des ambientais da produgéo
3.5 meios de vida Evolugio dos processos produtivos

Conservagao da bio

diversidade (Principio 5 das salvagua

rdas do SISA)

(2 indicadores)

5.1 biodiversidade

Variagdo da abundancia de animais e plantas utilizadas

5.2 Conservagédo

Quais medidas de controle

Direitos, legalidade

(Principios do SISA 1, 7 das salvaguardas do SISA)

(2 indicadores)

7 Protec&o dos direitos

Quais 6rgaos fiscalizadores, politicas e frequéncia de fiscalizagdo

1 Prote¢do dos direitos

Avanco da regularizacéo fundiaria e conflitos

Conhecimento tradicional Principio 6 do SISA das salvaguardas do SISA)

(1 indicador)

6.6 Respeito a Conhecimento
tradicional

Quais medidas

Acesso a moradia, produgdo e mobilidade (Principios 1, 3

das salvaguardas do SISA)

(1 indicador)

3.6 Protecéo dos direitos, meios de

vida

Os beneficiarios tem moradia, area de trabalho e via de acesso
seguros e confortaveis

Total 18 indicadores

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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6.5. Monitoramento, avaliacao e aprendizagem obtidas (MEL, por sigla em inglés)

Nao foi possivel aplicar na pratica o Plano MEL em funcdo do mesmo ainda nao esta finalizado.
Um Grupo de trabalho serd definido até o primeiro semestre de 2019, onde uma das

prioridades sera a finalizacao e aplicacdao do Plano Mel.

Entretanto, a responsabilidade pelo monitoramento no ambito do Programa REM é
compartilhada entre a SEPLAN, com foco na execucdo financeira e operacional, os 6rgaos
subexecutores, com foco no uso dos recursos, nos beneficiarios e resultados das atividades, a
SEMA e UCEGEO, com foco na dinamica do desmatamento e das queimadas e o IMC, com
foco nas salvaguardas socioambientais e nos objetivos do programa.

Para assegurar sua eficiéncia, 0 monitoramento deve abranger a observagao antes, durante e
depois das mudangas monitoradas (conhecimento de linha de base ou nivel de referéncia,

indicadores, metas e objetivos de desempenho, resultados e impactos).

Os contratos do Programa REM Acre fase II estabelecem as linhas de base, indicadores, metas

e objetivos para 0 monitoramento do programa (tabela 14).

Considerando que o principal elemento que guia os investimentos dos recursos REM é a
alocagdo de 70% para atividades em nivel local, junto a comunidades locais de beneficio direto
para produtores familiares e protetores da floresta. Os demais 30% serao investidos em acoes
de fortalecimento institucional do SISA, na implementacdo de politicas publicas relacionadas
com a reducao do desmatamento, no aprimoramento de instrumentos de REDD+ e na gestao
do Programa. Com base nessa forma de reparticdo de beneficios foram estabelecidos
indicadores e metas. Ressaltando que o programa REM tem como base os resultados advindos
das redugdes de emissdes e desmatamento evitado.

Tabela 14: Indicadores e metas do Programa REM Acre Fase II

Indicador Referéncia Meta
Unidades de reducéo de emissdes remuneradas tCO2e 0 7.200.000
2 Beneficiarios do Subprograma Indigena Pessoas 5.806 8.000
3 232:2‘:](3[2533 do Subprograma Territrios de Produgao Familias 9.509 15.000
4 Beneficiarios do Subprograma Pecuéria Diversificada Familias 4278 5.500
5 Integracdo de contabilidade e salvaguardas Documentos 0 2
6 Capacitagdes (seis por ano) Oficinas 0 24
7 Intervencdes de comando e controle Intervengbes 20 69

Fonte: UCP/REM/SEPLAG
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O Seminario de Integracdo de Metodologias de Monitoramento no ambito do SISA de Acre,
realizado em maio 2018 em colaboragao com UFAC, WWF e GIZ, aproximou as instituigoes
envolvidas na implementacao do SISA (EMBRAPA, IBGE, CPI Acre entre outras) e as
respectivas praticas e os conhecimentos referentes aos dados levantados nas diversas areas
tematicas. Ficou acordado entre os representantes das instituicdes de compartilhar métodos

e dados e evitar duplicidades de monitoramento.

Em 2018 a equipe do IMC realizou visitas aos beneficiarios do Programa REM e instituicdes
locais com o objetivo de socializar os conceitos e as atividades previstas no Plano de

Monitoramento da segunda fase do programa.

O monitoramento comunitario usara a tecnologia de smart phones para registrar a percepcao
local da efetividade de politicas publicas para comunidades distantes com foco em indicadores
econdmicos, sociais e ambientais. A metodologia esta sendo adaptada para aplicagao durante
a segunda fase do Programa REM. O Plano MEL encontra-se em elaboracao.

Em 2018 nao houve coleta de dados em campo, isso se deu em virtude do periodo eleitoral
por orientagdao governamental, como forma de garantir a integridade do processo em nao ser

associado a levantamento de dados para outros fins.

7. Prioridades para o préoximo periodo de implementacdo: Resumo das
principais prioridades operativas, técnicas e estratégicas para a

implementacao no ano 2019

Quadro 6 — Prioridades operativas, técnicas e estratégicas a ser implementada no ano de 2019

Instituicoes Prioridades

. Atualizagdo e implementagao do PDI 1 e PDI 2, assim como os Planos
Operativos Anuais - POA dos 6rgaos subexecutores

. Ampliar a capacidade de operacdo da SEPLAG com a contratagdo de uma
empresa gerenciadora (até novembro de 2019) que disponibilizara equipe
de gestdo operacional para o Programa

.Contratagdo de Consultoria Internacional. Encontra-se em processo
administrativo de licitagdo para publicagdo de edital com previsdo de inicio
SEPLAN das agOes da consultoria em margo de 2020

. Contratacao de auditoria técnica

. Contratacdo de auditoria financeira

. Padronizacao de modelos de relatérios de atividades para os érgaos
subexecutores

. Apoiar os 6rgdos subexecutores na definicdo de prioridades em relacdo
aos processos administrativos licitatorios (bolsa indigena, subsidios,
piscicultura)

. Retomada do pagamento das Bolsas para os Agentes Agroflorestais
Indigenas

SEMA
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. Realizacao de breve diagndstico e anadlise da situacdo para em seguida
retomar a implementacdo das acdes de piscicultura

. Implementacdo dos Planos de Gestdo de Terras Indigenas (PGTis)

. Oficinas de capacitacdo com metodologia adequada ao publico (quadro
técnico do IMC, Seplag, subexecutores e beneficiarios)

. Oficinas de capacitagdo para qualificacdo da participacao dos membros do
sistema de governancga (CEVA, CTI, CTM)

. Estruturacdo da CTM com inclusao dos jovens

IMC . Aprimorar e implementar Plano de Monitoramento;

. Implementacgdo do plano de comunicagdo;

. Implementacao do MEL e SGRSA;

. Nomeagao dos membros do Governo na Comissao Executiva, CEVA. Ja
tomadas as providencias para reestruturacdao e funcionamento conforme
estrutura de gestdo do Programa REM.

.Monitorar e informar dados do monitoramento através dos documentos de
referéncia fornecidos pela Seplag;

.Elaborar planos de trabalho incluindo cronograma das atividades para
subsidio do monitoramento destas, como também da Seplan e IMC;

. Executar as atividades dentro dos prazos indicados para boa performance
do Programa;

. Elaboragdo de relatérios com resultados da implementacdo das acoes,
semestrais e anuais.

. Retomada dos incentivos aos servigos ambientais (Lei Chico Mendes).
Atividade coordenada pela SEAPROF que ja encaminhou a SEPLAN um
cronograma de retomada dos pagamentos destas atividades, estando
previsto o reinicio para os meses de outubro e novembro de 2019;

. Prover agdes que visem a redugao do desmatamento no Acre, em resposta
a0 aumento identificado no ano de 2018.

Subexecutores

Fonte: UCP/REM/SEPLAG

8. Anexos

Anexo I — Salvaguardas e gestao de riscos sociais e ambientais no marco do SISA, incluindo
gestao de riscos, relacionados as atividades financiadas com recursos do Programa.
(enviado)

Anexo II — Relatdrio financeiro anual (enviado)

Anexo III - Registro fotografico (enviado)

Anexo IV — Lista de editais e chamamentos realizados (enviado)

Anexo V - Lista de Convénios do Programa REM Acre Fase II (enviado)

Anexo VI — Relatdrio Final do Projeto Sinal Verde

Anexo VII — Copia do Decreto n°® 7.896 — Estabelece a estrutura organizacional basica do
Instituto de Mudancas Climaticas e Regulacdao de Servicos Ambientais — IMC, atribui-lhe
competéncias e institui o Comité Gestor de Mudancas Climaticas do Estado do Acre.

Anexo XVII — Cépia da Lei 3.462 — Cria o Programa Sociobidiversidade

Relatério Anual de Execugdo REM Acre Fase || 64 e 64
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AMAAIAC
APL
ASIMMANEJO
BMZ

CAR

CCT-Salv
CDRFS

CDSA

CEE

CEF

CEMACT
CEVA
CIOPAER
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CNS

CNUC
CONAREDD+
CT

CuT
EMBRAPA
ENREDD+

ER

FUNAI
FUNCART

FUNTAC
Glz

GTA
IDM
ILPF
IMAC
IMC

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

Acre

Associa¢cdo do Movimento dos Agentes Agroflorestais Indigenas do Acre
Arranjos Produtivos Locais

Associacdo das IndUstrias de Madeira de Manejo do Acre

Ministério Federal de Cooperacdao Econémica e do Desenvolvimento
Cadastro Ambiental Rural

Camara Consultiva Tematica sobre Salvaguardas

Conselho de Desenvolvimento Rural Florestal Sustentdvel
Companhia de Desenvolvimento de Servicos Ambientais

Conselho Estadual de Educacdo

Conselho Estadual de Floresta

Conselho de Estado de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia
Comissdo Estadual de Validacdo e Acompanhamento

Coordenadoria Integrada de Operagdes Aéreas

Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes / Corpo de Bombeiros Mili-
tar do Estado do Acre

Conselho Nacional das Populacdes Extrativistas
Cadastro Nacional de Unidades de Conservacao
Comissdo Nacional para REDD+

Camara Tematica

Central Unica dos Trabalhadores

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Estratégia Nacional de REDD+

Emissdes Reduzidas

Fundag3o Nacional do [ndio

Fundo Especial para o Desenvolvimento da Producdo e Comercializacdo
do Artesanato Acreano

Fundacdo de Tecnologia do Acre

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(Agéncia Alema de Cooperacdo Internacional)

Rede Grupo de Trabalho Amazonico

Instituto de Desenvolvimento da Educacdo Profissional Dom Moacyr
Sistemas Integrados de Lavoura, Pecuaria e Floresta

Instituto de Meio Ambiente do Acre

Instituto de Mudancas Climaticas e Regulacdo de Servicos Ambientais
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IPAM

ISA Carbono
ITERACRE
Kfw

MMA
MOP
MRE
MRV

o

ONG

0sC

PGE
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PNMC
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PRA

PRA AC
REDD
REM
SAFs
SEAP
SEAPROF
SEDENS

SEFAZ
SEMA
SEPLAN
SEPN
SES
SETUL
SGRSA
SICAR
SICAR AC
SISA

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
Incentivo aos Servigos Ambientais do Carbono
Instituto de Terras do Acre

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

(Banco de Desenvolvimento Alemao)
Ministério do Meio Ambiente

Manual Operativo do Programa

Ministério das Relacdes Exteriores
Monitoramento, Relatoria e Verificagao
Organizacdo Internacional do Trabalho
Organizacdo Ndo Governamental
Organizacao da Sociedade Civil

Procuradoria Geral do Estado do Acre

Planos de Gestdo de Terras Indigenas

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

Plano Estadual de Prevencdo e Combate ao Desmatamento e Queima-
das do Acre

Programa de Regularizacdo Ambiental

Programa de Regularizagdo Ambiental do Estado do Acre

Reducdo das EmissGes por Desmatamento e Degradagdo Florestal
REDD for Early Movers

Sistemas Agroflorestais

Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria

Secretaria de Estado de Extensdo Agroflorestal e Producdo Familiar

Secretaria de Estado de Desenvolvimento da Industria, do Comércio e
dos Servicos Sustentaveis

Secretaria de Estado de Fazenda

Secretaria de Estado de Meio Ambiente

Secretaria de Estado de Planejamento

Secretaria de Estado de Pequenos Negdcios

Social & Environmental Standards

Secretaria de Estado de Turismo e Lazer

Sistema de Gestdo de Riscos Socioambientais

Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural
Sistema Estadual de Cadastro Ambiental Rural do Acre

Sistema de Incentivos aos Servicos Ambientais



SISREDD+

SPGP
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Sistema de Informac&es sobre Salvaguardas de REDD+

Sistema de Planejamento e Gestdo de Projeto

Tecido Emborrachado da Amazdnia

Unidade de Conservacgao

Unidade Central de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto
Unidade de Coordenacédo de Projeto

Unidades de Gestdo Ambiental

Convencdo Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanca do Clima
Fundo Mundial para a Natureza no Brasil

Zoneamento Ecoldgico Econémico do Estado do Acre
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1 APRESENTACAO

Este trabalho integra o apoio ao Global Program REDD for Early Movers (Programa
REM), cuja segunda fase, sera executada com os governos estaduais de Mato Grosso e do
Acre, e ainda com o Governo Federal, por meio da Cooperacao Financeira e Técnica Alema
entre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) com o Ministério Federal de Cooperacdo
Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ), através do Banco de Desenvolvimento Alemdo
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) e a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) GmbH. Sendo a presente consultoria referente a andlise de riscos socio-
ambientais do Programa REM, visando o estabelecimento de um Sistema de Gestdo de
Riscos Socioambientais e avalicdo e definicdo de Salvaguardas dos Subprogramas da Es-
tratégia de Reparticdao de Beneficios do Programa REM no marco do Sistema de Incentivos
aos Servicos Ambientais (SISA) no estado do Acre.

O SISA e o Programa REM estdo em sintonia com a Estratégia Nacional de REDD+
(ENREDD+) ao corroborar com seu objetivo especifico de contribuir para a mobilizacdo de
recursos em escala compativel com o compromisso nacional voluntario de mitigar as
emissdes de gases do efeito estufa até 2020, estabelecido pela Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima (PNMC) - Lei n2 12.187/2009.

O estado do Acre tem alcangado avancos significativos na reducao do desmata-
mento, e por consequéncia, o KfW premia este Estado, a partir de um contrato de paga-
mento por resultados. A Cooperacdo Alema para o Desenvolvimento Sustentavel (GIZ)
oferece assessoria técnica visando que os beneficiarios do Programa de REDD — os pio-
neiros — possam cumprir com os requisitos do KfW e receber os pagamentos pelos resul-
tados alcangados.

No Acre, a reparticdo dos beneficios, nesta segunda fase, se dard por meio de duas
linhas de apoio. A primeira, de até 30% do total dos recursos, se destina as agdes de for-
talecimento e consolidagao do SISA e seus mecanismos de REDD. Para esta linha sdao con-
templadas as instituicdes que contribuem diretamente ou indiretamente com o funcio-
namento do SISA e a¢Ges de controle ambiental.

Os outros 70% sao destinados aos beneficiarios do Programa, seguindo as diretri-
zes de protecdo florestal e apoio as cadeias produtivas sustentaveis por meio da implan-
tacdo de trés subprogramas: i) Subprograma territérios indigenas; ii) Subprograma terri-
torios de producgado familiar sustentdvel; e iii) Subprograma pecuaria diversificada susten-
tavel. Estes trés subprogramas pretendem garantir a continuidade de emissdes reduzidas
(ER) no Estado do Acre, com énfase aquelas apoiadas pelo Programa REM, visando pro-
mover a sustentabilidade do Programa de Incentivo aos Servicos Ambientais do Carbono
(Programa ISA Carbono) do SISA.

Os objetivos estabelecidos no Programa ISA Carbono estao relacionados direta-
mente com a promog¢ao, conservagao, recuperagao e incremento dos servigos ambien-
tais, tais como reducdo progressiva, constante e de longo prazo das emissdes de gases de
efeito estufa e o sequestro de carbono, de forma integrada a estratégia de desenvolvi-
mento de baixas emissdes, buscando estabelecer acdes de mitigacdo e adaptacdo as mu-



dangas climaticas. Constitui-se assim, no marco legal de um Programa Jurisdicional Sub-
nacional para reducdo de emissdes por desmatamento e degradacdo florestal, bem como
do manejo florestal sustentavel e da recuperacdo e aumento dos estoques de carbono
através das atividades de sequestro pelo reflorestamento.

Nesse contexto, o presente documento constitui-se no Produto 3 — Relatério Téc-
nico contendo uma proposta para o sistema de gestdo de riscos socioambientais e sal-
vaguardas para o Global Program Redd for Early Movers-AC, ja validada com os atores
relevantes envolvidos com o SISA.

Este documento contém aspectos resumidos da Estratégia de Reparticdo de Be-
neficios e a Matriz de Andlise de Riscos Socioambientais adaptada a partir da matriz ela-
borado pela Coldmbia para o Programa de REDD+ daquele pais e a partir da Matriz ela-
borada pelo Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia (IPAM) (adaptada para o con-
texto do Acre), conforme os padroes, diretrizes e salvaguardas de Cancun, com as Salva-
guardas REDD+ nacionais brasileiras, com as Salvaguardas REDD+ SES (Social & Environ-
mental Standards) e aquelas estabelecidas ao nivel estadual, e demais padrées internaci-
onais, e ainda com base nas informacdes, andlises existentes e entrevistas. Este relatério
conta ainda com um capitulo que descreve o processo de gestdo de riscos elaborado por
Ute Sonntag da GlZ, o qual foi validado com atores relevantes do Programa.



2 O CONCEITO DE RISCO* E O SISTEMA DE GESTAO DE
RISCOS SOCIOAMBIENTAIS DO PROGRAMA REM

Embora seu uso seja didrio em normas e politicas publicas, o significado do con-
ceito de risco ndo é evidente. No texto de Klinke e Renn (2002)?, a defini¢do de risco foi
adotada como a possibilidade de uma acdo ou evento humano levar a consequéncias que
afetem aspectos de coisas que os seres humanos valorizam.

Do mesmo modo, o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas, no
relatdrio "Mudancas Climaticas 2014: Impactos, Adaptacdo e Vulnerabilidade", definiu
como risco para este contexto:

"Potenciais consequéncias em que algo de valor estd em perigo
com um resultado incerto, reconhecendo a diversidade de valo-
res. Muitas vezes, o risco é representado como a probabilidade
de ocorréncia de eventos ou tendéncias perigosas multiplicadas
pelos impactos, no caso de tais eventos ou tendéncias ocorrerem.
Os riscos resultam da interagéo de vulnerabilidade, exposicdo e
perigo ... ".

Consequentemente, um passo necessdrio para interpretar e concordar com as
normas e medidas que foram aplicadas na Colémbia no caso do REDD+, foi a defini¢do do
gue queriam proteger contra a implementagao do REDD+ (O que valoramos? O que esta
em jogo?), quais sdo as a¢des que podem representar uma ameaca, para identificar mais
tarde, quais sdo as medidas que devem ser implementadas para evitar esses possiveis
danos.

E provavel que o que se queria proteger da implementacdo do REDD+ ja possuia
medidas de salvaguardas e que o que é necessario fazer é aplicar os quadros normativos
e institucionais existentes. Isto é o que uma analise de risco deve perseguir.

Ao considerar a avaliacdo de risco, existem duas correntes: uma que considera
gue o risco é uma realidade objetiva e universal que pode ser medida objetivamente por
grupos profissionais (realismo); e outra, que considera que a percepgao de risco muda
com o contexto social: conhecimento, cultura dos agentes envolvidos e significado que
eles atribuem a conceitos abstratos como vulnerabilidade, equidade e justica (construti-
vista).

A avaliacdo do risco é entdo um processo pelo qual instituicdes sociais, como agén-
cias ou grupos sociais dentro da sociedade ou individuos, determinam a aceitabilidade de

1 Documento elaborado como parte do apoio a consolidagdo da estratégia nacional de salvaguardas para
Colémbia. (2016) Enfoque de riesgos para la definicion de salvaguardas sociales y ambientales de REDD+
en Colombia. Disponivel em: https://aurarobayo.wordpress.com/2016/03/08/enfoque-de-riesgos-en-la-
definicion-de-salvaguardas-sociales-y-ambientales-de-redd-en-colombia/#_ftnref1> capturado em 20 de
novembro de 2017.

2 Klinke, A., & Renn, 0. (2002). A new approach to risk evaluation and management: Risk-based, precaution-
based, and discourse-based strategies. Risk analysis, 22(6), 1071-1094.



um determinado risco e as medidas para evitar ou mitigar (Renn, 2009)3. Dada a natureza
dos riscos associados a implementacdo do REDD+, pode-se dizer que a identificacdo des-
ses riscos é realizada principalmente de acordo com a abordagem construtivista.

Os riscos de REDD+, por outro lado, podem ser categorizados como riscos secun-
darios, que se referem a riscos que existem ao aplicar certas medidas que buscam enfren-
tar outros riscos. Ou seja, diante do risco de mudanca climatica, o REDD+ é implemen-
tado, mas a implementacdo do mecanismo traz consigo outras possiveis consequéncias
negativas.

Muitas, se ndo todas, acdes humanas tém o potencial de causar danos as coisas
gue valorizamos. A identificagdo dos riscos ocorre quando esse dano excede o limiar do
que estamos dispostos a tolerar.

De acordo com Beck (2006)%, o risco n3o significa necessariamente danos ou ca-
tastrofes, mas antecipacdo. O risco existe em um estado de virtualidade permanente e
torna-se "comum" apenas na medida em que pode ser antecipado. O risco é um feno6-
meno socialmente construido.

Os riscos podem ser classificados como riscos externos, riscos externos de con-
texto que podem ser antecipados, ou riscos internos. No primeiro caso, estdo associados
a situacdes conjunturais e independentes do projeto, que ndo se podem prever como por
exemplo uma catastrofe natural ou uma queda de pregos no mercado internacional. No
segundo caso, um exemplo de contexto relevante para o investimento exitoso dos recur-
sos seriam fatores culturais ou sociais existentes, estruturas organizacionais ja estabele-
cidas ou condicGes climaticas ou de mercados emergentes. Ja os riscos internos (ou en-
ddgenos), sdo aqueles relacionados diretamente as atividades do projeto, ou seja, os ris-
cos implicando possiveis impactos negativos que podem ser criados pelo projeto. O espi-
rito das salvaguardas de Cancun, abrange nao s6 a minimizagao dos riscos internos de
atividades REDD+, mas também a criagcao de beneficios multiplos. Nesse sentido, a ge-
réncia dos riscos externos de contexto é essencial para atuar com prudéncia e éxito no
contexto da distribuicdo de beneficios.

Neste documento, de maneira geral, propde-se um Sistema de Gestdao de Riscos
socioambientais (SGRSA) que atende tanto os riscos endégenos como os riscos externos
de contexto, e que se integra na gestao do programa REM em vdrios niveis de implemen-
tacao.

Para que os subprogramas possam resultar em beneficios efetivos e justos para os
beneficiarios do SISREDD+, serd necessario que o seu SGRSA seja capaz de identificar,
avaliar, mensurar, mitigar e monitorar os provaveis riscos socioambientais oriundos das
atividades previstas nos subprogramas REM e no SISREDD+.

Além disso, o funcionamento do SGRSA precisa ser de facil compreensao, de modo
a permitir total transparéncia e participacdo da sociedade e dos beneficidrios. Neste sen-
tido, é apresentada nesta secdo uma proposta de estrutura de funcionamento faseado e

3 Renn, 0. (2009). Concepts of Risk: An Interdisciplinary Review Part 1: Disciplinary Risk Concepts. Gaia-Eco-
logical Perspectives for Science and Society, 17(1), 50-66.

4 Beck, U. (2006). Living in the world risk society. A Hobhouse Memorial Public Lecture given on Wednesday
15 February 2006 at the London School of Economics. Economy and society, 35(3), 329-345.



ciclico do SGRSA para o SISREDD+: o SGRSA operara ao longo de quatro fases que se re-
troalimentam e devem ser executadas na sequéncia previamente determinada, favore-
cendo a retroalimentacdo de fases anteriores, estabelecendo-se uma dindmica circular®.

Para que os recursos do SISREDD+ cheguem até os beneficiarios finais, serd neces-
sario que o seu SGRSA seja capaz de identificar, avaliar, evitar, mensurar, mitigar e moni-
torar os provaveis riscos socioambientais oriundos das atividades previstas em seus sub-
programas. O objetivo final é, portanto, aumentar a seguranca de quem apoia o SISREDD+
e de quem &, por ele, apoiado. Além de evitar o mau uso dos recursos aportados.

A proposta é que o SGRSA dever3 ser, entdo, elaborado com vistas a (a) responder
a demanda da sociedade civil por um acompanhamento dos potenciais riscos das iniciati-
vas que estdo sendo financiadas por instituicdes financeiras; (b) viabilizar o cumprimento
do marco internacional de REDD+ e do “no harm” dos financiadores; (c) identificar os res-
ponsdveis e saber reagir a ocorréncia de riscos; (d) garantir a qualidade da implementacao
do projeto; e (e) viabilizar a ocorréncia de novos financiamentos futuros garantindo a sus-
tentabilidade do programa®.

Em ultima instancia, o SGRSA serd o mecanismo que garantird o cumprimento das
salvaguardas socioambientais de Cancun, as quais foram incorporadas tanto pelo Brasil
como pelo Estado do Acre. A observancia dessas salvaguardas via SGRSA resguarda o SIS-
REDD+ de possiveis impactos ambientais, sociais, culturais, econémicos ou politico-insti-
tucionais negativos advindos das atividades e acdes desenvolvidas no ambito de seus sub-
programas. Ressaltando que a elaboracdo do SGRSA ocorreu de modo participativo e con-
sultivo. Sé assim os riscos foram/serdo amplamente identificados e validados por diversas
instancias da sociedade.

Integra o SGRSA a matriz de riscos (Anexo 1), a qual foi adaptada de uma desen-
volvida na Colémbia, utilizada em projetos de REDD+ daquele pais, incluindo outros as-
pectos e critérios, adaptado a realidade brasileira e acreana que foi percebida e concebida
ao longo da execucdo desta consultoria, a partir da consulta aos atores relevantes e inte-
ressados no tema.

> Texto adaptado de IPAM (2018), a partir dos resultados de um trabalho similar a este para o estado do
Mato Grosso.



3 INSTANCIAS DE GOVERNANCA PARA REDD+ NO
CONTEXTO DO SISA

Processos de tomada de decisdo, incluindo salvaguardas
Nivel Nacional

A CONAREDD+, instituida pelo Decreto 8.576/2015, é responsavel por coordenar,
acompanhar e monitorar a implementagao da Estratégia Nacional de REDD+ (ENREDD+).
E formada pelos Ministérios do Meio Ambiente, que a preside; pela Casa Civil da Presi-
déncia da Republica; pelos Ministérios da Fazenda; das Relacdes Exteriores; da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento; da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; do Desenvolvimento
Agrario; e da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica. Sdo convidados a com-
por a Comissao Nacional dois representantes de governos estaduais, um representante
dos municipios e dois representantes da sociedade civil organizada.

Ao MMA também compete o papel de Secretaria Executiva da Comissdo Nacional,
sendo responsdavel por elaborar a documentacgao técnica sobre os requisitos necessarios
para acessar pagamentos por resultados de politicas e acées de REDD+, com base nos
insumos produzidos por grupo de trabalho sobre REDD+; desenvolver e implementar o
sistema de informacdo de salvaguardas para REDD+; elaborar relatdrio sobre a implemen-
tacdo das salvaguardas para REDD+ com base em insumos da Camara Consultiva dedicada
ao tema; propor a Comissao Nacional para REDD+ os limites anuais de captacdo de recur-
sos com base nos resultados de acdes de REDD+ e os valores minimos por tonelada de
CO2e para o pagamento por resultados REDD+; emitir diploma reconhecendo o paga-
mento por resultados de REDD+ alcancados pelo pais; e disponibilizar informacgdes no
ambito internacional para divulgacado dos resultados de REDD+ e respectivos pagamentos.
Um Grupo de Trabalho Técnico sobre REDD+ é responsavel por prover insumos técnicos
para o processo de mensuragao, relato e verificacao dos resultados de REDD+ no ambito
da UNFCCC.

A Comissao Nacional institui Camaras Consultivas Tematicas (CCTs) para subsidiar
seus trabalhos. Essas Camaras sdo compostas por especialistas da sociedade civil e de
entidades publicas e privadas convidados pela Comissdao Nacional. Atualmente operam
trés Camaras Consultivas Tematicas, compostas por especialistas da sociedade civil e de
entidades publicas e privadas: Salvaguardas (CCT-Salv); Pacto Federativo (CCT-Pact); e
Captacao Distribuicdo de Recursos Ndo Reembolsaveis (CCT-CDRNR). O governo estadual
de Acre esta representado nas CCT.

Fonte: MMA, 2016.

Nivel Subnacional

A implementag¢dao do Programa REM no Acre tem se mostrado um processo gra-
dativo de ampliacdo do envolvimento da sociedade civil, em que seguem sendo necessa-
rios esforcos de envolvimento e esclarecimentos aos diferentes grupos de interesse sobre
a natureza e os motivos das compensacgdes por resultados alcancados, trazendo ainda a
oportunidade de implementacdao do SISA. Esta segunda fase do Programa promove a
oportunidade de se seguir aprimorando as estruturas de governanga e transparéncia do
SISA, visando fortalecer o processo de consulta e pactuagao da reparticao de beneficios
com a sociedade acreana, aprimorando as salvaguardas ja estabelecidas e monitoradas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8576.htm
http://redd.mma.gov.br/gtt-redd
http://redd.mma.gov.br/pt/camaras-consultivas-tematicas
http://redd.mma.gov.br/pt/camaras-consultivas-tematicas/captacao

O SISA opera com uma estrutura institucional que separa as fun¢des e responsa-
bilidades de consulta, orientacdo e validacdo junto a sociedade civil; regulacdo, controle
monitoramento e registro; execucdo e reparticao dos beneficios; e articulagdo com poli-
ticas publicas; incluindo a participacao social, em todas as fases do processo. Este arranjo
é esbocado na figura a seguir (Figura 1) e descrito sumariamente na sequéncia:

Figura 1 - Estrutura de gestdo e governanga do SISA
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Fonte: IMC, 2017.

¢ O Instituto de Mudangas Climaticas e Regulacdo de Servigos Ambientais (IMC), li-
gado a SEMA, é responsavel por regulamentar, monitorar e controlar as atividades do
Programa de reducdo de emissdes de carbono (Programa ISA Carbono) do SISA; é res-
ponsavel pela criacdo de protocolos para projetos e programas de carbono florestal.
O IMC tem o suporte da Unidade Central de Geoprocessamento e Sensoriamento Re-
moto (UCEGEOQ), que é ligada a Fundacao de Tecnologia do Acre (FUNTAC), e faz o
monitoramento dos estoques de carbono, assim como de outros servicos ambientais,
subprogramas e projetos do SISA. Sendo ainda responsavel por coordenar as ativida-
des relacionadas ao fortalecimento do SISA e seus mecanismos de REDD+.

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) tem um papel central na condugao
da politica ambiental do Estado. Preside os Conselhos de Estado de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia, Conselho Estadual de Floresta e a Comissao Estadual de Gestdo
de Risco Ambientais, que tém como um dos objetivos planejar e acompanhar as a¢des
de combate ao desmatamento e fogo nas florestas do Estado; é responsavel ainda
pelo Sistema Estadual de Cadastro Ambiental Rural do Acre (SICAR AC) e implemen-
tacdo do Programa de Regularizacdo Ambiental do Estado do Acre (PRA AC). Atuard
no Programa REM como uma entidade subexecutora, responsavel por alguns compo-
nentes do Subprograma de Territdrios Indigenas e varias atividades do Subprograma
Territérios da Producdo Familiar Sustentavel e do componente de fortalecimento do
SISA, incluindo a Ouvidoria do Sistema.

e Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) tem a atribuicdo de formular e exe-
cutar politicas de administragdo tributaria, econémica e financeira do Estado; além
de gerenciar a administracdo financeira e o controle de gastos do Poder Executivo.



Aproveitando de suas atribuicdes e expertises é o ente operacional do Programa (téc-
nico, administrativo e financeiro) dos recursos REM.

e Comité Cientifico é um drgao consultivo vinculado ao IMC, com uma composicao he-
terogénea formada por pesquisadores de renome nacional e internacional de diver-
sas areas das ciéncias humanas e sociais, exatas e bioldgicas. Os membros sdo convi-
dados pelo Poder Publico Estadual, com a finalidade de opinar sobre assuntos estra-
tégicos do Programa, como questdes técnicas, juridicas e metodoldgicas relativas ao
SISA, trazendo ao Sistema o reconhecimento das atividades do Estado no ambito na-
cional e internacional, tendo um papel crucial de assessoria para um modelo de de-
senvolvimento sustentavel de baixas emissdes de carbono ao nivel estadual e de ge-
racao de ativos ambientais no Estado.

e Companhia de Desenvolvimento de Servicos Ambientais (CDSA), ligada a SEMA, res-
ponde a necessidade de consagrar solucdes que conjuguem os esfor¢os do setor pu-
blico em ser capaz de atrair, simultaneamente, o interesse e a capacidade de investi-
mento e desenvolvimento do setor privado e de institui¢cdes interessadas em finan-
ciar e contribuir para o efetivo desenvolvimento de longo prazo, em modelos susten-
tdveis do ponto de vista econdmico, ambiental e social. A CDSA fomenta a elaboracao
de acdes e projetos, bem como estabelece e desenvolve estratégias voltadas a capta-
¢do de recursos financeiros e investimentos nos programas, subprogramas e projetos,
buscando investidores privados para tornarem-se sécios do processo. Tem ainda atri-
buicdes executivas em relacdo aos programas, subprogramas, planos de a¢do e pro-
jetos do SISA, podendo, para isso, gerir e alienar, na medida de suas competéncias,
os ativos e créditos resultantes dos servicos e produtos ecossistémicos oriundos das
atividades que desenvolve.

e SEAPROF, SETUL, SEPN, SEDENS, SEMA, FUNTAC e IDM entre outras instituicdes go-
vernamentais, implementardao em conjunto, varias atividades do Subprograma Terri-
térios da Producdo Familiar Sustentavel, por meio de acdes de assisténcia técnica e
apoio tecnolégico para fortalecimento das cadeias produtivas florestais e ainda, pela
implementacao do CAR e do PRA.

o SEAP e SEDENS implementarao varias atividades do Subprograma Pecudria Diversifi-
cada Sustentdvel através de articulagdes e agdes integradas de recuperagdo de areas
alteradas em médias e grandes propriedades, além de implantar sistemas de agroe-
nergia, prioritariamente, nas comunidades contempladas com as acdes dos Subpro-
gramas.

e IMAC, CIOPAER e CIPA/CBMAC implementardo acées de comando e controle previs-
tas no ambito das atividades que promoverao o fortalecimento do SISA e seus meca-
nismos de REDD+, por meio de ac¢des previstas no PPCDQ/AC.

e ITERACRE promovera acbes de regularizacao fundiaria, trazendo seguranca juridica e
diminuicdo dos conflitos pela terra.

Todas estas instituicdes consistem em entidades subexecutoras dos subprogra-
mas ou atividades do Programa REM e podem atuar em mais de um subprograma. Estas
entidades governamentais atuardao tanto de forma direta como indireta, por meio de



aglutinadoras (ONGs, OSCs, Cooperativas, Associagdes etc.), e ainda por meio de entida-
des representativas das comunidades beneficiarias.

Participagao da Sociedade Civil

= Comissdo Estadual de Validacdo e Acompanhamento do SISA (CEVA) é composta por
oito institui¢des, sendo quatro representantes do Poder Publico: Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), IMC, Procuradoria Geral do Estado (PGE) e
SEMA, e quatro representantes da sociedade civil organizada: Associacdao das Indus-
trias de Madeira de Manejo do Acre (ASIMMANEJO), Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), Rede Grupo de Trabalho Amazénico (GTA) e Fundo Mundial para a Natureza
no Brasil (WWF-Brasil). A Comissdo tem o papel de acompanhar e validar as acées no
ambito do SISA e seus programas, bem como aprovar as regulamentag¢des comple-
mentares, os procedimentos para monitoramento e controle dos ativos ambientais e
de salvaguardas socioambientais. A CEVA é uma instancia vinculada ao Colegiado de
Conselhos do Estado, formado por trés conselhos estaduais (de Floresta — CEF; de
Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia — CEMACT; e de Desenvolvimento Rural Flores-
tal Sustentavel — CDRFS) no qual estdo representados varios setores da sociedade; lhe
cabe ainda, reportar as agdes de acompanhamento para este colegiado.

= (T Indigena, vinculado a CEVA/IMC, instancia criada como forma de aprimorar os tra-
balhos desta Comissdo, trata de um modo geral sobre comunidades indigenas e ser-
vicos ambientais. Esta Cdmara Tematica (CT) é composta por entidades governamen-
tais no nivel federal e estadual, responsaveis pelas politicas para populac¢des indige-
nas, bem como por entidades ndo governamentais e liderangas de diferentes terras e
povos indigenas. A Camara Tematica ja estabeleceu um conjunto de salvaguardas que
foram incorporadas pelo SISA.

= CT Mulher, vinculada a CEVA/IMC, instancia recém-criada e que visa aprimorar os
trabalhos da Comissdao, dando tratamento adequado para assuntos relacionados a
tematica género. Esta CT é composta por entidades governamentais no nivel estadual
responsaveis pelas politicas para mulheres, bem como por entidades ndo governa-
mentais e liderancas desta causa.

= Quvidoria do Sistema, vinculada a SEMA, criada com a atribuicdo de ampliar a medi-
acdo publica e participacdo social por meio do recebimento de sugestdes, reclama-
¢Oes, denuncias e propostas de qualquer cidaddo ou entidade em relagao a questdes
relacionadas ao Sistema.

Canais de acesso a Ouvidoria

Presencial: Ouvidoria SISA — Rua Benjamim Constant, 856, sala 306, Centro, CEP
69.900-160, Rio Branco/AC;

Telefone: (68) 3223-2760;

Correio Eletronico: e-mail — ouvidoria.sisa@ac.gov.br e

ouvidoria.rem.acre@gmail.com

Instancias de articulagao com Politicas Publicas e Assessoria Juridica


mailto:ouvidoria.sisa@ac.gov.br
mailto:ouvidoria.rem.acre@gmail.com

= Casa Civil tem papel central na articulagdo do Programa ISA Carbono e demais politi-
cas publicas e entre as secretarias estaduais e ainda responsavel pelas articulacdes
com entes nacionais e internacionais, seu acento no Comité Executivo do SISA e junto
ao Programa REM tem carater estratégico.

* Procuradoria Geral do Estado (PGE) elabora normas complementares do SISA e rea-
liza supervisdo juridica nos diversos sistemas e arranjos institucionais do Programa
REM.

De forma complementar aos papéis de regulacao, controle, monitoramento e re-
gistro; execucdo e reparticao dos beneficios, fortalecimento do SISA e de seus mecanis-
mos de REDD+, e ainda visando a articulacdo com demais politicas publicas voltadas para
economia de baixo carbono do Estado foi concebida uma instancia executiva e estraté-
gica, o Comité Executivo para o SISA, detalhado a seguir:

Esta instancia ja atuava de fato desde a primeira fase do Programa, mas sera ins-
titucionalizada nesta segunda fase, a seguir esta descrita a composicao e papel deste Co-
mité.

= Comité Executivo do SISA vinculado ao Comité Gestor de Mudangas Climaticas, é
composto por seis membros que assumirao papéis em conformidade com suas atri-
bui¢cdes como segue:

i. Casa Civil. Por ter vinculo direto ao Gabinete do Governador, permite maior articu-
lacdo com demais setores de Governo, é um membro eventual em caso de decisdes
estratégicas;

ii. IMC. Por ter o papel de regulagao, controle, monitoramento e registro do SISA e de
didlogo constante com a sociedade civil por meio da CEVA, e ainda por ter a respon-
sabilidade de validar as linhas estratégicas e diretrizes do SISA e seu Programa ISA
Carbono, e ainda por ter a atribuicdo de aprovar e homologar as metodologias de
projetos, efetuar o pré-registro e o registro dos subprogramas, planos de acao e
projetos especiais, bem como a emissao e registro dos servigos e produtos ecossis-
témicos;

iii. SEMA. Por ser o drgdo responsavel pelas politicas publicas ambientais e ainda por
abrigar a Ouvidoria do Sistema. Além destas atribui¢des tanto o IMC, como a CDSA
estdo vinculados a esta Secretaria;

iv. CDSA. Pela responsabilidade de gestao frente aos ativos de Redugdo de Emissdes ja
validados e pela elaboragdo e implantagdao dos subprogramas, programas e capta-
¢do de novos recursos para garantir a sustentabilidade financeira do SISA;

v. PGE. Pela coordenacdo e coeréncia juridica de diversos atos necessarios para exe-
cucao do conjunto do Sistema; e

vi. SEPLAN. Pela responsabilidade da gestdo operacional (administrativa, financeira e
técnica) do Programa REM, bem como, acompanhamento e avaliacdo quanto ao
progresso do Programa, cujas a¢oes e recursos sao destinados as entidades publicas
subexecutoras do Programa.

As atribuicdes do Comité Executivo em relagdo ao Programa REM sao:



i. Possibilitar decisdes estratégicas e coletivas sobre o planejamento e execugao do
Programa;
ii. Resguardar aconsonancia com o arcabouco juridico estadual e nacional na execugao
técnica e financeira; e
iii. Monitorar possiveis riscos de execu¢ao do Programa.

Em termos operacionais a SEPLAN tem papel fundamental nesta nova fase, esta
Secretaria operacionalizard os recursos do Programa alocados na Secretaria de Estado de
Fazenda (SEFAZ), seguindo o esquema de distribuicdo de beneficios conforme decisdes
do Comité Executivo do SISA, validadas pela CEVA, em conformidade com as regras do
SISA e acordadas com o KfW.

Cada uma das subexecutoras serd responsavel pela execucdo técnica e financeira
das atividades que lhe competem, as quais foram estabelecidas na matriz fisico-finan-
ceira-programatica, executando assim as atividades sob sua responsabilidade, como pro-
cedimentos de aquisi¢des, elaboracao de relatérios etc., estabelecidos no Manual Opera-
tivo do Programa (MOP). A SEPLAN também contratara bens e servicos relacionados ao
funcionamento dos processos de gestdo e coordenacdo, além de manter o registro de
informacoes, os processos de auditagem e a constante comunicacdo com o KfW para a
verificacdo de todos os elementos da execucdo técnica e financeira do Programa, con-
forme figura a seguir (Figura 2).

A SEPLAN mantera em seu controle todas as atividades, decisGes e acordos relaci-
onados ao Programa REM, cuidando para que somente estas atividades sejam realizadas
a partir da contratacdo de bens, servicos e insumos estabelecidos pela instancia de gover-
nanca e gestao do Programa. A partir do detalhamento de cada atividade, a SEPLAN ana-
lisard os procedimentos e documentos técnicos, administrativos e financeiros e solicitara
a SEFAZ liberagao destes recursos.

A SEFAZ por sua vez, ap0s a solicitacdo da SEPLAN, libera o recurso diretamente
na conta financeira das entidades governamentais que serdo chamadas de Entidades Su-
bexecutoras, estas executardo os recursos dos subprogramas de duas formas: direta e
indireta.

Na forma direta, as entidades subexecutoras realizam todos os procedimentos le-
gais para a aquisicdo de servigos, bens e insumos tanto para atender os beneficiarios dos
Subprogramas, como para atender as atividades de fortalecimento do SISA e seus meca-
nismos de REDD+, neste caso, as entidades subexecutoras efetuam o pagamento direto
aos fornecedores dos bens, servicos e insumos.

Na forma indireta, as entidades subexecutoras firmam convénios ou contratos
com entidades privadas, intervenientes ou aglutinadoras, e estas ultimas é que realizam
os procedimentos legais para a aquisicao de servicos, bens e insumos para atender os
beneficiarios dos Subprogramas.



Figura 2 - Fluxo da operacionalizagdo dos recursos financeiros do Programa REM
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Fonte: IMC, 2017.

A entidade aglutinadora serd utilizada para enfrentar os problemas relacionados
a grande quantidade de convénios necessarios com cada grupo de beneficiarios, a exem-
plo do que ocorreu na primeira fase, muitos destes com baixa capacidade de execucao,
devido a falta de experiéncia em execucao financeira, somando-se a grande burocracia
imposta pela legislacdo brasileira vigente.

A SEPLAN instalard uma Unidade de Coordenacgao de Projeto (UCP), seguindo o
modelo adotado nos demais programas e projetos executados pelo 6rgdo, composta por
uma Coordenagao Geral, uma Geréncia Administrativo-Financeira e uma Geréncia Téc-
nica (Figura 3). A UCP também sera responsavel pelo monitoramento e fiel cumprimento
das etapas de operacionaliza¢do de uso dos recursos.

O repasse de recursos as entidades beneficidrias do Programa REM se dara por
meio de Termo de Cooperacdo, no caso de entidades governamentais, ou por meio de
Convénio, quando se trata de entidades nao-governamentais. Em ambos os casos, o re-
passe de recursos deve acontecer a base de planos de trabalhos (aprovados pela CEVA),
gue integram os instrumentos e se justifiquem no contexto dos critérios de reparticao de
beneficios. Também podera haver convocagao de iniciativas de distribuicdo de beneficios
por meio de editais ou chamadas, tal como ja ocorreu no ambito dos projetos indigenas
durante a primeira fase.

Todos os Termos de Cooperacdo e Convénios no ambito do Programa REM deve-
rdo passar por uma analise de riscos que avalia se as atividades propostas tém riscos em
relacdo as salvaguardas socioambientais e podem, direta ou indiretamente, aumentar o
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risco de desmatamento nas areas de implementagdo dos mesmos. Processo este que tem
relacdo direta com os resultados desta consultoria.

Figura 3 - Estrutura de gestdo operacional do Programa REM
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Unidade de Coordenacdo Operacional
(Técnica, Administrativa e Financeira) do

Programa UCP

v v
Geréncia Administrativa e Geréncia Técnica,
Financeira Monitoramento e Avaliagdo
|
Assessoria Contratos e i l
Juridica Convénios Gestdo Téchica Monitoramento
de Técnico e
Aquisigdes e Tec. da Subprogramas Socioambiental
licitacSes Informagio
Financeiro
Procuradoria Geral do Secretaria Adjunta de Auditorias Externas Entidades Gov.
Estado Compras e Licitagoes Independentes Subexecutoras

\ J
|

Manual Operativodo Programa

Fonte: IMC, 2017.
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4  ATORES RELEVANTES E SUAS VISOES SOBRE ANA-
LISE DE RISCOS SOCIOAMBIENTAIS DO PROGRAMA
REM

O conhecimento do funcionamento e das instancias de governanca, o processo de
tomada de decisdo, o entendimento de como se realizam a coordenacao, a implementa-
¢do, o monitoramento, a supervisao do Programa; quem s3ao e como pensam 0s atores
chaves, levando em conta o conhecimento, a cultura dos agentes envolvidos e qual o sig-
nificado que eles atribuem a conceitos abstratos como vulnerabilidade, riscos, equidade
e justica, contribuem para o processo de aprimoramento continuo do Programa REM.

O Sistema de Governanca e Gestado do SISA, descrito no item anterior, apresenta
alguns destes atores importantes no processo de consulta que se deu ao longo da reali-
zagao desta consultoria, visando o aprimoramento da execug¢ao do Programa REM e cons-
trucdo da Matriz de Riscos e do SGRSA.

A partir do conhecimento das instancias de governanca do SISA e de gestdo do
Programa REM, incluindo as instituicdes que as integram, foi possivel realizar entrevistas
com as institui¢cdes relevantes, visando compreender e analisar a visdo e opinidao dos ato-
res governamentais responsaveis pelo funcionamento destes espagos.

Uma outra abordagem deste trabalho foi o de analisar a participacdo dos benefi-
ciarios diretos do Programa aos fatores que interferem na qualidade da participacao, as-
sim como, definicdo de posicionamentos e compartilhamento de informacdes, sempre
relacionados aos aspectos referentes a gestdo de riscos. Sendo a prépria alta rotatividade
destes técnicos um dos riscos identificados. Estas informacdes e recomendagdes quanto
a analise de riscos socioambientais do Programa REM e medidas de mitigacdo destes ris-
cos, foram sistematizadas, visando o estabelecimento do Sistema de Gestdo de Riscos
Socioambientais dos Subprogramas da Estratégia de Reparticdo de Beneficios do Pro-
grama REM no marco do SISA.



5 SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS DE REDD+

SISREDD+Salvaguardas Nacional e Subnacional

Nivel Internacional

A decisdo 1/CP.16 da UNFCCC definiu as salvaguardas para REDD+. As salvaguar-
das formam um conjunto de 7 diretrizes, que visam potencializar os impactos socioambi-
entais positivos e reduzir os impactos negativos relacionados as atividades de REDD+. As
salvaguardas de REDD+ também sdo conhecidas como salvaguardas de Cancun, em ho-
menagem a cidade mexicana que sediou a 162 Conferéncia das Partes (COP) em 2010.

As salvaguardas devem garantir que as iniciativas de REDD+ abordem de maneira
adequada questdes sensiveis como os direitos de povos indigenas e comunidades tradici-
onais, a participacao social, a preservacado de ecossistemas naturais, a permanéncia dos
resultados de REDD+ alcancados e o risco de deslocamento da pressao por desmata-
mento e degradacao florestal para outras areas. As salvaguardas ainda oferecem aos do-
adores, garantias de que a aplica¢dao dos recursos transferidos a titulo de pagamento por
resultados de REDD+ ndo proporcione impactos negativos.

O acompanhamento e os relatos dos paises sobre as salvaguardas devem cobrir
tanto as atividades que geraram os resultados de REDD+ quanto as iniciativas que rece-
beram financiamento proveniente de pagamentos por resultados. As decisdes acordadas
sob a UNFCCC preveem que os paises em desenvolvimento que desejem obter pagamen-
tos por resultados de REDD+ devem proporcionar meios para que as salvaguardas sejam
acompanhadas de duas formas, a saber:

- Com o estabelecimento de um sistema capaz de oferecer informacdes para
o0 acompanhamento de como as salvaguardas estdo sendo abordadas e respeitadas du-
rante a implementacgdo das atividades de REDD+, o Sistema de Informacdo sobre as Sal-
vaguardas.

- Por meio da elaboracdo de um sumario de informagdes sobre como as
salvaguardas foram abordadas e respeitadas®.

Nivel Nacional

O Brasil iniciou o desenvolvimento do seu Sistema de informacGes sobre Salva-
guardas, o SISREDD+, em 2015. O MMA é responsavel por coordenar o desenvolvimento
do Sistema. A Camara Consultiva Temdtica sobre Salvaguardas, criada no ambito da CO-
NAREDD+ e composta por especialistas e representantes da sociedade civil e de entidades
publicas e privadas, recebeu a atribuicdo de contribuir para o desenvolvimento do SIS-
REDD+.

O desenvolvimento do Sistema tomara como base o primeiro sumario de informa-
¢cOes sobre salvaguardas submetido a UNFCCC. Este documento teve como referéncia o
acumulo das discussdes sobre salvaguardas para REDD+ no Brasil. Além das orientagdes

® Disponivel em <http://redd.mma.gov.br/images/salvaguardas/2sumariosalvaguardas_20170904.pdf>.
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definidas sob a UNFCCC, o SISREDD+ devera ser participativo, interativo, simples e confi-
avel.

De modo a facilitar o controle social sobre as a¢des e politicas de REDD+, as infor-
macdes agregadas no SISREDD+ serao disponibilizadas para toda a sociedade. Essas infor-
macdes serao de particular interesse para os grupos diretamente envolvidos na imple-
mentacdo de REDD+, como doadores, povos indigenas, povos e comunidades tradicio-
nais, organizacdes nao-governamentais, governos estaduais e municipais, académicos,
etc.

A Camara Consultiva Tematica sobre Salvaguardas (CCT-Salv) desenvolve insumos
para apoiar a tomada de decisdo da Comissdao Nacional para REDD+ (CONAREDD+) sobre
guestdes relacionadas ao acompanhamento de como as Salvaguardas de Cancun (Deci-
sdo 1/CP.16) estdo sendo tratadas e respeitadas na implementagdo de REDD+ pelo Brasil.

Esta CCT é responsdvel por apoiar a CONAREDD+ nos seguintes processos:

e Conceitualizacdo das salvaguardas de REDD+ no Brasil;

o Desenvolvimento de subsidios para o Sistema de Informac¢dao sobre
REDD+ (SISREDD+);

o Desenvolvimento de insumos e revisdao do Sumario de Informacgdes sobre
Salvaguardas;

e Desenvolvimento de insumos para o desenvolvimento de um procedi-
mento de ouvidoria sobre violagao das salvaguardas;

e Desenvolvimento de plano de capacitacdo sobre salvaguardas.

A CCT-Salv é coordenada pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e pelo
Conselho Nacional das PopulagGes Extrativistas (CNS) e é composta por 30 membros, o
Acre possui 4 membros.

Nivel Subnacional

Nos anos de 2010, 2011 e 2012, o governo do Estado do Acre, em parceria com a
CARE Brasil, trabalhou no processo de adequacgao dos padrdes internacionais de salva-
guardas de REDD+ para aplicagdo no Estado. O resultado dessa revisdo foi um conjunto
de indicadores acreanos para monitoramento das salvaguardas socioambientais em poli-
ticas publicas no ambito do Programa ISA Carbono no SISA, que foram sistematizados em
uma publicacdo: Manual de Monitoramento das Salvaguardas Socioambientais de REDD+
no SISA”.

A iniciativa internacional que serviu como base para o desenvolvimento desse sis-
tema no Acre foi a “REDD+ Social & Environmental Standards Initiative” (REDD+ SES). Esta
iniciativa define as etapas necessarias para o desenvolvimento de parametros socioambi-
entais em nivel nacional ou subnacional e devem ser empregadas nas politicas e nos pro-
gramas de REDD+ ou de incentivos a servicos ambientais.

7 Acre, Governo do Estado do. 2013. Manual de Monitoramento das Salvaguardas Socioambientais de
REDD+ no SISA. Instituto de Mudancas Climaticas e Regulacdo de Servigos Ambientais. Rio Branco: 41 p.
Disponivel em <http://imc.ac.gov.br/wp/wp-content/uploads/2016/09/Manual-Monitoramento-Salva-
guardas-SISA.pdf>
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O processo REDD+ SES possui 10 etapas, que iniciam com: reunides de conscienti-
zacao para o estabelecimento da governanca, criacdo de comités para adaptacdo dos in-
dicadores internacionais, construgdo de indicadores nacionais e/ou subnacionais, consul-
tas publicas para validacdo dos mesmos, elaboracdo do plano de monitoramento, desen-
volvimento de um relatdério sobre o desempenho do programa, validacao junto as partes
interessadas e, finalmente, a publicacdo do relatdrio. Todo o processo de construcdo des-
sas salvaguardas socioambientais deve garantir transparéncia, inclusdo dos atores de
forma equitativa e, principalmente, trazer beneficios as comunidades locais e aos ecos-
sistemas naturais.

Para garantir a participacdo social na politica de incentivo a servicos ambientais
foi criado no ambito do SISA a Comissdo Estadual de Validagdo e Acompanhamento
(CEVA) instituida por meio do Decreto n° 4.300, de 18 de julho de 2012.

Essa estrutura de governanca, ja descrita neste documento, por sua vez, atende
também as etapas estabelecidas pelo REDD+ SES e passou a exercer as funcdes de Comité
Local de Padrdes da iniciativa em questdo. Desta forma, a CEVA deve participar do aper-
feicoamento permanente dos padrdes sociais e ambientais da iniciativa internacional,
contribuir na comparacao e relagdo com outros padrdes e salvaguardas socioambientais
existentes, analisar e validar o processo de Monitoramento, Relatoria e Verificacdo
(MRV), em relacdo ao cumprimento dos principios e critérios estabelecidos, e apreciar e
aprovar os indicadores acreanos a serem utilizados na avaliagdo do cumprimento dos
principios e critérios citados. O Acre usou as diretrizes e ferramentas da iniciativa REDD+
SES a partir de 2010, como um meio para monitorar o desempenho do Programa ISA Car-
bono em relacdo a estas normas e os principios estabelecidos pela Lei do SISA (Tabela 1).
Sua implementacdo deve ter continuidade na segunda fase do Programa REM.

Foram necessarios quase dois anos para a elaboracdo e validacdo dos indicadores
acreanos, onde muitos atores foram consultados em varias oficinas e reunides setoriais
preparatorias.

Tabela 1 - Adaptagao aos padroes internacionais do processo de REDD+ SES no SISA

Passos Etapas do Processo REDD+ SES Aplicagdo no SISA Data de Aplicagéo

Passo 1 CONSCIENTIZAGAO E CAPACITAGAO Aplicagdo integral de REDD + SES 2011-2012

Passo 2 GOVERNANCA: Estabelecer uma Equipe Facilita- Aplicagdo parcial de REDD + SES 2012
dora

Passo 3 GOVERNANCA: Criar o Comité de Padrdes Aplicagdo integral de REDD+ SES 2011-2012

Passo 4 INTERPRETACAO: Desenvolver um Plano para o Aplicagdo parcial de REDD+ SES Margo 2012
Processo da Iniciativa REDD+ SES

Passo 5 INTERPRETACAO: Desenvolver Minutas dos Indica- Aplicagdo parcial de REDD+ SES 2012-2013
dores Especificos para Paises

Passo 6 INTERPRETAGAO: Organizar Consultas sobre os In- Aplicagdo parcial de REDD+ SES 2012-2013
dicadores

Passo 7 AVALIAGAO: Preparar Planos de Monitoramento e Aplicagdo parcial de REDD+ SES Agosto 2013
Avaliagdo

Passo 8 AVALIAGAOQ: Coletar e Avaliar a Informagdo de Mo- ~ REDD+ SES como orientagdo, ndo 2013
nitoramento aplicado Maio 2014

Passo 9 AVALIAGAO: Organizar a Revisdo do Relatério Pre- Aplicagdo parcial de REDD+ SES Novembro 2014

liminar da Avaliagdo do Desempenho pelos Atores

Passo 10 AVALIAGAO: Publicar o Relatério de Avaliagdo Aplicagdo integral de REDD + SES Dezembro 2015

Fonte: IMC, 2015.



O Manual elaborado inclui uma matriz com 7 principios, 22 critérios e orientagdes
para o monitoramento de indicadores conforme REDD+ SES, conta ainda com os 52 indi-
cadores, construidos conforme a realidade do Acre (Figura 4). O monitoramento das sal-
vaguardas é realizado em um ciclo de dois anos, com responsabilidades compartilhadas e
complementares entre IMC por monitoramento, analise, avaliagao (azul) e CEVA por re-
visdo, priorizagao, aprovagao (vermelho).

Figura 4 - Plano de monitoramento das salvaguardas do SISA

L e Check-list para
Principios e critérios avaliagiao do IMC: realiza
REDD+ SES e . .
. . cumprimento dos EVGEVEIVETT
indicadores acrianos

Indicadores Acrianos

CEVA: revisa e IMC: Realiza anualmente
consolida a autoavaliagdes em novas

Apés 2 anos, nova autoavaliagio politicas publicas de
Revisdo auto- avaliagdo IMC: publica o REDD+ elaboradas e
documento para implementadas durante
consulta publica o ciclode 2 anos

>>>

IMC: implementa o plano de acao
e promove a requlamentacao do SISA
com subsidios da CEVA

IMC: Identifica as lacunas e pontos positivos do sistema estadual

CEVA: Prioriza as novas atividades a partir das lacunas

CEVA, Conselhos e GT Indigena: revisam
evalidam o plano de agao
IMC: publica o doc‘umlento pLed IMC: Elabora o plano de agao para resolver as lacunas
consulta piblica conforme as prioridades levantadas pela CEVA

Legenda de cores:

I Foodutos resultados das avaliagdes do IMC

- Controle da sociedade civil
Fonte: Imaflora et al. 2013.

No processo de autoavaliagao foram feitas recomendagdes gerais para os princi-
pios, critérios e indicadores que se constituem em um Plano de Acdo. Este Plano visa dar
maior objetividade possivel, informando as fontes de verificagdo e metodologias de le-
vantamento, as recomendacgdes especificas estdo descritas na tabela a seguir (Tabela 2),
organizadas por principios, além das recomendacdes estdo incorporadas na tabela, as la-
cunas identificadas.
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Tabela 2 - Resumo de Lacunas, Recomendagées e Abordagens do Plano de Ag¢do das Salvaguardas

NUMERO DE LA-
PRINCIPIO CUNAS E RECO- ABORDAGENS ESPECIFICAS E ABORDAGENS GERAIS
MENDACOES
o Requisitar relatério sobre regularizagdo fundiaria do ITERACRE (1),
1 Direitos a terra 2 R . . .
Criar norma complementar para CLPI para registro de projetos especiais (1)
2 Repartigdo de benefi- . . . . . .
partic cigs 3 Criar CT Mulher atuante no SISA (1), divulgagdo de informagdo atualizada (2)
3 Meios de vida 3 Aprimoramento do monitoramento (1), divulgagdo de informagdo atualizada (2)
4 Governanga 5 Aprimoramento do monitoramento (1), divulgagdo de informagéao atualizada (4)
5 Biodiversidade 4 Aprimoramento do monitoramento (4), divulgacdo de informag&o atualizada (2)
T Criar norma complementar referente participagdo equitativa de género (1), apri-
6 Participagdo 6 P . .p '3 ¢ . 9 N g . (1), ap
moramento do monitoramento (2), divulgagdo de informagdo atualizada (3)
, Apri i 1), li isd i isténcias juridi-
7 Legalidade 5 primoramento do monitoramento (1), realizar revisdo de inconsisténcias juridi
cas (1)
Além de 5 Abordagens especificas sdo propostas no Plano de Agdo:
10 Abordagens de aprimoramento do monitoramento das lacunas e recomenda-
Oes;
Total de Lacunas, Re- ¢ . « . « .
~ 8 Abordagens de divulgagdo de informagdo atualizada das lacunas e recomenda-
comendagdes e Abor- 25 o . ) .
dagens ¢Oes (Relatdrios de monitoramento, Portal atualizado etc.); e
g 2 Abordagens conjuntas de aprimoramento do monitoramento e de divulgagdo
de informagdo atualizada das lacunas e recomendagdes (Sala de Situagdo, Forga
Tarefa etc.)

Em 2016 foi elaborado o Plano de Ac¢do (Figura 5), que tem por objetivo dar conti-
nuidade ao monitoramento e aprimorar ao cumprimento das salvaguardas, identificar la-
cunas e propor formas de supera-las.

Figura 5 - Plano de Agdo para as propostas resultantes da avaliacdo das salvaguardas

Avaliagao | Plano de Acio
e identificacds de tacunas @ Propostas (2015)
recoemendaches (2014) | i

" .

Moniteramenta Manitoramento
do desempenho das salvaguardas de resuliados da implementac o
do SISA (2013) | do Programa 1SA Carbone (2016)

O Plano de Acdo orienta a sequéncia das acoes relativas as salvaguardas até 2017
e deve ser implementado em conjunto com o Plano de Monitoramento, que é um instru-
mento mais abrangente que visa otimizar os esforcos e recursos necessarios para o mo-
nitoramento.

Para a implementac¢do da segunda fase o Programa REM se faz necessario uma
atencdo especial na gestao de riscos, em vista do amadurecimento do Sistema de Infor-
macdes de Salvaguardas desenvolvido no Estado e de alguns riscos ja identificados na



implementacao da primeira fase de Programa. Isto se dard no ambito do Sistema de Ges-
tdo de Riscos Socioambientais (SGRSA), através da identificacdo e analise de potenciais
riscos, baseado nas salvaguardas internacionais, nacionais e estaduais. O SGRSA servira
paraintegrar as salvaguardas na gestdao e no monitoramento do SISA, e do Programa REM
em particular, que se aplica as a¢gdes previstas nos Subprogramas da Estratégia de Repar-
ticdo de Beneficios.

Referente a sincronizacdo entre nivel federal e estadual, destaca-se que indicado-
res para salvaguardas, assim como um sistema de informagdo sobre salvaguardas (SIS)
estao sendo desenvolvidos no ambito da CCT-Salv e CONAREDD, conforme ja descrito.
Falta explorar, num ponto mais no futuro, como o SGRSA podera contribuir concreta-
mente ao SIS nacional, seja assumindo o levantamento dos indicadores, seja de outra
forma adequada. Aparte disso, os Sumarios de Salvaguardas REDD+ elaborado pelo MMA,
servem para cumprir os requisitos do Programa REM.

Referente ao processo subnacional de salvaguardas, um segundo ciclo de imple-
mentacado do Plano de A¢do em 2017 e nova autoavaliagdo sera executada em 2018. Foi
acordado que este devera ter um foco menos abrangente, no entanto, mais operacional
e incluird um refinamento de indicadores. Sera crucial integrar a autoavaliagdo com o mo-
nitoramento do SGRSA.

O apoio da Cooperacao Técnica Alema (GIZ) para o Programa REM contribui com
o desenho do SGRSA para as atividades definidas na reparticdo de beneficios para esta
nova fase; resguardando a coeréncia entre o nivel federal e estadual, cujo instrumento a
ser definido, elaborado de forma estreita ao trabalho similar a este que vem se desenvol-
vendo no Mato Grosso, pelo IPAM.



6 CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE PARA OS SUBPRO-
GRAMAS/PROJETOS/ATIVIDADES DO PROGRAMA
REM

Considerando que a Lei n? 2.308/2010, na Secdo lll, Art. 42, qualifica os beneficia-
rios do SISA como sendo todos aqueles que promovam ac¢des legitimas de preservacao,
conservagdo, recuperagdo e uso sustentavel de recursos naturais, adequadas e conver-
gentes com as diretrizes desta lei, com o Zoneamento Ecoldgico Economico do Estado do
Acre (ZEE/AC), com a Politica Estadual de Valorizagdo do Ativo Ambiental Florestal e com
o PPCD/AC; o modelo de reparticdo de beneficios baseia-se na abordagem de estoque-
fluxo programatico que considera ndao somente a reducao de fluxo de emissdes, mas tam-
bém a manutencao do estoque florestal.

Assim, o programa estrutura seus mecanismos de reparticao de beneficios a partir
de incentivos na forma de custeio de acGes e intervencdes que levem a manutencdo e
incremento de servigos ambientais considerando as diferentes situacdes de pressdo a que
estas florestas estao submetidas como:

= Florestas ameacadas pela fronteira agricola, a partir da inser¢do e/ou consolidacdo de pra-
ticas produtivas sustentaveis;

=  Florestas conservadas, aptas ao manejo de produtos madeireiros e ndo madeireiros e con-
servacao da biodiversidade; e

= Florestas plantadas, visando a recuperacdo de servicos ambientais e producdo florestal em
areas ja desmatadas.

A Figura 6 representa as diferentes situagées com as respectivas abordagens vi-
sando a provisao de servigos ambientais, como a reduc¢do de emissdes de CO2 oriundas
do desmatamento e degradacdo florestal.

Figura 6 - Trés dimensdes de abordagens necessdrias a provisdo de servicos ambientais do territorio
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Com base nestes trés cenarios, os investimentos do SISA poderao ser setoriais
(agricultura, floresta, pecudria, etc.), tematicos (cadeias produtivas) ou territoriais (areas
sob risco extremo de desmatamento). Para atender ao principio de distribuicdo equili-
brada e criteriosa de beneficios, o sistema considerara duas questdes importantes: (1) a
distribuicdo das categorias fundiarias no Estado e (2) os setores (extrativista, agricola, flo-
restal e pecuario). A combinacdo destes dois pontos resulta na valorizacdo da floresta e
na diminuicdo da pressao por novos desmatamentos.

A reparticao de beneficios operacionaliza-se por meio dos Subprogramas. Os Sub-
programas desdobram-se em Planos de Acdo de carater estratégico que devem contribuir
com a reducdo de desmatamento e degradagdo em um setor econdmico especifico de
cadeias produtivas (agricultura, floresta, pecuaria etc.), ou em areas tematicas como ter-
ritoriais (dreas sob risco extremo de desmatamento, terras indigenas, reservas extrativis-
tas etc.). Projetos podem ser parte de um Plano de A¢do ou uma iniciativa particular de
uma determinada unidade produtiva.

A Figura 7 mostra essa distribuicdo, chamada abordagem programatica, isto é,
uma reparticao via projetos que atendam as necessidades de cada subprograma (Territ6-
rios Indigenas, Territérios da Agricultura Familiar Sustentavel e Pecuaria Diversificada Sus-
tentavel) do Programa ISA Carbono, devendo desta forma realizar a transicdo para usos
da terra que ndo dependam de desmatamento.

Figura 7 - Distribuicdo de beneficios pautada na estratégia de estoque-fluxo programatico

Pagamentos por GOVERNO DO ESTADO
resultados (emissées —» Gestor financeiro e
reduzidas) jurisdicional operacional do Programa

l

Entidades executoras dos programas e das politicas estaduais
(Entidades Governamentais-Subexecutoras, Entidades Aglutinadoras, ONGs, Cooperativas, Associagdes)

Subprograma Territorios Subprograma Territorios de Subprograma Pecuaria
Indigenas Produgdo Familiar Sustentavel Diversificada Sustentavel
Terras Indigenas Unidades de Projetos de Propriedades Privadas
Conservacao Assentamento de Prod. Familiar

Beneficiarios — Provedores de servigos ambientais

| | |
Estoque Fluxo

IMC, 2017.

Os incentivos do SISA, via Programa REM, também sdo orientados pelos seguintes
critérios:

= Impacto ambiental positivo, ndo pode gerar novos desmatamentos;
=  Pelo menos 70% dos recursos devem ser revestidos no nivel local;



Eficiéncia operacional na implementagdo: requisitos para implementagdo e monitora-
mento; relacdo entre custos e beneficios;

Salvaguardas REDD+ e salvaguardas operacionais;

Impactos socioeconémicos positivos (melhoria das condi¢des de vida dos grupos-alvo);
Eficiéncia operacional do SISA (evitando complicacGes que resultem em custos adicionais);
Assegurar os principios da boa governancga (transparéncia, publicidade e uso eficiente dos
recursos);

Prioridade geografica em relacdo aos territérios criticos ao desmatamento;

Coeréncia com as politicas publicas vinculadas ao SISA, incluindo o PPCDQ/AC;

Equilibrio na distribui¢cdo dos recursos no ambito do portfélio de investimentos; e

Analise de riscos de implementacdo, incluindo aspectos ambientais (mudancas climaticas)
e de sustentabilidade financeira.

Em relacdo aos projetos vinculados ao Subprograma Territorios Indigenas os se-

guintes critérios foram estabelecidos?:

Reconhecimento e respeito as crencas, usos, costumes, linguas, tradi¢cdes e especificidades
de cada povo indigena;

Reconhecimento e valorizagdo das organizagdes sociais e politicas dos povos indigenas e
garantia das suas expressoes, dentro e fora das terras indigenas;

Reconhecimento e valorizacdo da contribuicdo das mulheres indigenas e do uso de seus
conhecimentos e praticas para a protecao, conservacao, recuperacao e uso sustentavel dos
recursos naturais imprescindiveis para o bem-estar e para a reproducdo fisica e cultural dos
povos indigenas;

Contribuicdo para a manutengao dos ecossistemas nas terras indigenas por meio da prote-
¢do, conservacao e recuperacao dos recursos naturais imprescindiveis a reproducao fisica
e cultural das presentes e futuras gera¢des dos povos indigenas;

Protecédo territorial, ambiental e melhoria da qualidade de vida nas areas reservadas aos
povos indigenas e nas terras indigenas;

Protecdo e fortalecimento dos saberes, praticas e conhecimentos dos povos indigenas e de
seus sistemas de manejo e conservacdo dos recursos naturais;

Reconhecimento, valorizacdo e desenvolvimento da gestdao ambiental como instrumento
de protecdo dos territérios e das condigdes ambientais necessdrias a reproducao fisica, cul-
tural e ao bem-estar dos povos e comunidades indigenas;

Garantia do direito a consulta dos povos indigenas, nos termos da Convengdo n? 169 da
Organizacao Internacional do Trabalho - OIT, promulgada pelo Decreto n2 5.051, de 19 de
abril de 2004;

Reconhecimento dos direitos dos povos indigenas relativos a servicos ambientais em fun-
¢do da protegdo, conservagdo, recuperacdo e uso sustentavel dos recursos naturais que
promovem em suas terras, nos termos da legislagdo vigente;

Fortalecimento da governanca florestal nas terras indigenas;

Monitoramento e avaliagdo dos projetos implementados.

Os projetos vinculados ao Subprograma Territérios da Producdo Familiar Susten-

tavel, os seguintes critérios foram estabelecidos®:

Produtos primdrios que possuam uma maior produtividade comprovada;
Mecanismos de melhores condic¢des de distribuir os beneficios;

Promog¢ao de uma maior conservagao do meio ambiente;

Existéncia de politicas publicas que apoiem o desenvolvimento da cadeia produtiva;

8 Elaborado a partir de minuta disponibilizada pelo IMC.
% Elaborado a partir de minuta disponibilizada pelo IMC.



Registro da propriedade ou posse no CAR, exceto para os projetos localizados em areas
publicas nas categorias de Terras Indigenas, Unidades de Conservacdo e Assentamentos
Diferenciados; e

Aptiddo das areas a serem trabalhadas;

Disponibilidade de infraestrutura bdsica para viabilizar a producdo e seu escoamento para
transformacdo nos préprios territdrios;

Questdes que fortalecam a participagdo das mulheres e jovens nos processos decisdrios e
de execucdo dos projetos;

As dreas de implantacdo do Turismo de Base Comunitdria devem possuir relevante poten-
cial turistico natural e sociocultural;

O subprograma deve estar em consonancia com o Plano Estadual de Turismo e Lei Estadual
de Turismo do Estado do Acre;

O Destino/Produto deve estar localizado em uma das rotas turisticas identificadas pelo Mi-
nistério do Turismo no Programa de Regionalizacdo do Turismo (“Caminhos do Acre”).

Os planos de acdo e os projetos vinculados ao Subprograma Pecuadria Diversificada

Sustentdvel possuem como diretrizes especificas':

O aumento da produtividade da pecuaria bovina sem conversdo de novas areas;

A diversificagdo da pecudria para ampliar oferta de proteina animal nas areas convertidas;
A reducdo do desmatamento e a recuperacao de dreas degradadas e desmatadas;

O incentivo as cadeias produtivas sustentaveis;

O aumento da eficiéncia das cadeias produtivas;

A facilitagdo do acesso a tecnologias sustentaveis;

A facilitagdo do acesso ao crédito;

O estimulo a organizacdo e ao associativismo dos produtores rurais;

O respeito a legislacdo trabalhista e as salvaguardas socioambientais;

O respeito a legislagdo ambiental e fundiaria.

10 Decreto n2 0, de 22 de maio de 2018, publicado no DOE n2 12.311 de 25 de maio de 2018, que cria o
Subprograma de Pecudria Diversificada Sustentavel no ambito do Programa de Incentivos a Servicos Ambi-
entais (ISA-Carbono) do Sistema Estadual de Incentivos a Servicos Ambientais (SISA), e da outras providén-

cias.



7 REPARTIGCAO DE BENEFICIOS DO PROGRAMA GLO-
BAL REDD PARA EARLY MOVERS PROGRAMA REM
ACRE FASE 2

Reparti¢do dos recursos advindos do Programa REM por atividades a serem implementadas

A reparticao de beneficios da Fase 2 do Programa REM se deu a partir da realizagcao
de reuniGes e oficinas com representante das secretarias subexecutoras e aos membros
da CEVA, entre outros representantes da sociedade, as quais foram realizadas para ga-
rantir a participacdo dos integrantes do Programa de forma efetiva em todas as etapas
do processo de consulta, discussao e definicdo da reparticdo de beneficios do Programa
REM, resultando no detalhamento das atividades a serem implementadas, as quais estdo
elencadas abaixo, as quais deverdo ser submetidas ao Sistema de Gestdo de Riscos ora
proposto.

Nesta segunda fase o Programa REM continuou a utilizar a abordagem ja adotada
para a reparticao de beneficios da primeira fase. O (1) critério de fluxo, em que os bene-
ficios de REDD+ sao distribuidos de acordo com a contribuicdo a redugdo do desmata-
mento, privilegiando aqueles que historicamente desmataram e passaram a desmatar
menos e que devem ser incentivados a adotar praticas que reduzem o desmatamento; a
(2) abordagem de estoque, na qual sdo premiados aqueles que detém e protegem os mai-
ores estoques de floresta, e a (3) abordagem estoque-fluxo programdtico, que combina
esses dois critérios, aproveitando a estrutura de programas ja existentes no Estado.

A estratégia de reparticao de beneficios foi baseada no cendrio de 30 Mio € e em
uma implementacdo de cinco anos, sempre em funcdo da performance em reduzir o des-
matamento.

A reparticdo dos recursos advindos deste Programa se da por meio de duas linhas
de apoio. A primeira, de até 30% do total dos recursos, se destinou as a¢des de fortaleci-
mento e consolidagdo do SISA e seus mecanismos de REDD+. Para esta linha foram con-
templadas as instituicdes que contribuem diretamente ou indiretamente com o funcio-
namento do SISA e acdes de fortalecimento, monitoramento e controle.

Entre as atividades consideradas como responsaveis pelo fortalecimento do SISA,
inclui-se acompanhamento e monitoramento das atividades estdo: processos de acom-
panhamento e monitoramento do Programa ISA Carbono, capacita¢ao de beneficidrios e
agentes publicos em vérios temas relacionados ao SISA e ao Programa REM; salvaguardas;
fortalecimento das estruturas de governanca do Sistema, em especial a CEVA, CT Indigena
e CT Mulher, Comité Cientifico, Ouvidoria); geracdo e gestdao de conhecimento, gestdo do
IMC e CDSA, a¢cdes de comando e controle ao desmatamento e queimadas, incluindo mo-
nitoramento; gestdo de unidades de conservag¢ado (UC); ordenamento territorial e regula-
rizacdo fundidria; e a gestdo do préprio Programa.

Os outros 70% sao destinados aos beneficiarios do Programa seguindo as diretri-
zes de protecao florestal e apoio as cadeias produtivas sustentaveis por meio da implan-
tacdo de trés subprogramas: i) Subprograma territérios indigenas; ii) Subprograma terri-



torios de producgao familiar sustentdvel; e iii) Subprograma pecuaria diversificada susten-
tdvel. Estes trés subprogramas pretendem garantir a continuidade da reducdo de emis-
sdes no Estado do Acre, com énfase aquelas apoiadas pelo Programa REM, visando pro-
mover a sustentabilidade do Programa ISA Carbono do SISA.

7.1  SUBPROGRAMA TERRITORIOS INDIGENAS

O Subprograma Territérios Indigenas!® objetiva promover a melhoria da qualidade
de vida dos povos indigenas, bem como a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa
por desmatamento e degradacao, a diminuicao do fluxo de carbono, o manejo florestal
sustentavel e a conservacdo, manutencdo e aumento dos estoques de carbono florestal
nas terras indigenas. Dos 70% dos recursos do Programa REM, 17,5% sao destinados aos
beneficiarios deste Subprograma. As acdes previstas neste Subprograma foram definidas
em conjunto com a Camara Técnica Indigena, instancia de governanga do SISA que inclui
indigenas e representantes das Terras Indigenas beneficiadas.

7.1.1 Projeto Agentes Agroflorestais

Atividades

Trata-se de um projeto ja implementado na Fase 1 e consiste na remuneracdo dos
agentes agroflorestais; apoio a atividades administrativas e contdbeis na gestdo destes
projetos; e monitoramento das acdes dos agentes nas terras indigena, realizado pela As-
sociacao do Movimento de Agentes Agroflorestais Indigenas do Acre (AMAIAC).

As atividades que terdo duragao de 5 anos, permitirdo que estes agentes conti-
nuem a realizar ampla diversidade de a¢Ges com suas comunidades, dentre elas: introdu-
cado e zelo de sistemas agroflorestais, quintais e hortas, producdo de mudas e refloresta-
mento, criacdo de pequenos animais, manejo de recursos florestais (palheiras), a conser-
vacdo de sementes tradicionais, a vigilancia territorial, bem como participagao crucial nas
acOes de elaboragdo/atualizagdo de planos de gestdo e de implementacdo de suas agdes
prioritarias.

7.1.2 Formacao e Capacitacao
Atividades

Trata-se de um projeto ja implementado na Fase 1 e consiste de cursos presenciais
de formacao de agentes agroflorestais, com duragao de 30 dias.

Os cursos deverdo ser realizados no Centro de Formacdo dos Povos da Floresta e
a proposta curricular de formacado dos agentes deve ser reconhecida pelo Conselho Esta-
dual de Educacdo (CEE) ao longo dos 4 anos de implementacdo do Programa.

7.1.3 Implementacdo dos Planos de Gestdo de Terras Indigenas (PGTIs)

Atividades

11 As diretrizes e os critérios elencados foram retirados dos documentos oficiais de criacdo dos subprogra-
mas que integram o SISA, portanto as atividades previstas para serem executados no Programa REM abran-
gem estas dimensoes.



Para implementac¢do dos Planos serd necessario repassar recursos para organiza-
¢Oes indigenas, para, de acordo com ac¢Oes priorizadas nos projetos, realizar investimen-
tos, na aquisicdo de equipamentos, construcdao de pequenas edificacdes e implantacao
de unidades de producdo, bem como de custeio, na aquisi¢do de insumos para a produ-
¢do, contratacdo de servigos de terceiros, aquisicao de bens de consumo para gestao ad-
ministrativa e, ainda, pagamento de pessoas fisicas para o cumprimento das atividades,
realizacdo de treinamentos e reuniGes previstas em Plano de Trabalho, durante o tempo
de vigéncia do Programa. A capacitacdo para execucdo e gestao de projetos também sera
uma atividade apoiadas, visando o empoderamento destas associacdes para fazer gestao
dos recursos que lhes sao destinados.

7.1.4 Formacao Intercultural Diferenciada Indigena

Atividades

Trata-se de um novo projeto e consiste em realizar processos formativos articula-
dos entre docentes indigenas e agentes agroflorestais; além disto fomentara praticas pe-
dagdgicas interculturais inovadoras nas 132 escolas indigenas da rede estadual de ensino,
com énfase em gestdo ambiental e valorizag¢do cultural; também pretende elaborar ma-
teriais didaticos bilingues junto a docentes indigenas e Agentes Agroflorestais, com én-
fase em praticas pedagdgicas interculturais para o letramento, numeramento e gestao
etnoambiental e territorial em terras indigenas, pelo prazo de 2 anos.

7.2 SUBPROGRAMA TERRITORIOS DA PRODUGAO FAMILIAR SUSTENTAVEL

O Subprograma Territérios da Producdo Familiar Sustentdvel*? objetiva fortalecer
em cada Territério e Zona definidos pelo ZEE, projetos produtivos sustentdveis desenvol-
vidos por produtores tradicionais, extrativistas e agricultores familiares que possam rece-
ber pagamentos monetdrios pelos servicos ambientais na reducdo das emissdes, manu-
ten¢do ou aumento do estoque de carbono florestal. Dos 70% dos recursos, 46,5% sao
destinados ao apoio da restruturacdo produtiva de produtores familiares que ocupam
uma parte significativa das areas ja desmatadas do Estado.

7.2.1 Cadeias Produtivas Consolidadas (Borracha, Castanha, Murmuru, Mel)

Atividades

As quatro cadeias de valor ja foram apoiadas na primeira fase do Programa. Em
relacdo a borracha a necessidade de continuidade de apoio se da devido a ampliacdo de
novas areas e ainda devido a ampliacdo do publico beneficiado, os quais ndo foram con-
templados na Fase 1, as atividades serdo realizadas durante os 5 anos de vigéncia do Pro-
grama.

12 as diretrizes e os critérios elencados s3o retirados dos documentos oficiais de criagio dos subprogramas
que integram o SISA, portanto as atividades previstas para serem executados no Programa REM abrangem
estas dimensdes.



Para a cadeia de valor da castanha e murmuru serdo realizadas capacitagdao de
técnicos e produtores em boas praticas de manejo e enriquecimento de clareiras e capo-
eiras com o plantio de castanheiras, contando com o acompanhamento técnico das co-
munidades.

Para o fortalecimento da cadeia de valor do mel serdo fomentadas varias ativida-
des: dentre elas serd realizado o mapeamento dos produtores e colmeias (Arranjos Pro-
dutivos Locais — APL).

7.2.2 Cadeias Produtivas a Estruturar (Bambu, Cacau Silvestre, Oleos Vegetais)

Atividades

Estas sdo cadeias produtivas que ndao foram apoiadas na primeira fase do Pro-
grama REM. Em relagdo a cadeia produtiva de bambu pretende-se promover a pesquisa
e difusdo de técnicas de plantio de bambu da espécie guadua; incentivar o plantio junto
a produtores rurais; desenvolver uma cesta de produtos a base de bambu; implantar duas
bambuzerias; implantar sistema de gerenciamento da produgao e comercializagdo para
insercao de matéria-prima e produtos no mercado regional e nacional.

Para a cadeia de valor do cacau silvestre, serdo realizadas atividades de apoio téc-
nico e cientifico; mapeamento em darea de varzea na Reserva Extrativista Chico Mendes;
ofertar cursos de boas praticas e capacitacdo em coleta e extracdo de cacau nativo ama-
zOnico; implantar area piloto de pré-beneficiamento em uma comunidade piloto para re-
alizagao de atividades como abertura de frutos, coleta de polpa, fermentac¢do de polpa e
secagem de améndoas; realizar andlises fisico-quimicas das polpas / améndoas, incluindo
o fornecimento de laudos técnicos.

Para a cadeia de oleaginosas se contempla as seguintes atividades: mapear e pros-
pectar espécies oleaginosas em trés areas; realizar cursos de boas praticas e capacitacao
em coleta e extracao de dleos vegetais; implantar area piloto de pré-beneficiamento em
trés comunidades para realizagdo de atividades como coleta e secagem de polpas e amén-
doas; realizar andlises fisico-quimicas dos dleos extraidos, incluindo o fornecimento de
laudos técnicos; orientar tecnicamente a producdo de sabonetes artesanais; desenvolver
novos produtos na drea de fitocosméticos para a Saboaria Xapuri.

7.2.3 Assisténcia Técnica Agroflorestal e Gestao das UGAIls

Atividades

Trata-se de uma atividade ja implementada na primeira fase do Programa REM, a
qual perdurara por todo o periodo de vigéncia do Programa, consiste na manutencdo das
atividades nas trés Unidades de Gestdao Ambiental (UGAIs), sedes das Florestas Estaduais
(do Mogno, Rio Gregorio, Rio liberdade, Antimary), administradas pela SEMA.

Na segunda fase do Programa REM, se pretende, como adicionalidade em relagao
a fase anterior, ampliar de trés para quatro unidades de gestdao em funcionamento. Além
de manter a assisténcia técnica para as mais de 2.000 mil familias agroextrativistas resi-
dentes nas cinco Florestas Estaduais e entorno.

7.2.4 Florestas Plantadas em SAFs

Atividades



Trata-se de uma atividade ja apoiada na primeira fase do Programa, pretende-se
nesta segunda fase incluir novas areas de florestas plantadas, além de atividades de trei-
namentos e organizacao social junto as comunidades.

7.2.5 Programa de Regularizacdo Ambiental (CAR-PRA)

Atividades

Trata-se de uma nova atividade. Espera-se financiar a restauracao florestal base-
ada em sistemas agroflorestais, considerando o consdrcio de espécies florestais, frutiferas
e culturas anuais.

Em principio, foram definidas como espécies florestais elegiveis para a formacao
dos sistemas agroflorestais o Acai (Euterpe oleracea), como espécies frutiferas, serdo ele-
giveis a Banana (Musa spp.); Abacaxi (Ananas comosus L.); e o Maracuja (Passiflora edulis
Sims), e como cultura anual serd admitido o Milho (Zea mays L.). Os critérios para escolha
destas espécies foram baseados em mercado, viabilidade econémico-financeira, aptidao
agricola na regiao e principalmente interesse dos produtores rurais.

7.2.6 Turismo de Base Comunitaria'?

Atividades

Trata-se de uma nova atividade. Sera elaborado o Plano Estratégico de Turismo de
Base Comunitaria, incluindo: o diagnéstico preliminar, inventario de produtos e servicos
e identificagdo da cadeia produtiva do turismo; diagndstico de cendrio, entrevistas e ofi-
cinas de criacao coletiva do Plano; elaboracdo do Plano; identificacdo de necessidades e
etapas de implementac¢ao do Plano.

As outras acbes referem-se a implementacdo do Plano (com base no que foi iden-
tificado pela comunidade) e inclui: aquisicdo de equipamentos e insumos para a viabili-
dade do desenvolvimento das atividades da producdo associada; estruturacdo do espaco
e do acesso; realizacdo de cursos de qualificagdo profissional; e implantacdo de estrutura
e politica de preservagao e educagao ambiental para o Turismo.

7.2.7 Design em Produtos Madeireiros

Atividades

Trata-se de uma nova atividade, se prevé a realizacdo de um curso/oficina visando
a geracao de conhecimentos, processos e metodologias na area de design em mobiliario;
o qual contemplard a formagao profissional, o desenvolvimento de produtos (incluindo
prototipagem), assessoria técnico/tecnolégica e plano de comunicac¢do dos produtos cri-
ados;

Espera-se ainda utilizar a metodologia de design estratégico para desenvolver pro-
cessos criativos, buscando o estabelecimento das bases para apoiar o desenvolvimento
de microempresas e associagdes de artesaos no Estado, na criacdo de pequenos objetos
representativos dos saberes da floresta: “Workshop Acre Design Lab — Objetos da Flo-
resta”.

13 Definido pelo Ministério do Turismo como um modelo de desenvolvimento turistico, orientado pelos
principios da economia soliddria, associativismo, valoriza¢do da cultura local e, principalmente, protagoni-
zado pelas comunidades locais, visando a apropriagdo por parte desses beneficiados advindos da atividade
turistica.



7.2.8 Artesanato Florestal

Atividades

Trata-se de uma nova atividade. Espera-se realizar a compra subsidiada do artesa-
nato acreano produzidos com matérias-primas advindos da floresta ou oriundas das areas
rurais e indigenas, por meio do Fundo Especial para o Desenvolvimento da Produgdo e
Comercializacdo do Artesanato Acreano'* (FUNCART); Sera realizada a administracdo de
transporte (logistica necessaria para transporte das pecas artesanais encomendadas das
areas rurais e indigenas; Operacionalizacdo de ferramentas tecnoldgicas para implantar
mudancas significativas na producdo dos artesanatos em latex no Acre, por meio: implan-
tacdo de unidade de producdo de Tecido Emborrachado da Amazénia (TEA).

Também sera realizado o desenvolvimento da producdo técnica do calcado arte-
sanal de latex; Diversificacdo em design e introducdo de corantes naturais e esséncias;
Apoio tecnoldgico a expressdes espontaneas em artesanato de latex; Implantacdo de fer-
ramentas técnicas e tecnoldgicas para insergao e utilizagdo do couro do peixe em pegas
artesanais; Implantacdao de ferramentas tecnolégicas para transformacdo das cascas do
cupuacu, do amendoim e da banana descartados no Acre, em produtos artesanais utilita-
rios.

7.3 SUBPROGRAMA PECUARIA DIVERSIFICADA SUSTENTAVEL

O Subprograma Pecudria Diversifica Sustentdvel'® objetiva ampliar a oferta de
proteina animal no Estado por meio do incremento da produtividade e diversificagao da
criacdo de animais; incentivar a recuperacdo de areas degradadas do Estado (em cumpri-
mento a Lei Federal n? 12.651/2012 - novo cédigo florestal); reduzir a pressdo sob novas
areas de florestas, a fim de evitar o desmatamento e/ou queimadas; e fomentar ativida-
des que mantenham e ampliem a oferta dos servigos ecossistémicos. Dos 70% dos recur-
sos, 36% sdo destinados a impulsionar investimentos a atividades ligadas a producgado de
proteina animal, que ocupam uma parte significativa das areas ja desmatadas do Estado.

7.3.1 Cadeia Produtiva Bovinocultura (corte e leite)

Atividades

Trata-se de um projeto ja apoiado na primeira fase, pretende-se apoiar praticas
conservacionistas por meio da implantacdo de Sistemas Integrados de Lavoura, Pecuaria

14 Criado pela Lei n? 3.005/2015 que criou o Fundo Especial para o Desenvolvimento da Produgdo e Comercializagdo do Artesanato
Acreano — FUNCART, que estd em processo de organizagdo e pré-operacionalizagdo pela SEPN, a serem aplicados: a) na gestdo do Centro
de Negdcios Artesanais do Acre (compra e venda do artesanato, administragdo e conservacdo dos seus ambientes comerciais); b) na
gestdo do site e da loja E-Commerce; c) na elaboragdo do planejamento estratégico do setor de artesanato acreano; d) em capacitagdes,
oficinas, laboratérios de design, rodadas de negdcios, projetos compradores, participacdo em feiras nacionais e regionais, e curadorias;
e) na promogdo de feiras e outros eventos centrados para a promogdo e o desenvolvimento do artesanato acreano.

15 As diretrizes, os objetivos e os critérios elencados sdo retirados dos documentos oficiais de criacdo dos subprogramas
gue integram o SISA, portanto as atividades previstas para serem executados no Programa REM abrangem estas dimen-
sGes.



e Floresta (ILPF): manejo pastagens, ILP, consorciacao de pastagens com leguminosas, sis-
tema silvipastoril, recuperacao de pastagens; realizar fomento que consolida o ciclo da
cadeia produtiva — producdo (extensdo/pesquisa/crédito insumos/escala/logistica); in-
dustrializacdo (beneficiamento/distribuicdo); e comercializagdo (consumo interno/expor-
tacdo) em propriedades que se tornardo referéncia para cadeia produtiva da bovinocul-
tura; Serdo realizadas palestras, workshop, semindrios (sobre a implantacdo da bovino-
cultura no Estado, cursos, dias de campo, implantacdo de unidades demonstrativas; Ela-
borados boletins, cartilhas e midias para difusdo da atividade, mas também para utiliza-
¢do nas capacitagdes a serem realizadas.

7.3.2 Cadeia Produtiva da Piscicultura

Atividades

Trata-se de uma atividade ja apoiada na primeira fase, e sua execucdo tomara
todo o tempo de vigéncia do Programa REM, a cadeia produtiva da piscicultura encontra-
se em fase de consolidagao, demandando novos investimentos que visam aprimorar as
acdes ja desenvolvidas junto a familias beneficiadas, assim como novas familias, que iden-
tificam nesta cadeia uma oportunidade de ter sua propriedade sustentdvel do ponto de
vista ambiental e econdmico. Assim, haverd ampliacdo da area de atuacdo e de benefici-
arios; os beneficidrios compreendem pequenos produtores familiares de subsisténcia e
seguranga alimentar; produtores familiares com atuagao no mercado local e produtores
familiares com foco no fornecimento de pescado para processamento.

7.3.3 Sistemas Biointegrados de Agroenergia

Atividades

Trata-se de uma atividade nova para o Programa, e sua execucdo tomard todo o
tempo de vigéncia do Programa REM, demandara investimentos junto as familias que ja
estao trabalhando em alguma cadeia de valor apoiada por este Programa, visando am-
pliar os beneficios ambientais e econdémicos das atividades desenvolvidas.

Serdo instalados pocos (principalmente nos assentamentos do INCRA), biodiges-
tores, minigrupo gerador, motor/bomba d’agua, sistemas de irrigacdo, energia fotovol-
taica (placa solar), e ainda biofertilizante, ou seja, a infraestrutura necessaria para implan-
tacdo dos sistemas de agroenergia, incluindo aquisicao de equipamentos e veiculos de
apoio as atividades de melhoria tecnolégica junto as propriedades rurais, com énfase para
aqueles da bacia leiteira e produtores de café.

7.4 ABORDAGEM DE FORTALECIMENTO DO SISA E MECANISMOS DE REDD+

Os 30% do total dos recursos sdao direcionados para o fortalecimento do SISA
através de capacitacdo para integrantes das instancias de governanca do Sistema
(CEVA/CT Indigena e CT Mulher, Comité Cientifico, Ouvidoria); estudos e trabalhos para
melhorar a base de informacdes do SISA; geracdo e gestdo de conhecimento, comunica-
¢do e producdo de material de divulgacdo; salvaguardas; processos de Monitoramento,
Reporte e Verificacdo (MRV); intercambio de experiéncias em foros nacionais e internaci-



onais para divulgac¢ao de ligdes aprendidas; comando e controle do desmatamento e quei-
madas; gestdo de unidades de conservacdo (UC); ordenamento territorial; e gestdao ope-
racional administrativa, técnica e financeira do préprio Programa.

Os recursos destinados ao fortalecimento do SISA visam apoiar a¢des e ativida-
des que contribuam para o fortalecimento do arranjo institucional criado pela Lei do SISA.
A seguir sdo listadas as a¢Ges relacionadas ao fortalecimento do Sistema, incluindo Me-
canismos de REDD+.

7.4.1 Mecanismos de REDD+
MRV - Atividades

- Monitoramento do desmatamento e queimadas por (Estado, municipios, classes
fundiarias e localidades;

- Fortalecimento da UCEGEO com reestruturacdo, aquisicdo de equipamentos e
software e melhorias na rede légica, para tornar as acGes mais eficazes;

- Fornecer subsidios geoespaciais as instituicdes de comando e controle e de pro-
ducado sustentdvel no ambito da Forca Tarefa;

- Monitoramento da efetividade do Programa REM/KfW Fase 2;

- Implantacdo do Sistema Monitoramento, Relatoria e Verificacdo de base comu-
nitdria para os programas do SISA nas RESEXs, Florestas Estaduais e nas Terras Indigenas
(AAFIs), assim como a regulacdo dos Projetos Privados no ambito do ISA Carbono;

- Contratacao de Consultor para Coordenacao técnica do MRV.
Governanga, Salvaguardas e Transparéncia do SISA - Atividades

- Fortalecimento da governancga do SISA, incluindo o controle social (CEVA e CT
Indigena e CT Mulher), Conselhos Estaduais, Comité Gestor de Mudancas Climaticas e a
Comissao Executiva no dmbito da Secretaria Executiva do SISA;

- Apoio para monitoramento das acdes promovidas pelo Programa REM para rea-
lizar atividades de campo pelos membros participantes das instancias de governancgas;

- Contratagao de consultor de governanga, um técnico de apoio e um estagiario e
estacdo de trabalho para a Secretaria Executiva do SISA;

- Implementacdo do Plano de Acdo de Salvaguardas em conjunto com o Plano de
Monitoramento do Programa de REDD+ do Estado.

Geragao e Gestao do Conhecimento — Atividades

- Aprimorar a geragao e gestao do conhecimento envolvendo estudos, sistemati-
zacao, e difusdo das informacgdes e dar mais transparéncia e visibilidade ao Programa.

Comunicagao - Atividades

- Implementar canais de comunicagao junto a publicos diferenciados visando dis-
seminar resultados das iniciativas de REDD+ e o SISA;

- Desenvolvimento de publicagdes para diferentes publicos incluindo jovens e de
género, contendo as licdes aprendidas das experiéncias e resultados do programa



REM/SISA, produtos audiovisuais e conteudo técnico para suporte a pesquisas, reporta-
gens e busca por informacoes;

- Promocédo de prémios, intercimbios para jovens e mulheres dos subprogramas,
criar videos, impulsionar as redes sociais existentes com maior interatividade e ferramen-
tas inovadoras e producao conteldos para as diversas midias digitais, visando divulgar o
tema de clima, SISA e REDD+ e resultados dos subprogramas implementados.

Unidade de Gestdo do SISA - Atividades

- Alinhamento do Programa Jurisdicional de REDD+ do Acre com o Governo Federal
e Estados subnacionais;

- Intercambio de experiéncias no nivel local, nacional e internacional, incluindo inter-
cambio entre as experiéncias exitosas do Programa;

- Estruturacdo e apoio ao IMC para operacionalizacdo do SISA;

- Contratacdo de 5 Consultorias para Coordenacdo Geral do Programa REM, Assesso-
ria Técnica ao Programa, Assessoria Juridica, Apoio Administrativo e Apoio Financeiro.

7.4.2 Ouvidoria
Atividades

Serdo incluidas agGes que promovam que a Ouvidoria do SISA seja acessivel, ope-
racional, transparente e efetiva.

7.4.3 Gestao de Ativos, Subprogramas, Projetos Especiais e Sustentabilidade Finan-
ceira

Atividades

Desenvolvimento (modelagem) e implementacdo de mecanismos economicos e
financeiros inovadores que contribuam com a sustentabilidade das politicas de desenvol-
vimento sustentavel do Acre, incluindo elaboracado de estudos e estabelecimento de par-
cerias governamentais, ndo governamentais e privadas que potencializem a implementa-
¢do da estratégia de captacdo de recursos que promovam a sustentabilidade do SISA.

7.4.4 Gestao Operacional do Programa

Atividades

Serdo operados os recursos do Programa alocados na SEFAZ, seguindo o esquema
de distribuicdo de beneficios conforme decisdes tomadas nas instancias de governanca
do Programa. Serdo contratados bens e servigos de cunho interno ao funcionamento dos
processos de gestdao e coordenacao, incluindo auditorias e elabora¢ao do Manual Opera-
cional do Programa (MOP).

Serd instalada na SEPLAN uma Unidade de Coordenagdo de Projeto (UCP), com-
posta por uma Coordenacao Geral, uma Geréncia Administrativo-Financeira e uma Ge-
réncia Técnica, a UCP também mantera registros de informacgdes e a constante comuni-
cag¢do com o KfW.

7.4.5 Comando e Controle

Atividades



Serdo realizadas opera¢des de monitoramento e fiscalizagdo de combate ao
avan¢o do desmatamento, queimadas, transporte de madeira, caca e pesca no Estado,
utilizando as ferramentas de geoprocessamento, bem como sobrevbos, equipes em bar-
reiras moveis e fixas nas principais vias de acesso, bem como no atendimento de denun-
cias, visando reduzir os danos ambientais.

Sera realizada a integracdo da base de dados do licenciamento com a do cadastro
de imdveis rurais (SICAR); a capacitacdo de técnicos do drgdo; a atualizacdo e revisdo das
normas e regramentos, necessarios em virtude do novo cddigo florestal; e a inovacdo tec-
noldgica, no intuito de desburocratizar e dar maior transparéncia e agilidade ao processo.

7.4.6 Gestio de Areas Naturais Protegidas

Atividades

Trata-se de uma atividade ja implementada na primeira fase. Contudo, para que
as UCs continuem buscando melhorias para o cumprimento dos objetivos para quais fo-
ram criadas, ha a necessidade que suas a¢gdes de implementagdo sejam continuadas.

PropGe-se a consolidacdo de Conselhos Gestores; Implementagdo/consolidagdo
de planos de gestao; Educagdo e sensibilizagdo ambiental; Fomento e execugdo de pes-
quisas; Monitoramento da biodiversidade; Manutencdo de sedes administrativas (UCs);
Realizacdo de cursos, intercambios, treinamentos e outros tipos de difusdao de informa-
¢cOes para as populagdes tradicionais locais, sendo baseadas na demanda apresentada por
essas comunidades, nos temas: alternativas produtivas sustentdveis, sistemas agroflores-
tais, manejo florestal, educacdo ambiental, organizacdes comunitdrias, desmatamento,
sistemas agroflorestais, entre outros.

Serdo feitos, ainda, investimentos nas 9 Unidades de Conservacao Estaduais rela-
tivos a aquisicao de material de campo, sinalizacdo e acdes de comando e controle.

7.4.7 Regularizacao Fundiaria

Atividades

Trata-se de uma nova atividade, tendo em vista a necessidade de ter todo o espaco
do Estado do Acre mapeado, georreferenciado e identificado, para promover a regulari-
zacao fundiaria de forma plena.

AcOes de georreferenciamento das areas que ndao possuem informacgdes fundia-
rias nas regionais do Alto e Baixo Acre, a fim de subsidiar as politicas ambientais e agrarias;
Implantacdo do Mddulo de Destinacdo do Sistema de Gestdo Fundiaria (SGEF) no ITERA-
CRE; Estruturacdo e modernizacdo da area técnica por meio da construcao de uma base
Unica de dados georreferenciada, para integrar as bases ambientais e agrarias de infor-
macao; As atividades serdo integrados no planejamento das atuacdes de campo com as
informacdes do CAR e informagdes da UCEGEO.



8 Gestdo de Riscos Socioambientais (SGRSA) do Sis-
REDD+: fases da aplicagdo do Sistema?®

Este capitulo apresenta as fases e ferramentas relevantes nos processos adminis-
trativos e de geréncia da gestdo de riscos, integrando-as com os instrumentos ja existen-
tes. A primeira versao do SGRSA sera testada em uma fase piloto —ajustando o processo
e as ferramentas apresentadas abaixo.

O SGRSA também se propde a ser um instrumento para selecionar os projetos
(com critérios de exclusdo) e refinar o seu desenho (definindo medidas para evitar e mi-
tigar riscos socioambientais).

A operacionalizacdo do SGRSA conta com quatro fases as quais serdo implemen-
tadas através de ferramentas praticas pelos atores previamente identificados em cada
nivel de responsabilidade na gestao de riscos:

e Fase #1: Selecdo de subprogramas, projetos/atividades;
e Fase# 2: Identificacdo e avaliacdo de riscos;

e Fase #3: Implementacdo de medidas de mitigacao;

e Fase #4: Monitoramento e avaliagdo (retroalimentagao).

A gestdo de riscos com diferentes papeis e niveis de responsabilidades estdo resu-
midos na figura a seguir (Figura 8). Na sequéncia é apresentada uma tabela descrevendo
a composicdo das instancias de governancas, seus papéis e responsabilidade, em que fase
estd envolvida do SGRSA e as acdes dentro do sistema (Tabela 3).

16 Elaborado por Ute Sonntag, com alterag®es e validagdo de atores relevantes do Programa REM.



Fluxos, Papeis e Responsabilidades

Figura 8 — Fluxograma dos niveis de planejamento e de implementagdo do SGRSA do Programa REM
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Fases

Ferramentas
para uso

#1

- Questionario

- Formulario de descri¢do da proposta

- Critérios de Exclusao
- (Lista de verifica¢do de Elegibilidade e Exclus&o)
Usudrios: Geréncias estratégica e operacional

Usudrios: Subexecutoras, aglutinadoras, entidades intervenientes

#2

- Matriz de riscos e medidas
- Metodologia de pontuagdo dos riscos
Usudrios: Geréncias estratégica e operacional

- Listas de verificagdo dos riscos especificos
Preparagdo: geréncia estratégica
Usudrios: Subexecutoras, aglutinadoras, entidades intervenientes

#3

- Matriz de riscos e medidas
- Metodologia de priorizagdo de riscos e medidas
- Principios de Consulta
Usudrios: Subexecutoras, geréncias estratégica e operacional

- Listas de medidas mitigadoras

- Passos de consulta

Preparagdo: geréncia estratégica
Usudrios: Subexecutoras, aglutinadoras, entidades intervenientes

#4

- Matriz de riscos e medidas

- Registro de reclamagdes a Ouvidoria
- Monitoramento aleatério

Usudrios: geréncias estratégica e operacional

- Formato de reporte anual
- Formato de alerta ceda
Usudrios: Subexecutoras, aglutinadoras, entidades intervenientes

Tabela 3 — Procedimentos organizacionais do SGRSA

ENTIDADES

COMPOSICAO

PAPEIS & RE-
SPONSABILIDADES

FASES & ACOES

Comité Execu-
tivo

CEVA

Geréncia Estra-
tégica
(IMC)

Casa Civil, PGE,
IMC, SEPLAN,
SEMA, CDSA
EMBRAPA, IMC,
PGE, SEMA, ASI-
MMANEJO, CUT,
GTA e WWEF-Bra-
sil

Coordenador

Técnico do pro-
grama REM IMC
+ equipe técnico

Deliberagdo estraté-
gica e controle

Gestdo estratégica,
participagdo e con-
trole social

Gestdo estratégica e
técnica do pro-
grama REM

Fase #1:

Membros da CEVA podem participar da
pré-selecdo de projetos, incluindo reco-
mendacgao de exclusdo

Fase #4: Aprovagdo do reporte de moni-
toramento e retroalimentagdo do SGRSA
Fase #1: pré-selecdo de projetos, inclu-
indo recomendacdo de exclusdo

Fase #2: Identificacdo e analise de riscos
dos subprogramas e suas atividades; vali-
dagado dos riscos especificos dos projetos




Geréncia Ope-
racional (UCP-
REM)

Subexecutoras

Aglutinadores
e intervenien-
tes

(incl. Ponto focal
para riscos)

Coordenador do
programa REM
SEPLAN + equipe
técnica (incl.
Ponto focal para
riscos)

Orgios publicos
envolvidos na
proposta

ONGs, associa-
¢Oes represen-
tantes de comu-
nidades

Gestdo operativa do
programa REM e
consolidagdo geral
do SGRSA

Elaboragdo das pro-
postas, incluindo
identificacdo de ris-
cos e medidas miti-
gadoras

Monitoramento dos
riscos potenciais e
implementagdo de
medidas mitigado-
ras

Elaboracgdo de pro-
postas de projetos,
incluindo identifica-
¢do de riscos especi-
ficos dos projetos

Execucdo dos proje-
tos aceitados, inclu-
indo implementagao
de medidas mitiga-
doras

Fase #3: Priorizagdo dos riscos e medi-
das, estabelecimento das medidas miti-
gadoras a serem implementadas; avalia-
¢do da necessidade de consulta; aprova-
¢do de projetos

Fase #4: Monitoramento e retroalimen-
tacdo técnico-estratégico do SGRSA e fer-
ramentas; redirecionamento técnico de
projetos; execu¢dao de monitoramento
aleatério; investigacdo de queixas/alertas
cedas; elaboragdo dos relatérios interme-
didrios a serem encaminhados a UCP-
REM

Fase #1: Validacdo da pré-selecdo de pro-
jetos, decisdo de exclusdo

Fase #2: Validagdo da analise de riscos
dos subprogramas e suas atividades

Fase #3: Validagdo da priorizagdo dos ris-
cos e medidas mitigadoras; decisdo sobre
medidas de apoio pelo Estado

Fase #4: Monitoramento e retroalimen-
tacdo operacional do SGRSA e ferramen-
tas; redirecionamento estratégico de
subprogramas/atividades; contato direto
com a Ouvidoria; reporte imediato de
alertas cedas aos doadores; priorizacao
de projetos a serem monitorados; elabo-
ragdo do relatdrio consolidado a ser en-
caminhado aos doadores

Fase #1: elaboragao da proposta a partir
dos critérios de elegibilidade e de exclu-
sdo

Fase #2: apoio na identificacdo de riscos
dos subprogramas e atividades; identifi-
cagdo de riscos especificos dos projetos
Fase #3: proposicao de medidas mitiga-
doras dos subprogramas e atividades; in-
tegracao de medidas mitigadoras nos
planos de trabalho

Fase #4: participacdo de missGes de mo-
nitoramento; aplica¢do e retroalimenta-
¢do do SGRSA, contribuigdes ao refina-
mento das ferramentas; elaboragao de
relatdrios intermediarios a serem enca-
minhados ao IMC

Fase #1: elaboragdo da proposta a partir
dos critérios de elegibilidade e de exclu-
sdo

Fase #2: contribui¢cdo com a identificacao
de riscos especificos dos projetos

Fase #3: integracdo de medidas mitiga-
doras nos planos de trabalho

Fase #4: participacdo de missGes de mo-
nitoramento, aplicagdo e retroalimenta-
¢do do SGRSA; elaboracdo de relatérios
intermediarios a ser encaminhado as
aglutinadoras/subexecutoras




Contribuicdo ao mo-
nitoramento
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8.1 O SGRSA e suas fases fundamentais

Fase #1. Pré-selecdo de projetos/atividades

Objetivo operacional: esta primeira fase se realiza com o objetivo de avaliar e pré-
selecionar os projetos com as suas atividades, pois estas podem nao ser elegiveis para
obtencdo de financiamento com recursos do programa REM.

A pré-selecdo de projetos/atividades deve basear-se numa avaliacdo de alto nivel
para identificar potenciais alertas que possam sinalizar aos gestores do programa REM
motivos para negar financiamento a uma proposta especifica.

Responsaveis:
Como se pode ver no fluxograma (Figura 8) acima na fase #1:

= As unidades de implementacgdo (os proponentes de novos projetos/ativi-
dades, seja subexecutoras, aglutinadores ou mesmo entidades intervenien-
tes) sdo responsaveis pela provisao de informagdo sobre as atividades pla-
nejadas, as quais devem ser detalhadas na ferramenta “formuldrio de des-
crigdo da proposta”, em um “questiondrio” (ambos detalhados a seguir) e
mediante termos de compromisso se for necessario; e

= As unidades gestoras (geréncias operacional e estratégica) sao responsa-
veis pela avaliacdo dessas informacgdes elaboradas através de “critérios de
exclusdo”, que formam parte da ferramenta “Lista de verificacdo de elegi-
bilidade e exclusGo”. Com isso, se comprometem e sao responsaveis pelo
detalhamento das atividades especificas a serem conduzidas e financiadas
em cada subprograma.

Ferramentas:

1. Formulario de descricao da proposta
Quem deve usar: unidades de implementagdo (os proponentes de novos proje-

tos/atividades: subexecutoras, aglutinadoras e/ou entidades intervenientes)

Para o propdsito de reconhecer os riscos de uma atividade proposta, precisa-se de
uma descricdo com informacdes basicas sobre alguns detalhes da implementacdo plane-
jada, incluindo sua localizagao.

Os seguintes dados sao relevantes para o tema dos riscos: Localiza¢ao do projeto
(regido, municipio, tipo de paisagem, categorias de unidades de conservac¢do); planeja-
mento do projeto (atividades, partes envolvidas, locais de trabalho, meios de trabalho);
descrigcdao de cada atividade planejada; indicagcdo de assentamentos incluindo o nimero
de pessoas que vivem ou trabalham no local. O Programa REM adotard um formulario
com estas e outras informacgdes (Tabela 4).

O seguinte formulario foi utilizado pelas subexecutoras durante a fase de elabora-
cdo das propostas para o Programa REM Fase 2. Para novas propostas, sera importante
incluir o requisito de um mapa com os detalhes especificados no ponto 5.



Tabela 4 — Formulario de descri¢cao da proposta

# INFORMACOES RELEVANTES PARA PROJETO/ATIVIDADES DO PROGRAMA REM
1 Caracterizar a situagdo problema.
2 Qual o objetivo geral da atividade?
Trata-se de uma atividade ja implementada na primeira fase ou uma nova atividade? Se é con-
3 tinuidade, por que precisa de mais apoio e qual a adicionalidade em relagdo a esta continuidade

de apoio (ampliou a 4rea? A quantidade de beneficiarios? Frequéncia, etc.

Qual vai ser o foco estratégico dos recursos REM para atingir sustentabilidade financeira no final
de segunda fase?

Quais territdrios serdo beneficiados? Descrever e incluir mapa basico (incluindo todas as areas
5 onde as atividades do Programa devem ocorrer, com pontos de referéncia geograficos (paisa-
gens, florestas, recursos hidricos, etc.)

6 Qual o publico sera beneficiado? (Incluindo quantidade)

7 Qual o tempo de duragdo da atividade?

8 Quais a¢des serdao apoiadas?

9 Quais riscos sociais, econdmicos e ambientais estdo associados com a implementacdo da ativi-
dade? Como serdao mitigados?

10 Qual a necessidade de apoio? (Custeio e investimento)

As atividades serdo realizadas em articulagdo com outras instituicdes? Se positivo, quais insti-
tuicdes e como se dara esta parceria?

12 Quais metas foram estabelecidas?

13 Quais resultados esperados?

14 Quais foram os indicadores-chave estabelecidos?

Que outros projetos e em que areas estdo previstos recursos para 0s proximos anos e que se
sdo complementares ao Programa REM/KfW (BID, BIRD, BNDES, Fundo Amazdnia, Governo do
Acre, etc.)? Qual é a complementaridade com estratégias / programas governamentais (PPCD,
plano de agdo, etc.)?

16 Como é que os recursos REM se complementam com outros recursos (efeito catalisador)?

17 Qual vai ser o impacto de transformacgao desta atividade?

Como estes resultados contribuirdo para a reducdo do desmatamento? Descrever o compro-
misso dos beneficidrios em relagdo ao desmatamento, quando for o caso.

Os beneficidrios deverao assumir compromisso formal de nao realizar novos desmatamentos
19 irregulares, além de se comprometerem, via Termo de Compromisso Ambiental — TCA, a recu-
perar os passivos florestais existentes no seu imével rural.

Que(ais) entidade(s) sera(do) responsavel(eis) pela implementacdo da atividade (subexecutora
20 do programa, entidades aglutinadoras, organizagées locais)? Arranjo ja definido ou ainda em
construgdo?

15

18

As informacGes de cada Projeto/Atividade serdo integradas no sistema de geren-
ciamento de dados da SEPLAN. Serd incluida uma aba no Sistema de Planejamento e Ges-
tdo de Projeto (SPGP).

2. Critérios de exclusao
Quem deve usar: unidades gestoras

(geréncia estratégica: pré-selecdo de projetos, incluindo recomendagdo de exclu-
sdo de projetos;

geréncia operacional: validagdo da pré-sele¢do de projetos, deciséo de exclusdo,
CEVA: membros da CEVA podem participar na avaliagdo da pré-selegdo de proje-
tos, a pedido)



Na cooperagdo alema, na KfW e no conceito do programa REM existem algumas
restricoes em relacdo ao apoio financeiro; nem tudo que se propde pode ser financiado
com recursos do REM.

Foi elaborada uma tabela que ajuda a identificar rapidamente essas questdes,
trata-se de uma lista com “critérios de exclusdo”. Assim, se um projeto se incluem em um
ou mais desses critérios de exclusao, as unidades gestoras e o Programa REM os rejeitam
de maneira transparente e objetiva.

Os critérios de exclusdo foram propostos como segue na tabela a seguir (Tabela
5), e refletem-se na ferramenta “lista de verificagcdo de elegibilidade e exclusdo do Pro-
grama REM-AC” no anexo e no “questiondrio” que segue.

Tabela 5 - Critérios de Exclusdao

- Atividades que envolvem a destruicdo ou conversao ou degradacao de florestas primarias,

habitats naturais e outros recursos naturais;

Para o Programa REM isto implica:
e O REM ndo financia atividades de destrui¢do ou conversao de florestas primarias
e O REM ndo financia atividades de degradagdo de florestas

e Nio financia atividades a conversdo ou degradagdo de outros habitats naturais e ou-
tros recursos naturais (Cerrado, Pantanal, rios, etc.)

- Atividades que implicam a colheita insustentdvel de recursos naturais (animais, plantas, ma-
deira e/o produtos florestais ndo-madeireiros);

- Atividades que levariam ao estabelecimento de plantagdes de monocultura em substituicdao
de habitats naturais.

- Atividades que estabelecem novas estradas / ramais dentro de habitats naturais e areas pro-
tegidas existentes ou propostas

Enquanto os critérios de exclusdo na tabela 5 aplicam a todos os subprogramas, atividades e projetos
apoiados pelo programa REM, os subprogramas e atividades diferentes bem podem ter critérios de
exclusdo adicionais que definem, p.ex., os requisitos de acesso a fundos ou respondem a riscos espe-
cificos.

Sugere-se a transferéncia de todos critérios de exclusdo a uma lista de verificacdo de elegibilidade e
exclusdo para sistematizar o processo de pré-selecdo de maneira transparente. As unidades gestoras
(geréncias operacional e estratégica) poderiam utilizar esta lista de verificacdo e pré-selegdo ndo sé
com fins de exclusdo de certos riscos, mas também de gestdo estratégica. Veja anexo 2 como suges-
tao.
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3. Questionario

Quem deve usar: unidades de implementagdo (proponentes de novos projetos:
subexecutoras, aglutinadoras e entidades intervenientes)

Para que as unidades gestoras possam pré-selecionar os projetos, tendo também
por base os critérios de exclusao, foi elaborada a lista anterior, e as unidades de imple-
mentacdo precisam informar que seus projetos/atividades ndo possuem nenhum item
daquela lista, destacando informacdes relevantes do proponente do projeto/atividade, o
mesmo também se aplica quando sdo propostos novos projetos/atividades.

Por isso, os proponentes de projetos devem preencher um “questiondrio”, o qual
serd anexado ao “formuldrio de descrigdo da proposta”. Esse questiondrio é baseado nos
critérios de exclusdo acima (Tabela 5), o que facilita o entendimento da atividade pro-
posta e a identificacdo de riscos criticos potencias, além de ser um documento que expli-
cita que o que esta sendo proposto ndo fere nenhuma regra de financiamento.

Nem todos os critérios de exclusdao sao capturados pelo Questiondrio proposto
(p.ex. corrupcdo, falsificacdo de documentos). E preciso, nesses casos, verificar com ou-
tras fontes e formas independentes. No caso de alguns critérios, é recomendavel assegu-
rar a sua ndo-ocorréncia com uma declaracdao de compromisso uma vez que o projeto for
aprovado (p.ex. compromisso de ndo utilizar trabalho escravo ou infantil, de ter registro
da propriedade no CAR/PRA, etc.).

Segue o questionario proposto na tabela a seguir (Tabela 6):

Tabela 6 — Questionario que abrange critérios de exclusao das propostas

TITULO DO SUBPROGRAMA/PROJETO/ATIVIDADE

Q1: A atividade proposta envolve a destruicdo, degradagdo ou con- | Sim / Ndo
versdo de florestas primarias, florestas e/ou de outros habitats na-

turais e outros recursos naturais (Cerrado, Pantanal, rios, etc.),

e/ou exigem a abertura de acessos (novas estradas / ramais) dentro

de habitats naturais e dreas protegidas existentes ou propostas?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:
- Atividades que

Q2: A atividade proposta cria a colheita insustentdvel de recursos Sim / N3do
naturais (animais, plantas, madeira e/o produtos florestais néo-
madeireiros) ou o estabelecimento de plantagdes de monocultura
em substituicdo de habitats naturais?

Q3: A atividade proposta implica no uso e na introdugdo de se- Sim / N3o
mentes geneticamente modificadas (GMO) e/ou na introdugdo de
espécies alienigenas?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima e no caso de sim, especificar:

Q4: A atividade proposta implica a produgdo, compra, utilizagéo e | Sim / Nao
comercializagdo em farmacéuticos, pesticidas/herbicidas, fauna e

flora selvagens, madeira, tabaco, armas, amianto, quimicos, pro-

dutos toxicos e outras substdncias perigosas (p.ex. com proprieda-

des inflamdveis ou téxicas)?



Documentar / Justificar a resposta fornecida acima e no caso de sim, especificar:

Q5: A atividade proposta prevé a compra e/ou comercializagdo de
bezerros e bovinos, de motosserras e/ou amortizacdo de dividas
de organizagdes e/ou pessoas fisicas?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

Q6: A atividade proposta estd localizada em uma drea registrada
no Cadastro Ambiental Rural (CAR) e/ou onde o processo cadastro
foi iniciado (CAR e PRA)?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

Q7: A atividade proposta prevé o pagamento de saldrios de funci-
ondrios publicos em substituicdo de financiamento publico?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

Q8: A atividade proposta atende a legislagcdo trabalhista (sequ-
ranga no trabalho, alojamento, direitos de associagéo, excluséo de
trabalho andlogo ao escravo e/ou infantil, etc.)?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

QO9: A atividade proposta beneficia ou oferece condicbes especiais
que garantam a participa¢do de mulheres e de jovens?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

QO9: As atividades propostas tém potencial de impactar povos indi-
genas ou tradicionais e/ou de levar ao deslocamento econémico
ou fisico de comunidades?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

Sim / N&o

Sim / N&o

Sim / N&o

Sim / N3o

Sim / N3o

Sim / N3o

Q10: As Atividades impactam a propriedades culturais, tal como
locais arqueoldgicos e historicos, monumentos religiosos ou cemi-
térios?

Documentar / Justificar a resposta fornecida acima:

Sim / Nao




Visando ainda o cuidado com as comunidades tradicionais, deve ser adotado um
termo de compromisso das familias/beneficidrios do Programa REM em relagdo a sua re-
presentacdo pelas entidades aglutinadoras e outras entidades intervenientes. O seguinte
formato foi adaptado de outro Programa do Governo do Estado/SEPLAN. Podendo o mo-
delo seguinte sofrer as modificacdes que forem consideradas pertinentes para melhor
adequacdo do publico beneficiario dos diferentes projetos do Programa REM.

TERMO DE COMPROMISSO
Compromisso que celebram os produtores rurais abaixo assinados

em relacdo Projeto em anexo

Pelo presente Termo de Compromisso, nds, produtores rurais abaixo-assinados, afir-
mamos que o Projeto em anexo representa os interesses coletivos deste grupo nao formali-
zado e nos comprometemos a realizar os nossos melhores esfor¢os para a realiza¢do das ati-
vidades nele proposto.

Igualmente, declaramos ter ciéncia de que o descumprimento do compromisso acima
resultara na exclusdo do Projeto em anexo do processo de selegdo e financiamento do Pro-
grama REM.

(Localidade), (dia) de (més) de ano.

Nome CPF Estado Assinatura
Civil




Fase #2. Identificacdo e avaliacdo de riscos

Objetivo operacional: Com o objetivo de evitar ou pelo menos mitigar impactos
negativos a sociedade ou ao meio ambiente dos projetos/atividades pré-selecionados, as
propostas devem ser avaliadas com mais detalhe. Assim, uma vez que o projeto/atividade
tenha sido pré-selecionado, uma analise detalhada dos seus riscos potenciais deve ser
conduzida. Esta andlise deve se basear no contexto externo e nas caracteristicas da ativi-
dade proposta. Se ndo existem riscos potenciais, um projeto pode ser financiado sem mais
delongas — se existem, o projeto precisa tomar precauciones (Fase #3).

Responsdveis:

Como se pode ver na Figura 8 (Fluxograma dos niveis de planejamento e de imple-
mentacdo do SGRSA), tanto as unidades de implementacdo como a de gestdo, tem res-
ponsabilidades neste nivel:

= Asunidades de implementagdo (Subexecutoras, aglutinadoras ou entidades inter-
venientes) sdo responsaveis pela analise de riscos especificos dos seus projetos,
incluindo todas as atividades, relacionando os riscos especificos, dependendo do
local a serimplementado. Essas unidades fazem a analise através de uma “lista de
verificacdo de riscos” adequada para as suas atividades e reportam os resultados
dessa andlise as unidades gestoras para aprovac¢do e encaminhamentos;

*= As unidades gestoras (sobretudo a geréncia estratégica) sdao responsdveis pela
avaliacdo geral e inicial dos riscos potenciais de todos os subprogramas/proje-
tos/atividades, utilizando como ferramenta a “matriz de riscos” (Anexo1). Baseado
nessa primeira andlise, as unidades gestoras fornecem a cada uma das unidades
de implementacdo a “lista de verificac@o de riscos” para que estas possam ser ade-
guadas para as atividades planejadas no projeto. As unidades gestoras recebem
os resultados dessa andlise especifica dos riscos e completam, se for necessario.

Ferramentas:

1. Matriz de riscos
Quem deve usar: unidades gestoras
(Geréncia estratégica: Identificacdo e andlise de riscos dos subprogramas e ativi-
dades — com apoio das subexecutoras; valida¢do da andlise de riscos de projetos;
Geréncia operacional: Validagcdo da andlise de riscos dos subprogramas e ativi-
dades)

No ambito local, nacional e internacional existem multiplos valores sociais e am-
bientais que se protegem através de salvaguardas especificas de REDD+. Existem ainda
outras normas e padrdes mais gerais. Para programas de investimento financiado por um
banco de desenvolvimento como o KfW, é obrigatdrio ndo so a aplicacao de salvaguardas
setoriais (nesse caso de REDD+) e da legislacdo nacional e local, como também o cumpri-
mento de certos padrées internacionais como, e sobretudo, os IFC Performance Stan-
dards e as Salvaguardas do Banco Mundial.




Desses padrdes, se podem derivar riscos potencias que precisam ser contempla-
dos e gerados sempre e quando se planeja, implementa ou monitora um investimento de
recursos de assisténcia oficial ao desenvolvimento, nesse caso do Programa REM. Com o
fim de facilitar a consideracdo de todos os riscos potenciais (referindo-se a riscos endé-
genos e também riscos externos de contexto), foi elaborada uma “matriz de riscos” em
formato Excel (Anexo 1) como uma das ferramentas chaves do SGRSA do programa REM.
Essa matriz-mestre servird ndo sé para a fase #2 do SGRSA, mas também para as fases #3
e #4.

Na fase #2, a matriz é utilizada pelas unidades gestoras (Geréncia estratégica) —
potencialmente com apoio de especialistas e/ou de unidades estaduais de implementa-
¢do (subexecutoras) — para a identificacdo dos riscos de cada subprograma/atividade
(p.ex. extrativismo, bovinocultura, apicultura, soja, outros) que se propdem a receber fi-
nanciamento do Programa REM.

Para a fase #2, os seguintes itens constantes (5 colunas) na Matriz sdo mais rele-
vantes: (a) riscos potenciais; (b) padrdes, principios e salvaguardas (padrées internacio-
nais e locais relacionados); (c) projeto analisado; (d) riscos potencias identificados e im-
pacto socioambiental; e (e,f,g) classificacdo do risco identificado. A seguir segue o passo
a passo para a utilizacdo da matriz:

= Baseado nos padrdes internacionais para investimentos e as salvaguardas interna-
cionais, nacionais e estaduais de REDD+, a coluna A elenca uma série de possiveis riscos
amplos e gerais, com exemplos, que podem acontecer no campo ambiental, sociocultu-
ral, econdmico e politico-institucional. Também podem ser acrescidos riscos adicionais
gue se identificaram, mas que ndo tem uma relacdo direta com nenhum desses temas.

= A coluna B apresenta quais os tipos de padrdes, principios e salvaguardas que pre-
cisam ser respeitados pelo Programa REM, mas que podem ser ameagados pelos riscos
potenciais identificados. Essa coluna serve para a referéncia, caso existam incertezas
associadas.

= A coluna C demostra traz o titulo da atividade que esta sendo analisado quanto
Q0s riscos potencias.

* Na coluna D sdo identificados os riscos que podem adyvir das atividades planejadas.
A coluna A serve de inspiracdo geral para esse passo. E importante descrever o risco
especifico e enfatizar os riscos endégenos (os riscos que podem ser influenciados) e nos
riscos externos de contexto (somente aqueles que é possivel reagir). Importante lem-
brar que sempre existe a possibilidade nesse passo de identificar riscos importantes que
ndo tem exemplo ou categoria na Coluna A.

*= Nas colunas E, F e G se pontuam os riscos identificados (baixo, médio e alto). Ver
a metodologia na descricao da ferramenta “metodologia de pontuagdo de riscos”.

2. Metodologia de pontuacao de riscos
Quem deve usar: unidades gestoras (sobretudo a geréncia estratégica)




Para poder realizar a priorizagdo dos riscos identificados de cada projeto/ativi-
dade, é preciso pontuar esses riscos, indicando se o risco é baixo (1), médio (2) ou alto
(3). Dependente da pontuacdo para cada risco identificado, se prioriza a urgéncia de mi-
tigacdo e se avalia o custo razoavel de medidas mitigadoras na fase #3 do SGRSA. Essa
categorizacao também é importante para deixar o SGRSA mais objetivo, fugindo ao ma-
ximo, da subjetividade intrinseca a um Sistema de Gestdo de Riscos.

As unidades de gestdo (geréncia estratégica) estimam um risco identificado com-
binando os seguintes critérios:

= probabilidade do risco ocorrer; e
= magnitude do impacto potencial, se o risco ocorrer.

Com o objetivo de prover um guia pratico para a pontuacgao, se definem esses dois
critérios com mais detalhes:

= Probabilidade de um risco ocorrer:

- Alta (3): Seguramente vai ocorrer, aconteceu de 1-5 vezes nos ultimos
3 meses em projetos similares;

- Média (2): bem provdvel que ocorra, mas existe uma certa incerteza,
ocorreu de 1-2 vezes no ano anterior, em projetos similares;

- Baixa (1): improvavel que ocorra.

= Magnitude do impacto potencial, se combinam trés critérios:
Extensao geografica do impacto potencial

- Alto (3): uma grande quantidade da populacdo é afetada: estadual/bi-
oma;

- Médio (2): alteracdo ocorre de maneira mais ampliada na populacgao:
regional/municipio;

- Baixo (1): alteragdo ocorre de maneira localizada na populagdo: lo-
cal/comunidade.

Populagdo afetada pelo impacto potencial

- Alto (3): mais de 100 pessoas sao afetadas;

- Médio (2): mais de 50 e menos de 100 de pessoas sdo afetadas;
- Baixo (1): menos de 50 pessoas sdo afetadas.

Persisténcia do impacto potencial

- Alta (3): a atividade pode levar a resultados negativos permanentes,
por mais de 10 anos;

- Media (2): os resultados negativos do projeto sdo temporarios, mas
persistem entre 2 e 10 anos;

- Baixa (1): os resultados negativos sdo ocasionais e persistem por me-
nos de 2 anos.

Se combinam os resultados desses trés critérios para obter a magnitude de acordo
com a maior pontuacdo obtida. Isso significa, p.ex., se em um dos critérios se define o



impacto alto (3) e os outros critérios como baixo (1), a magnitude total é estimada alta
(3).
Quando se combinam as pontuacdes de probabilidade e magnitude como visuali-

zado na Tabela a seguir (Tabela 7), os resultados devem ser inseridos Matriz de Riscos,
coluna E.

Tabela 7 — Priorizagdo dos Riscos Identificados

Alta (3) 2
Media (2) 2
Probabilidade
Baixa (1) 1
Baixa (1) Media (2) Alta (3)
Magnitude

Esse passo permite que as unidades gestoras tenham uma visdo geral dos riscos
potenciais identificados por atividade. Essa visao é essencial para decisOes estratégicas
de planejamento e monitoramento.

A identificacdo e pontuacdo de riscos dos projetos/atividades que esta preparada
pela geréncia estratégica valida-se pela geréncia operacional antes do préximo passo.

3. Listas de verificacao de riscos especificos
Quem deve preparar: unidades gestoras (geréncia estratégica)
Quem deve usar: unidades de implementagdo (proponentes de novas propos-
tas: subexecutoras, aglutinadoras ou entidades intervenientes)

Embora as unidades gestoras identifiquem previamente riscos potenciais relacio-
nados a projetos/atividades, isso ndo necessariamente quer dizer que esse risco existe ou
mereca a mesma pontuacao (probabilidade e magnitude) no caso de um projeto especi-
fico (detalhado e com local especifico para sua implantac¢do), pois quando uma atividade
se implementa numa localidade particular outros ou novos fatores devem ser considera-
dos (com area de influéncia individual).

Por isso, se faz necessario uma ferramenta adicional, mas que seja de facil aplica-
¢do, para que os proponentes de projetos possam verificar os riscos especificos na locali-
dade particular durante sua implementacdo: sendo esta a finalidade das “listas de verifi-
cagdo de riscos especificos” (Tabela 8).

Partindo da andlise e pontuacdo geral dos riscos de cada projeto, as unidades ges-
toras (geréncia estratégica) fornecem uma lista de verificacdo adequada para cada pro-
jeto/atividade (p.ex. se um projeto se prop&e para financiamento na atividade “extrati-
vismo”, os proponentes recebem a lista de verificacdo para a atividade de extrativismo.

Para estabelecer essas listas de verificacdo por projeto, as unidades gestoras (ge-
réncia estratégica) extraem os riscos identificados na sua analise de riscos geral ja identi-
ficados e estes devem ser inseridos na primeira coluna da lista de verificacdo (Tabela 8).
Em geral, todos os riscos identificados na Matriz Riscos devem ser verificados. Mas, em



casos excepcionais, para nao sobrecarregar as unidades de implementacgao, as proprias
unidades gestoras (geréncia estratégica) priorizam os assuntos identificados e sé extraem
um certo numero de riscos prioritarios para a lista de verificacdo dos riscos especificos.
Os riscos médios (2) e altos (3) sempre devem ser verificados, s6 no caso dos riscos baixos
(1) existe essa margem. No entanto, se um impacto potencial as comunidades indigenas
e/ou tradicionais foi pré-identificado — inclusive se esse risco é pontuado como baixo (1),
é necessario fazer essa identificacdo, sempre. Pois a possibilidade de priorizacdo de riscos
é uma excecao, ndo a regra.

Tabela 8 — Lista de Verificagao de Riscos Especificos

Risco potencial pré-identificado Existe esse risco no seu pro-  Documentar / Justificar a resposta
jeto? fornecida
Sim Nao
1
2
3

Proponente de projeto: Incluir ou-
tros riscos adicionais

Os proponentes de projetos preenchem a lista de verificagdo com a informacgao
particular das suas atividades planejadas na localidade especifica e submetem a avaliacdo
dos riscos especificos as unidades gestoras (geréncia estratégica), que por sua vez, verifi-
cam a plausibilidade dessa avaliagdo e completam ou mudam, se necessario (Figura 9).
Para esse trabalho, a geréncia estratégica conta ndao sé com os resultados da andlise de
riscos geral na “matriz de riscos”, mas também com as informagdes do “formuldrio de
descrigcdo da proposta” apresentado na fase #1 do SGRSA, incluindo o mapa da localizagdo
das atividades planejadas em referéncia ao contexto. N3o é necessario pontuar os riscos
especificos identificados. Todos riscos especificos identificados precisam ser respondidos
com medidas mitigadoras.



Figura 9 — Processo de verificagao de riscos e aprovacdao de medidas mitigadoras

1. geréncia
estratégica:
estabelece lista de
riscos identificados
na Matriz de Riscos

e insere estes
riscos na Coluna A
na lista de
verificagdo de

3. geréncia
estratégica: verifica
os resultados da
avaliagao de riscos
pelos proponentes
de projetos,
completam ou
mudam-os

2. proponentes de
projetos:
preenchem lista de
verificagdo com
informacgdes
especificas do seu
projeto

riscos especificos

Fase #3. Fase de Estabelecimento e Implementacao das Medidas
mitigadoras

Objetivo operacional: uma vez avaliados os riscos de cada subprograma e também

de cada projeto (fase #2), é preciso reagir na fase seguinte, fase #3, com o estabeleci-
mento e implementacdo de medidas mitigadoras adequadas. A implementacdo dessas
medidas mitigadoras como parte das atividades planejadas é essencial para evitar que os
riscos ocorram e/ou pelo menos se ocorrerem seus impactos negativos sejam minimiza-
dos devido a antecipagao.

Responsadveis:

Como se pode ver na Figura 8 (Fluxograma dos niveis de planejamento e de imple-

mentac¢do do SGRSA),

as unidades gestoras (sobretudo a geréncia estratégica) sao responsaveis por pri-
orizar e estabelecer as medidas mitigadoras necessdrias e fornecer a cada unidade
implementadora uma “lista de medidas mitigadoras” e um “guia de participagdo
e consulta” se necessario. Ao final, as unidades gestoras (geréncia estratégica e
operacional) aprovam ou ndo um projeto com as medidas mitigadoras acordadas,
possivelmente com apoio do Estado.

As unidades de implementagao (subexecutoras, aglutinadoras ou entidades inter-
venientes) sdao responsaveis pela implementacdo de medidas mitigadoras dos ris-
cos especificos identificados e pela consulta de comunidades afetadas, guiados
pelas “listas de medidas mitigadoras” e pelo “guia de participagdo e consulta”. As
subexecutoras como entidades estaduais adicionalmente apoiam as unidades ges-
toras (geréncia estratégica) com propostas de medidas de mitigacdo.

Ferramentas:

1. Matriz de riscos

Quem deve usar: unidades gestoras (com apoio das subexecutoras)
(subexecutoras: proposta de medidas mitigadoras aos riscos dos subprogramas e
atividades;

geréncia estratégica: Priorizacdo e estabelecimento das medidas mitigadoras a se-
rem implementadas; aprovagdo final de projetos;
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geréncia operacional: Valida¢do da priorizagdo dos riscos e medidas mitigadoras;

decisdo sobre medidas de apoio a mitiga¢do de riscos pelo Estado)

Apesar do nome, a Matriz de Riscos também é utilizada para a identificacdo geral
das medidas mitigadoras, o que deve ser feito na fase #3, ja que esse passo se conecta
diretamente ao passo anterior da avaliacdo dos riscos.

Os itens importantes da Matriz que sdo relevantes para a fase #3 sdo os contidos
em 3 colunas (Anexo 1): (h) medida de mitigacdo, (i) orcamento necessario para mitigacdo
(RS), e (j) atividade necessaria, incluindo o responsavel. A seguir esta listado o passo a
passo para a utilizacdo da matriz:

= Na coluna H da matriz de riscos, as unidades gestoras preenchem as medidas mi-
tigadoras que respondem adequadamente aos riscos identificados. As identificacdes das
medidas mitigadoras devem ser feitas por especialistas, e idealmente também deve con-
tar com a participacdo das subexecutoras. Para um risco potencial identificado, pode
existir a possibilidade de se responder com mais de uma medida mitigadora, comple-
mentares ou alternativas. E preferivel anotar todas possibilidades para depois avaliar
guais sdo as mais adequadas, viaveis e eficientes. Importante ressaltar que nem sempre
se requerem medidas extras para evitar ou mitigar um risco — muitas vezes a solucao
pode ser muito facil, modificando ligeiramente as atividades planejadas (p.ex. ampliar a
participacdo dos envolvidos; mudar o local de implementacao; aquisicdo de insumos al-
ternativos).

= Na coluna | se faz uma estimativa de previsdo orcamentdria para implementar as
medidas mitigadoras identificadas. Os custos sdo um dos fatores determinantes para a
avaliacdo se uma medida pode ou nao ser implementada, ja que a partir dele, se conclui
se a medida sera vidvel para um proponente de projeto/atividade, se ha a necessidade
de contar com apoio adicional do Estado ou ndo (veja proximo paragrafo, coluna J).

= A coluna J serve para incluir as atividades necessarias para facilitar a implementa-
¢do da medida mitigadora identificada. Em algumas ocasides, pode ser que ndo sdo os
proponentes dos projetos as instancias adequadas para implementar uma medida miti-
gadora — seja por falta de capacidades ou recursos, seja por outras causalidades. A ge-
réncia estratégica e as subexecutoras também devem considerar que o Estado
pode/deve assumir algumas medidas mitigadoras-chaves (p.ex. estudos de viabilidade
ou capacidade requeridos; contratacdo de consultoria para apoiar associacdes propo-
nentes; monitoramento especializado). A geréncia operacional toma a decisdo sobre es-
tas medidas de apoio pelo Estado. Se um apoio do Estado ndo é necessario para realis-
ticamente evitar ou mitigar os riscos identificados, essa coluna ndo sera preenchida.

2. Regras de priorizacao de riscos e medidas
Quem deve usar: unidades gestoras
(geréncia estratégica: prioriza¢do dos riscos e medidas mitigadoras;
geréncia operacional: validagdo da priorizagdo; exclusdo de projetos com alto risco)
Em geral, entende-se que todos os riscos que se identificam precisam ser evitados
e/ou mitigados. No entanto, nem todos riscos identificados precisam da mesma atengdo
por parte das unidades gestoras e implementadoras. Por isso, em varios momentos do




SGRSA, se faz necessdrio priorizar riscos e medidas mitigadoras correspondentes, tendo
em visto que varios foram identificados.
As seguintes regras de priorizacdo podem ajudar as unidades gestoras nessa to-
mada de decisao:
= Riscos baixos (1) sdo aceitdveis e requerem medidas mitigadoras sim, mas de tipo
genérico e com menor prioridade;
= Riscos médios (2) requerem avaliacdo para definir medidas particulares que miti-
gam os riscos até um nivel aceitavel (1). Se ndo se podem mitigar, é necessario rea-
lizar acompanhamento mais detalhado e constante durante a implementacdo do
projeto;
= Se um risco é pontuado como alto (3), a atuacdo sobre esse risco tem que ter alta
prioridade. Riscos altos (3) sempre requerem medidas que mitigam os riscos pelo
menos até um nivel médio (2). Se isso ndo é possivel, o projeto ndo deve ser execu-
tado.
= O custo de uma medida mitigadora deve ser proporcional ao grau de risco e a capa-
cidade da unidade de implementacdo. Isso significa que, se uma medida mitigadora
identificada é muito custosa ou requer capacidades especiais para sua implementa-
¢do, pode ser que ndo é razoavel pedir ao proponente do projeto integrar essa me-
dida no seu plano de trabalho. Nesse caso, se deve pensar num apoio financeiro ou
técnico para a implementac¢do da medida, buscar uma medida alternativa, ou, caso
ambas opg¢des ndo existam ou ndo possiveis de executar, declarar o risco como nao
mitigavel.
= Se um risco se refere a impactos potencias a povos ou terras indigenas e/ou comu-
nidades e populacdes tradicionais, a medida prioritaria é a participacdo e consulta
das comunidades potencialmente afetadas. A consulta sempre precisa ser priori-
zada como uma medida mitigadora (ferramenta 4, a seguir).

Baseado nessas regras, as unidades gestoras (geréncias estratégica e operacional)
decidem quais os riscos que as unidades implementadoras devem atender prioritaria-
mente, preparam listas de medidas mitigadoras (prioritarias e também de longo prazo)
com as quais as unidades implementadoras tém que responder aos riscos identificados,
excluem projetos com risco alto ndo mitigavel, e decidem quais as necessidades de mo-
nitoramento da sua parte.

3. Listas de medidas mitigadoras
Quem deve preparar: unidades gestoras (geréncia estratégica)
Quem deve usar: unidades de implementagéo (subexecutoras, aglutinadoras
e/ou entidades intervenientes)

Uma vez decidido quais os riscos prioritarios a evitar e/ou mitigar, as unidades
gestoras (geréncia estratégica) preparam uma lista de medidas mitigadoras com os quais
é possivel e razodvel responder adequadamente aos riscos especificos priorizados por um
projeto.

O objetivo dessa ferramenta é que a geréncia estratégica ndo s comunique a exi-
géncia de evitar e/ou mitigar os riscos as unidades de implementac¢do, mas também que
ela também possa apoiar as unidades implementadoras no cumprimento das exigéncias,
provendo diretrizes de como fazer.



A lista de medidas mitigadoras é um conjunto de medidas, adaptadas ao projeto
com 0s seus riscos e capacidades. Para estabelecer essa lista, as unidades gestoras (ge-
réncia estratégica) extraem da coluna H da Matriz de Riscos as medidas mitigadoras pré-
identificadas, dependendo da pontuacdo geral (1 ou 2 ou 3) e também da natureza dos
riscos especificos do projeto. As medidas mitigadoras pré-identificadas precisam especi-
ficacdo ou inclusdo de aspectos complementares por parte da geréncia estratégica. Isso
significa, no caso de riscos baixos (1), que medidas genéricas podem ser suficientes, mas
para riscos médios (2) ou altos (3), as medidas precisam ser adaptadas bem ao contexto.

Em um préximo passo, a geréncia estratégica inclui essa informacao no formulario,
o qual depois elas entregam as unidades de implementacao (subexecutoras, aglutinado-
ras e/ou entidades intervenientes) (Tabela 9).

As unidades de implementacdo recebem esse formulario que contém a lista de
medidas mitigadoras (possivelmente com anexos mais detalhados) e retornam para a ge-
réncia estratégica com o compromisso de inclui-las nos seus planos de trabalho, nome-
ando responsaveis e uma data para sua implementacdao medidas. Esse seria 0 momento
oportuno para obter as declaragdes de compromisso para temas especiais (p.ex., ndo re-
alizacdo de trabalho escravo/de criangas, ou outros).

Tabela 9 — Lista de medidas mitigadoras

Riscos a serem  Medidas mitigado- Responsdvel Data tentativa Comentdrios

evitados/ miti- | ras de implementa-
gados (prioritd- ¢do
rios)
1 A
B
C
2 E
F
3 G

As unidades gestoras (geréncia estratégica) avaliam o compromisso das unidades
de implementacdao em executar as medidas mitigadoras, e aprovam o projeto. Ao final, as
unidades gestoras (geréncia operacional) registram os compromissos acordados para que
0 processo seja executado (fase #4).



4. Principios de participacao e consulta obrigatdria, passos minimos de consulta
Quem deve usar: unidades gestoras (geréncia estratégica: avalia¢do da necessi-
dade de consulta)

A participacdo e consulta é uma das medidas mitigadoras mais importantes e sem-
pre obrigatdria no caso em que comunidades ou territérios indigenas e/ou de populagdes
tradicionais estdo potencialmente afetadas por um projeto. Os critérios que definem se a
participacdo e consulta obrigatdrios, sdo os que se seguem:

= Projeto planejado em areas proximas/contiguas a terras indigenas e/ou areas
onde habitam povos indigenas ou populacdes tradicionais;

= Projeto que resultem em tem impactos potencialmente positivos ou negativos em
terras indigenas e/ou areas onde habitam povos indigenas ou populagGes tradicionais;

= Projeto a ser executado em terras indigenas e/ou areas onde habitam povos indi-
genas ou populagdes tradicionais — requerem ainda o consentimento livre, prévio e in-
formado.

5. Principios e passos minimos para a consulta
Quem deve usar: unidades de implementagdo (subexecutoras, aglutinadoras,
e/ou entidades intervenientes)

Sempre e quando as unidades gestoras (geréncia estratégica) notam que um pro-
jeto precisa envolver comunidades, elas devem enviar as unidades de implementacao
uma diretriz que contenha principios de participacdo, e passos minimos para a consulta.

Seguem os principios de participacdo sugeridos:

= |nformar sobre acesso a Ouvidoria do SISA;

= Prover informacgdes atualizadas e de forma transparente sobre todas as etapas do
projeto;

= Envolver representantes (homens, mulheres, jovens) das comunidades afetadas
no planejamento e monitoramento do projeto, sendo que este procedimento deve ser
documentado e publicado;

= Consultar sobre a localizacdo exata, riscos e impactos das atividades;

= Envolver as comunidades na implementagdo do projeto, considerar homens, mu-
Iheres e jovens nas oportunidades de contratacdao de servigos, incluindo outras formas
de reparticao de beneficios do projeto.



Fase #4. Monitoramento

Objetivo operacional: A fase #4 de monitoramento do SGRSA tem como objetivo
monitorar tanto a implementacao e efetividade das medidas mitigadoras como também
o monitoramento da evolugdo dos riscos previamente identificados e a ocorréncia de ou-
tros impactos/riscos ndo antecipados.

O monitoramento ird viabilizar uma retroalimentacdo do Sistema, possibilitando
as unidades gestoras refletir sobre a necessidade de exigir novas medidas mitigadoras as
unidades de implementacdo, reorientar, ou mesmo encerrar, os projetos mais problema-
ticos.

Responsadveis:

Como se pode ver na Figura 8 (Fluxograma dos niveis de planejamento e de imple-
mentacdo do SGRSA), o monitoramento devera ser realizado em dois niveis:

= As unidades de implementagao (subexecutoras, aglutinadoras e entidades inter-
venientes) sao responsaveis pelo relato da implementacdo das medidas mitigadoras e
os impactos/riscos que se concretizaram nos seus projetos, e tem para isso um “formu-
Idrio de relatorio anual”;

= As unidades gestoras (sobretudo geréncia operacional, apoiada pela geréncia es-
tratégica) sdo responsaveis por monitorar se as medidas mitigadoras foram implemen-
tadas (através da “matriz de riscos”, “constatagdo direta por meio de amostragem”, e
os “relatos da Ouvidoria”), avaliar e assegurar a qualidade dos relatérios das unidades
de implementagdo, e responder rapidamente no caso de ocorrer impactos negativos
antecipados e ndo antecipados. Elas precisam obter a visdo geral sobre a performance
de toda gestdo de riscos.
Com as informacdes obtidas, as unidades gestoras (geréncia operacional) reportam aos
doadores. E uma possibilidade de reportar em porcentagens ou nimeros absolutos se
as medidas mitigadoras foram implementadas; se os riscos foram evitados; e se outros
riscos apareceram.
As unidades gestoras (geréncias estratégica e operacional) também retroalimentam o
SGRSA e as suas ferramentas, baseando-se nas experiéncias de implementagdo (p.ex.
revisar/complementar a matriz de riscos, as listas de verificacdo de riscos e/ou as listas
de medidas mitigadoras).

Ferramentas:

1. Matriz de riscos
Quem deve usar: unidades gestoras (geréncia operacional)

A Matriz de Riscos também facilita o acompanhamento das medidas mitigadoras
acordadas para cada projeto, ja que esse passo se conecta diretamente ao passo anterior
do estabelecimento das medidas mitigadoras.

A parte da Matriz de Riscos relevante para a fase #4 é formada por 4 colunas: (k)
medida requerida no projeto xxx, (l) responsavel para executar a medida, (m) data de
implementacdo, e (n) status de implementacdo. Segue o passo a passo para a utilizacdo
da matriz:



= Na coluna K, deve se registrar os nomes dos projetos que precisam implementar
a medida mitigadora em questdo. Se for relevante, também se especifica a medida acor-
dada com as unidades de implementacdo na fase #3;

= De acordo com o formuldrio preenchido pelas unidades de implementacao, se in-
clui na coluna L a pessoa responsavel em cada projeto pela execugao da medida mitiga-
dora;

= Na coluna M é registrada a data que se pretende implementar ou iniciar a imple-
mentacdo da medida; e

= Na coluna N o status da implementacdo é registrado por meio de um sistema de
semaforos (verde — feito, amarelo — no prazo, vermelho — atrasado).

2. Formato de relatdrio anual
Quem deve usar: unidades de implementagdo (subexecutoras, aglutinadoras ou
entidades intervenientes)

Com a finalidade de prover, uma vez por ano, um relato sobre a implementacao
das medidas mitigadoras acordadas, riscos/impactos ocorridos no territério e observa-
¢Oes em relacdo ao funcionamento do SGRSA, as unidades de implementacdo tém que
incluir essas informagdes no seu relatério as unidades gestoras.

A seguir uma sugestdo de formato para este relato (Tabela #10) que contém as
categorias basicas necessarias para o monitoramento do SGRSA. O mais adequado seria
integrar essa tabela no formulario geral de monitoramento, para ndo sobrecarregar as
unidades de implementagdao com demais formularios.

Tabela 10 — Relatério Anual do SGRSA

Titulo do projeto/atividade Responsavel: Data:

Atividades principais:

Localizagdo:

Riscos Medidas Data de im- | Ocorreu o risco/im- | Sugestdo de ou- | Outras observa-
mitigadoras | plementa- pacto antecipado? tras medidas coes
acordadas ¢do (incluir data) mitigadoras

Mapa basico (indicar onde ocorreu o impacto negativo)




3. Relatos da Ouvidoria

Quem deve usar: unidades gestoras

(Geréncia operacional: contato principal a Ouvidoria, responsdvel pelos relatos e
retroalimentacdo/redirecionamento estratégico de subprogramas/atividades;
Geréncia estratégica: investigagdo de queixas, redirecionamento técnico de proje-
tos)

A ouvidoria tem um papel essencial no monitoramento do SGRSA, buscando evitar
a necessidade de estabelecer um sistema complexo de monitoramento por meio de es-
tudos de base, indicadores e amplas missdes de monitoramento. Uma Ouvidoria com
bom funcionamento e uma boa vinculagao entre a Ouvidoria e a geréncia operacional em
termos de fluxo de informacgado, ajudam a complementar e checar os relatérios anuais das
unidades de implementacao, e a retroalimentar o SGRSA.

Sugere-se que pelo menos relatérios trimestrais (para poder reagir de forma mais
imediata) seja requerido, de forma a manter um fluxo constante de informagdes — da
Ouvidoria a geréncia operacional que devem conter todas as queixas e reclamagdes em
relacdo a execucdo dos projetos do programa REM.

O registro de reclamagbes da Ouvidoria ajuda na sistematizacdo e no rastrea-
mento das queixas e reclamos de partes interessadas no programa REM. As unidades ges-
toras sdo responsaveis

(i) Pela investigacdo de assuntos que levaram as queixas e reclames;

(ii) Pelo redirecionamento de projetos, atividades e subprogramas, seja atra-
vés de medidas mitigadoras novas ou alteradas, seja através de um plane-
jamento alterado das atividades nucleos;

(iii) Pela retroalimentagdo do SGRSA e as suas ferramentas;

(iv) Pelo reporte aos doadores sobre queixas e reclamos e as respostas toma-
das.

Para poder atuar como indicado, sugere-se para a geréncia operacional ter um
registro de reclamagodes. Os dados que ela precisa receber da parte da Ouvidoria e geren-
ciar sobre cada submissdo vinculada ao programa REM s3o os seguintes:

- Numero de referéncia para a parte interessada que submeteu o assunto

- Nome e detalhes de contato (s6 no caso que ndo foi submissdao anénima)

- Data de contato(s)

- Assuntos levantados (comentario, sugestdo, questao, reclamacao, queixa, etc.)

- Respostas e a¢Oes propostas a serem tomadas pela Ouvidoria em coordenacao
com a unidade gestora

- Status da submissdo (recordada, ativa, fechada)

E importante notar que, se um reclamante desejar permanecer anénimo, isso tem
gue ser aceito e respeitado. Nenhum dado pessoal pode ser divulgado publicamente.



4. Missoes de monitoramento aleatoérios

Quem deve usar: unidades gestoras

(Geréncia operacional: priorizagdo de projetos a serem monitorados;
Geréncia estratégica: execugc@o do monitoramento aleatdrio;
CEVA: participagdo no caso de riscos altos)

Sugere-se que sejam realizadas missdes de monitoramento aleatdrios para verifi-
car se um risco esta sendo mitigado de forma adequada. Essa forma de controle indepen-
dente é especialmente importante no caso em que um projeto tenha riscos identificados
como médios (2), ou se foi requerido a participacdo e consulta de comunidades afetadas.
No caso de um projeto que tenha um risco alto (3), as missdes de monitoramento devem
ser prioritarias para estes projetos e devem ser conduzidas com a participacdo da socie-
dade civil (membros da CEVA). E recomenddvel sincronizar e alinhar estas missdes com o
sistema geral de monitoramento operativo e técnico do programa REM.

5. Sistema de Alerta Ceda
Quem deve usar: unidades gestoras e de implementagdo

(Subexecutoras, aglutinadoras, entidades intervenientes: passam a informagdo sobre in-
cidentes imediatamente a geréncia operacional;

Geréncia operacional: avisa imediatamente aos doadores;

Geréncia estratégica: investiga o incidente relatado e passa a informagdo a geréncia ope-
racional)

Qualquer Incidente Maior ocorrido num projeto financiado pelo programa REM
ou causado pelas atividades financiadas devera ser relatado aos doadores o mais rapido
possivel e ndo depois de 24 horas apds o incidente ocorrido.

Defini¢ao de Incidente Maior:

Qualquer incidente ou acidente social, de trabalho, de saude e seguranca, prote-
¢do ou meio ambiente que tenha, ou que seja razoavel esperar, que tenha um impacto
negativo no Programa, incluindo o risco da reputacao. Isso pode incluir explosdes, incén-
dios, derramamentos ou acidentes de trabalho ou de uso comunal. Qualquer lesao de
qgualquer funcionario (das subexecutoras ou de aglutinadoras, entidades intervenientes,
ou bem outros subcontratados / fornecedores) que cause perda de tempo de trabalho é
considerado como um incidente grave. A inquietacdo social e a violéncia dentro ou perto
da comunidade onde o projeto estd localizado, bem como as greves trabalhistas no can-
teiro de obras financiados pelo programa sao consideradas incidentes importantes. Qual-
guer queixa ou acusac¢ao grave precisa ser tradado da mesma forma.

As unidades de implementacdo tém a obrigacdo de relatar imediatamente a ge-
réncia operacional, responsavel pelo relato imediato aos doadores. Qualquer ocorréncia
deve ser investigada pela gerencia estratégica para maior esclarecimento e mitigacao,
num passo posterior a alerta aos doadores.

Se propde o seguinte formuldrio para submeter os incidentes maiores.



Tabela 11 - Formulario de Alerta Ceda

Informagao geral

Nome do Projeto, Atividade, Regido

Nome da unidade de implementacdo
(subexecutora, aglutinadora, enti-
dade interveniente)

Nome de outros subcontratados/for-
necedores

Nome, posicdo e afiliagdo das pes-
soas envolvidas no incidente maior

Detalhes do incidente maior

Data e hora do incidente maior

Localiza¢do do incidente maior

Tipo do incidente maior

Por exemplo: Fatalidade, Lesédo, grande vazamento de pe-
tréleo, agitagdo social, explosdo de violéncia, greves traba-
lhistas, etc.

Descri¢ao detalhada do incidente
maior (ajuntar fotos se necessario)

Descreva em detalhes o que aconteceu de maneira crono-
I6gica. Quem estava envolvido?

Quais atividades foram realizadas? Em que circunstdncias
externas ocorreu o incidente? Qual foi o motivo do inci-
dente? Etc.

Descreva vitimas e danos

Fatalidades (incluindo numero de mortos e diferenciagdo
entre mortes de funciondrios / contratados e membros do
publico).

Numero ferido (mencionar hospitalizacées / perda de
membros).

Numero de feridos na comunidade (se houver).

Perda / dano as instalagdes financiadas ou ambiente ope-
racional.

Danos ambientais (por exemplo, poluigcdo da dgua).

Descreva resposta imediata

Qual atividade imediata foi realizada? Por exemplo. Ativi-
dades de construgdo interrompidas, primeiros socorros
prestados, feridos levados ao hospital, policia informada,
forga tarefa implementada etc.

Descreva resposta a largo prazo

Descreva atividades de longo prazo para evitar que esse in-
cidente aconteca novamente. Descreva investigacdes adici-
onais, se houver. Descreva como as licbes aprendidas seréo
compartilhadas entre os funciondrios.

Aprovagdo do Reporte

Posicao Nome Data

Preparado por

Aprovado por

6. Reporte e retroalimentacao do SGRSA

Reporte

Os reportes intermedidrios e anuais aos doadores do SGRSA serdo submetidos nos for-

matos estabelecidos.



Geréncia operacional: baseado nos reportes intermediarios, elaboragao do relaté-
rio consolidado a ser encaminhado aos doadores;

Geréncia estratégica: baseado nos reportes das unidades de implementacdo, ela-
boracdo dos relatérios intermedidrios a serem encaminhados a geréncia operaci-
onal;

CEVA: Aprovacao do reporte anual aos doadores.

Retroalimenta¢do do SGRSA

Esta primeira versao do SGRSA serd testada em uma fase piloto — ajustando o processo e
as ferramentas apresentadas a realidade administrativa e procedural do SISA e do Pro-
grama REM em especifico. As contribui¢des do trabalho de retroalimentagao e revisao do
SGRSA estardo repartidas como segue:

Geréncia operacional: Monitoramento operacional do SGRSA e suas ferramentas;

Geréncia estratégica: Monitoramento técnico e estratégico do SGRSA e suas fer-
ramentas;

Subexecutoras: Contribui¢cdes ao refinamento das ferramentas que se aplicam;
CEVA: Aprovacao da retroalimentacdo e revisdao do SGRSA.



- Introducdo de espécies alienigenas, a menos que estejam estabelecidas na regido tecnica-
mente e culturalmente ou conhecidas de contextos semelhantes e comprovadas como nao in-
vasoras e a menos que reforcem a sua competividade econdmica em comparagao com espé-
cies e variedades nativas/endogenas;

- Atividades que implicam no uso e na introdugao de sementes geneticamente modificadas
(GMO)

- Atividades que implicam a produgao, compra, utilizagdo e comercio em farmacéuticos, pesti-
cidas/herbicidas, quimicos, substancias que destroem o ozono e outras substancias perigosas
que estdo sujeitas a proibi¢des internacionais.’

- Ndo possuir Cadastro Ambiental Rural (CAR) ou nao ter iniciado o processo de regularizagdo
ambiental (CAR e PRA)

Excegdo: este critério ndo aplica para territérios de posse coletivo que ndo possuem regulariza-
¢do ambiental. Ao contrdrio, estes territorios seriam priorizados para regularizagdo ambiental
e para financiamento do Programa REM.

- Iniciativas que estimulem a produgdo ou a comercializagdo de produtos considerados ilegais
em leis ou regulamentos brasileiros ou convengdes e acordos internacionais, ou sujeitos a pro-
ibicbes internacionais (produtos farmacéuticos, pesticidas/herbicidas, substancias que des-
troem a camada de oz6nio, a vida selvagem ou produtos regulados sob a Convengdo sobre o
Comércio Internacional de Espécies Ameagadas de Fauna e Flora Selvagens (CITES))

- Comercializagdo de madeira ilegal

- Atividades ilicitas (Falsificacdo de documentos)

- Producdo, compra e/ou comercializagdo de tabaco, armas, produtos téxicos, amianto
- Empresas multinacionais/internacionais do agronegécio

- Organizag0es que tém um histdrico de corrupgao comprovado

- Compra e/ou comercializagdo de bezerros e bovinos

- Compra e/ou comercializa¢gdo de motosserras

- Dividas de organizag¢des e/ou pessoas fisicas

- Pagamento de saldrios de funcionarios publicos em substituicdo de financiamento publico

- Atividades associadas ao trabalho escravo ou atividades analogas ao trabalho escravo
- Atividades associadas a trabalho infantil

- Auséncia de conformidade com a legislagdo trabalhista ou de compromisso formal a iniciar o
processo de regularizagdo trabalhista de acordo com a disponibilidade de recursos e pontos
criticos identificados

- Atividades que de antemdo excluem e discriminam mulheres ou jovens entre os beneficiarios
dos subprogramas e seus projetos

- Atividades que produzam impactos em Terras Indigenas ou Unidades de Conservagao, e que
sejam propostas sem anuéncia e o consentimento livre, prévio e informado documentado dos
povos indigenas e comunidades tradicionais
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- Atividades que levem ao deslocamento econémico ou fisico de comunidades;

- Atividades que prejudicam a seguranca e soberania alimentar de atores na agricultura fami-
liar e de povos indigenas e comunidades tradicionais;

- Atividades que prejudicariam propriedades culturais, tal como locais arqueoldgicos e histori-
cos, monumentos religiosos ou cemitérios.

17 - sustancias listadas na Convencdo de Estocolmo (http://www.pops.int/TheConvention/Overview/TextoftheConven-
tion/tabid/2232/Default.aspx), na Convencdo de Rotterdam (http://www.pic.int/Implementation/PICCircular/ta-
bid/1168/language/en-US/Default.aspx) assim como no Protocolo de Montreal
(http://ozone.unep.org/new_site/en/historical_meetings.php)

- sustancias que sdo definidas como extremamente ou altamente perigosas listadas nas Diretrizes de OMS de Classifi-
cagdo como classes | a e | b (http://www.who.int/ipcs/publications/pesticides_hazard_2009.pdf), a menos que o usua-
rio final tem os controles apropriados estabelecidos em relagdo a fabricagdo, aquisi¢do ou distribuicdo e/ou utilizagdo
destes quimicos;

- sustancias que sdo definidas como moderadamente perigosas listadas nas Diretrizes de OMS de Classificagdo como
classes Il (http://www.who.int/ipcs/publications/pesticides_hazard_2009.pdf), a menos que o usuario final tem os con-
troles apropriados estabelecidos em relag3o a fabricacdo, aquisi¢do ou distribuicdo e/ou utilizagdo destes quimicos;

- sustancias que sdo definidas como altamente perigosas em acordo com a Lista FSC sobre “pesticidas altamente peri-
gosas” (https://ic.fsc.org/preview.fsc-std-30-001a-en-fsc-list-of-highly-hazardous-pesticides.a-4050.pdf)

- sustancias que sdo listadas na Convengdo Singular sobre Estupefacientes (1961) e na Convengdo sobre Sustdncias
Psicotrdpicas (1971), assim como Novas Sustancias Psicotrépicas (NPS) definidas pelo Escritério das Nagdes Unidas so-
bre Drogas e Crime (https://www.unodc.org/documents/scientific/NPS_2013_SMART.pdf) como sustincias “que ndo
sdo controladas pela Convencdo Singular sobre Estupefacientes (1961) e pela Convengdo sobre Sustancias Psicotrépi-
cas (1971), pero que representam uma ameaca para a salde publica.



ANEXO Il
RELATORIO ANUAL FINANCEIRO

1. Recursos recebidos e adquiridos

Em dezembro de 2017 o Governo do estado do Acre recebeu € 5.000.000,00 (cinco
milhdes de Euros) do KFW, através da conta financeira 00071042-6, agéncia 0534-7, da CAIXA
ECNOMICA FEDERAL, esse recurso foi internalizado com uma taxa de cambio de R$ 3,9330,
totalizando R$ 19.665.000,00 (dezenove milhdes e seiscentos e sessenta e cinco mil reais).

Durante o ano de 2018 foi elaborado o PDI 2 com a previsao dos recursos a serem
recebidos e planejados para o ano de 2019. Com isso em dezembro de 2018 tivemos duas
internalizacdes referente ao projeto, uma de £ 7.140.000,00, que totalizou R$ 35.450.020,26
(trinta e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, vinte reais e vinte e seis centavos) referente
ao PDI 01 e € 2.499.925,00 (dois milhdes e quatrocentos e noventa e nove mil e novecentos e
vinte e cinco euros), que totalizou R$ 11.164.665,05 (onze milhdes, cento e sessenta e quatro
mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e cinco centavos).

Esse recurso foi direcionado a uma conta de aplicacao financeira, com isso no periodo
de dezembro de 2017 a dezembro de 2018 o projeto obteve um rendimento financeiro de R$
578.435,61 (quinhentos e setenta e oito mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e sessenta e um
centavos), o qual todo encontrasse em conta para sua utilizagdo nas atividades do projeto.

Diante do exposto podemos observar que no periodo de dezembro de 2017 a
dezembro de 2018 o programa obteve um total de R$ 66.858.120,92 (sessenta e seis milhdes,
oitocentos e cinquenta e oito mil, cento e vinte reais e noventa e dois centavos) de
internalizacdes, e um total de pago de R$ 16.302.775,98 (dezesseis milhdes, trezentos e dois
mil, setecentos e setenta e cinco reais e noventa e oito centavos), restando um saldo em conta
de R$ 50.573.773,95 (cinquenta milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, setecentos e setenta e
trés reais e noventa e cinco centavos), conforme quando abaixo:

VALORES INTERNALIZADO
PDI 1 PDI 2 RENDIMENTO TOTAL EM REAIS

€5.000.000,00 R$ 19.665.000,00
€2.250.000,00 R$ 11.164.665,05
£7.140.000,00 R$ 35.450.020,26 R$ 578.435,61  R$ 66.858.120,92

TOTAL R$ 55.115.020,26 TOTAL R$ 11.164.665,05



2. Balanco do saldo em conta

VALOR INTERNALIZADO

TOTAL DE SAIDAS

Valor Internalizado RS 66.279.685,31
Valor do Rendimento RS 578.435,61
TOTAL RS 66.858.120,92

Valor Pago RS 16.302.733,98
Valor'd'e taxas RS 42,00
bancdrias

TOTAL PAGO RS 16.302.775,98

VALOR DEVOLVIDO RS 18.429,01
SALDO EM CONTA (1) RS 50.573.773,95
TOTAL CONTRATADO A PAGAR (2) RS 8.391.100,42
Saldo considerando todas as RS 42.182.673,53

contratagoes (2) e (3)




3. Pagamentos/contratacées por subprogramas

Programa REM Acre, Fase Il

SALDO DE SALDO A
Subprogramas VELIFIAETG el COI\Y?FI{:TF;DO VALOR PAGO CONTRATO CONTRATAR polbi=
PDI 01 (R$) (R$) EXECUCAO
(R$) (RS) (R$)
I. ATIVIDADES COM NIVEL o
LOCAL/BENEFICIARIO (70%) R$ 33.126.579,55| R$ 17.464.719,70 R$ 11.194.790,87| R$ 6.269.928,83| R$ 15.661.859,86 47,28%
Subprograma 1: Territérios Indigenas R$ 5.679.653,59 R$ 3.498.116,43 R$ 2.229.785.35 R$ 1.268.331,08 R$ 2.181.537,17 38.41%
E“b".’r.ograma 2: Territorios da Produgao R$ 15.619.047,36 R$ 5.881.851,25 R$ 3.848.235,71|  R$ 2.033.615,54 R$ 9.737.196,11 62,34%
amiliar Sustentavel
Subprograma 3: Territdrios da Pecuaria R$ 11.827.878,60 R$ 8.084.752,02 R$5.116.769,81] R$ 2.967.982,21 R$ 3.743.126,58 31,65%
Diversificada Sustentavel
1. FORTALECIMENTO )
|N§TITUCIONAL E POLITICAS R$ 14.199.133,97 R$ 7.228.719,21 R$ 5.107.943,11| R$ 2.120.776,10 R$ 6.970.414,75 49,09%
PUBLICAS (30%)
REDD-+ e SISA R$ 11.516.967,33 R$ 5.884.329,68 R$ 4.431.224.70| R$ 1.453.104,98 R$ 5.632.637,65 48.91%
Gestao Operacional do Programa R$ 2.682.166,64 R$ 1.344.389,53 R$ 676.718,41 R$ 667.671,12 R$ 1.337.777,11 49,88%
TOTAL R$ 47.325.713,52 R$ 24.693.438,91| R$ 16.302.733,98| R$ 8.390.704,93] RY$ 22.632.274.,61 47 .82%




4. Pagamentos/contratagées por sebexecutoras

Programa REM Acre, Fase Il

oo | Yo prloss | vhon [ uuonpaco | SNOODE | swoos
SEPLAN R$ 2.682.166,64) R$ 1.344.389,53 R$ 676.718,41 R$ 667.671,120 R$ 1.337.777,11
SETUL R$ 790.483,22 R$ 356.162,30 R$ 228.427,43 R$ 127.734,87 R$ 434.320,92
SESP - CIOPAER R$ 760.000,00 R$ 651.543,39 R$ 621.019,92 R$ 30.523,47 R$ 108.456,61
SEPN R$ 1.380.966,43 R$ 834.461,76 R$ 598.733,18 R$ 235.728,58 R$ 546.504,67|
SEE R$ 614.667,85 R$ 343.350,80 R$ 29.008,64 R$ 314.342,16 R$ 271.317,05
PMAC - BPA R$ 500.000,00 R$ 370.492,09 R$ 261.688,25 R$ 108.803,84 R$ 129.507,91
IMAC R$ 1.245.796,48 R$ 129.615,21 R$ 93.444,29 R$ 36.170,920 R$ 1.116.181,27
SEDENS R$ 7.575.164,36) R$6.297.796,54] R$ 4.523.235,93 R$ 1.774.560,61 R$ 1.277.367,82
IMC R$ 4.550.743,41 R$ 2.284.321,27| R$ 1.435.879,62 R$ 848.441,65| R$ 2.266.422,14
SEMA R$ 12.755.705,43 R$ 5.343.302,99] R$ 3.469.611,85/ R$ 1.873.691,14 R$ 7.412.402,44
SEAPROF R$ 6.073.107,400 R$2.960.179,94 R$ 2.454.829,56 R$ 505.350,38) R$ 3.112.927,46
SEAP R$ 4.252.714,24) R$ 1.786.955,48 R$ 593.533,88 R$ 1.193.421,60f R$ 2.465.758,76
CDSA R$ 599.134,47 R$ 131.256,85 R$ 131.256,85 R$ - R$ 467.877,62
CBMAC R$ 1.000.000,00 R$ 624.263,27 R$ 624.263,27| R$ - R$ 375.736,73
FUNTAC R$ 1.829.824,17| R$ 714.405,49 R$ 145.024,24 R$ 569.381,251 R$ 1.115.418,68
ITERACRE R$ 715.239,43 R$ 520.942,00 R$ 416.058,66 R$ 104.883,34 R$ 194.297,43
TOTAL R$ 47.325.713,53 | R$ 24.693.438,91 | R$ 16.302.733,98 | R$ 8.390.704,93 | R$ 22.632.274,62




5. Controles de execucao

O processo de execucao orcamentario-financeira consiste no acompanhamento e realizacao
de procedimentos, incluindo a coleta e sistematizacao de dados de natureza quantitativa e qualitativa

de forma a constituir um instrumento fundamental no gerenciamento do REM II.

Para a execucao, € exigido um controle que atenda ao a SEPLAN e as Subexecutoras do REM
Il, com informacdes confiaveis de quanto, como, onde e quando foram utilizados os recursos,
viabilizando, desta forma, a sua administracao financeira. O rol de informacodes descritas € indispensavel

para que sejam exercidos os controles financeiros, conforme descrito abaixo.

As liberacoes financeiras sdao divididas em diarias e contratos (contratos/convénios). As
diarias passam pelo setor financeiro e posteriormente para o setor de monitoramento para aprovacao.
Os contratos passam pelo setor financeiro, posteriormente pelo setor de contratos e em seguida para o

setor de monitoramento para aprovacao.

Na sequéncia, é feito um oficio de solicitacao de liberacao financeiro para a secretaria da
Fazenda - SEFAZ. Feito isso, aguarda-se a realizacao da liberacao pela SEFAZ e acompanha-se o
pagamento a ser feito pela secretaria solicitante da liberacao, sendo este pagamento feito de acordo

com o valor na liberacao financeira.

Posterior o pagamento temos a Controladoria Geral do Estado do Acre - CGE/ACC, érgao
central do sistema de controle interno do Poder Executivo estadual, nos termos do Decreto Estadual n°
3.847, de 10 de fevereiro de 2009.

Atualmente, regida pela Lei Complementar Estadual n® 247, de 24 de fevereiro de 2012, a
CGE/AC é responsavel por exercer a fiscalizagdo contabil, financeira, orgcamentaria, operacional e
patrimonial dos 6rgaos e entidades da Administragao Publica estadual, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicagdo das conversdes e renuncia de receitas. Conforme demonstrada no

organograma abaixo.
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Anexo III — Registro Fotografico

Area de Atuacdo : Territérios Indigenas

Agente Agroflorestal Indigena - AAFI orientando aluno da escola a realizar o plantio definitivo e Levantamento
do senso populacional dos SAFs pelos AAFIs, na TI Rio Gregdrio, Tarauaca-AC.

Aspectos do processo de formagdo indigena em sala de aula e aprendizagem sobre sistemas agricolas como
area de conhecimento escolar.

SLERRRIINIE NI

i

Capacitacdo indigena em cartografia do conhecimento I e II



Area de Atuacdo : Producio Familiar Sustentavel
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Acbes de apoio ao Programa de Regularizagdo Ambiental - PRA



a de Artesanatos da América Latina

Caminhdo Bal para transporte dos produtos Loja Casa Arte Nativa — Loja Matriz para do
comercializacdo artesanais do Estado do Acre Artesanato Acreano

.\‘.\ | r””///

> g - -
Oficina Participativa de Elaboragdo do Plano TBC Oficina Participativa de Elaboragao do Plano
TBC — Trilha Chico Mendes Resex Cazumba-Iracema



Visita Técnica de Reconhecimento e Inventario Apresentacao do Programa e Oficina
Participativa

Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte e Leite
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Pecuaria
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Transporte de alevinos para distribuigdo aos produtores Tanque recebendo alevinos — controle do
No ambito da Piscicultura crescimento e desenvolvimento dos peixes

Area de atuacao: Fortalecimento do SISA e Instrumentos de REDD+

AcoOes de formacao e planejamento junto as comunidades indigenas, parceria IMC e IMAC



Visita qualificada realizadas nos Sindicatos de Trabalhadores Rurais — STR (A) e Instituicdo de Governo (B), municipios
de Tarauaca e Cruzeiro do Sul — AC, respectivamente. No dmbito das a¢bes de revisio e atualizagdo do ZEE/AC. Fonte:
SEMA, 2018

-

Fundado wm 12 ¢o mpests oo 2008

Visita qualificada realizadas nos Sindicados dos Trabalhadores Rurais e Instituicdo de Governo, municipio de Xapuri — AC.
Fonte: SEMA, 2018.

Estruturagdo fisica da Ouvidoria do SISA instalada na sede da SEMA



Formagao de brigada de incéndio florestal com membros da Prefeitura do Municipio de Santa
Rosa do Purus e comunitarios

Areas degradadas, isoladas e identificadas através de sobrevoo
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Acbes de Capacitagdao/Intercambio/Formacdo, Apoio Comunitario, Educacao Ambiental, Monitoramento,
Conselho Gestor, Voluntariado, Difusdo e Pesquisa na APA Lago do Amapa/SEMA/AC




Reunido da equipe técnica do ITERACRE com representantes dos municipios



ANEXO IV

AGENDA DE LICITAGOES 2018 - REM/KFW

Item Agdo POA Subexecutor Modalidade Objeto R$ Estimado | R$ Contratado N° Contrato Situagao
1 43.1 108.000,00 54/2018 Rescindido
Tomada de Prego por| Contratagdo de Servicos de Terceiros Pessoa Fisica para a
2 43.1 SEPLAN Técnica e Preco N2 | UCP/REM (Técnico Financeiro, Licitagdo e Aquisi¢do, Gestor 510.000,00 150.000,00 55/2018 Rescindido
001/2018 de Subprogramas e Assessor Juridico)
3 43.1 117.600,00 56/2018 Contratado
Concorréncia por Contratagdo de Servigos de Pessoa Juridica para prestar
4 2.151.1 SEMA Técnica e Pregos N2 | assisténcia técnica as comunidades extrativistas das Florestas | 784.358,85 RS 784.326,69 052/2018 Contratado
010/2018 Publicas Estaduais (UGAI)
Prestacdo de servigos de Manutengdo preventiva e corretiva
ADESAO A ATA em geral em veiculos automotores, incluindo servigos de
| i funilari haria, alinh
5 432 SEPLAN ) ) anternagem, pintura, funilaria, borracharia, alinhamento, | g, ch0 00 | rs 80.600,00 013/2018 Contratado
Pregdo Presencial balanceamento e cambagem.
SRP n° 032/2017
Adesdo a Ata de Registro de Preco N2 029/2017 - MPAC
Contratagdo de empresa especializada na prestagdo dos
ADESAO A ATA servigos f:lefransporte aéreo ('agenciafmen.to de viagens para
emissdo de passagens aéreas), incluindo reservas, 036/2018
6 43.2 SEPLAN Pregio Presencial marcagdo/remarcacgdo de bilhetes em trechos, interestadual e| 75.000,00 R$ 75.000,00 Contratado
SRs n° 120/2017 internacional, bem como, demais servigos correlatos
Adesdo a Ata de Registro de Prego N2 008/2017 - SEMCAS
Pregdo P ial N° a L a Veicul
2 22115 SETUL regdo Presencia Contratagdo de empresaNpara oc?;ao de Veiculo para 71.884,60 RS  41.720,00 008/2018 Contratado
108/2018 execucgdo do projeto
ADESAO A ATA
Aquisicdo de Combustivel (Diesel S10 e gasolina)
8 4.2.1.7.8 ITERACRE Pregio Presencial 145.558,50 R$ 145.558,50 008/2018 Contratado
SRIE n° 023/2017 Adesdo a Ata de Registro de Prego N2 029/2017 -
ADESAO A ATA contratagdo de empresa para o fornecimento de combustiveis
li , 6leo diesel e 6leo diesel S10
9 31223 SEDENS ; » (gasolina comum, Sleo diesel e Sleo diesel $10) 110.026,00 | R$ 110.026,00 002/2018 Contratado
Pregdo Eletrénico SRP
n° 018/2017 Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 046/2017 - Depasa
Aquisigdo de Material de Consumo (Agua Mineral em
ADESAO A ATA garrafado de 20 litris, garrafas de 50 ml, gelo em barra, gelo
drink e gés d inh
10 3.1.223 SEDENS rink e gas de cozinha) 10.000,20 | R$ 10.000,20 003/2018 Contratado

Pregdo Presencial
SRP n° 003/2017

Ades3o a Ata de Registro de Prego N2 002/2017 - Camara
Minucipal de Rio Branco
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ADESAO A ATA Contratagdo de empresa para o fornecimento de material de
ial erafi
11 3.1.227 SEDENS 3 ) consumo (material grafico) 80.002,29 | R$80.002,29 007/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 442/2017 Adesdo a Ata de Registro de Preco N2 004/2017
ADESAO A ATA Contratacdo de empresa para aquisi¢do de material de
diente).
12 3.1.2.2.4 SEDENS 3 i consumo (expediente) 161.761,62 | RS 161.761,62 006/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 058/2017 Ades3do a Ata de Registro de Preco N2 012/2017
ADESAO A ATA Contratagdo de empresa para aquisi¢do de material de
h .
13 3.1.2.2.4 SEDENS 3 ) consumo (Cartuchos e toners) 46.340,00 | RS 46.340,00 005/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 116/2017 Ata de Registro de Preco N2 006/2017
14 22115 SETUL Pregdo Presencial N° [ Aquisigdo de eqt.upamenfos de informatica pjc\r,a .a execugao 11.418,33 FRACASSADO
123/2018 do Projeto" Turismo de Base comunitaria
ADESAO A ATA Cont‘ratagéo t‘:le empresa e.specializada pa~ra pres'fagéo de
servigos de limpeza, asseio e conservagao predial, com
15 4.1.1.4.1 IMC . ) fornecimento de mao de obra 65.283,12 65.283,12 N° 044/2014 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 073/2014
/ Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 001/2014 - IMAC
ADESAO A ATA ConFratagéo de empresa esp?cializada para prest.agéo de
servigos transporte/mensageiro (motoboy), destinados a
16 41.14.1 IMC " ] atender as necessidades do IMC 36.862,44 36.862,44 N°027/2014 Contratado
Pregdo Presencial
SRP N° 1.380/2013
/ Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 001/2014 - SGA
Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
ADESAO A ATA servigos de agenciamento de viagens a nivel regional,
ional i ional | ’ .
17 | 41133 IMC ) ) nacional e internacional em voos regulares, destinadosa |, 5 50 5 | 187.500,00 N° 006/2018 Contratado
Pregdo Presencial atender as necessidades do IMC
SRP N° 012/2017
Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 007/2017 - TCE
Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servigos de Agente de Integragdo para Intermediagdo do
h Publico [P Estagi i idades d
18 41143 IMC Chamamento Publico |Programa de Estagio, destinados a atender as necessidades do 64.908,00 64.908,00 N° 001/2014 Contratado
N° 001/2013 IMC
Instituto Euvaldo Lodi - IEL
Prestacdo de servigos de Manutengdo preventiva e corretiva
ADESAO A ATA em geral em veiculos automotores, incluindo servigos de
lant int funilaria, b haria, alinh t
19 42.1.7.9 ITERACRE anternagem, pintura, funtiarta, borracharia, alinhamento, | g, 045 59 | R4 91.042,50 010/2018 Contratado

Pregdo Presencial
SRP n° 032/2017

balanceamento e cambagem.

Ades3o a Ata de Registro de Pregco N2 029/2017 - MPAC




Prestacdo de emissdo de passagens aéreas, incluindo

ADESAO A ATA . : ) o
reservas, remarcacgdo de bilhetes em trechos intermunicipais e
20 4.2.1.7.7 ITERACRE . . interestaduais. 23.671,05 R$ 23.671,05 036/2014 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 1352/2013
/ Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 028/2014 - FEM
Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigo
de manutengdo preventiva e corretiva de 12, 22 e 32 niveis,
nas especialidades de Célula, Grupo Motopropulsor e
APOSTILAMENTO Avidnicos, com aplicacdo de pegas, acessorios e
componentes, cumprimento de diretrizes técnicas (SB’s,
21 4.2.1.2.3 SESP 352.099,97 RS 352.099,97 090/2018 Contratado
Preg3do Eletronico SRP| ASB’s, DT’s, DA’s e etc.), com prestacdo de apoios técnico 3 /
n° 092/2015 operacional na sede do Contratante, para aeronave de asa
rotativa modelo AS350 B2 com VEMD, prefixo PRCJD da SESP,
operado pelo Centro Integrado de Operagdes Aéreas -
CIOPAER
ADESAO A ATA Aquisicdo de Equipamento de Tecnologia da Informatica
Nobreak e Audio Conferénci
22 432 SEPLAN ) ) (Nobreak e Audio Conferéncia) 10.439,13 R$ 8.908,50 046/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 108/2017 Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 003/2018 - RBPREV
ADESAO A ATA Aquisi¢do de materiais de Informatica e de consumo
N k 15”, Monitor 23” e HD E
23 432 SEPLAN 3 ) (Notebook 157, Monitor 23" e HD Externo) 21.053,00 | RS$12.473,00 024/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 025/2016 Adesdo a Ata de Registro de Preco N2 014/2017 - MPAC
APOSTILAMENTO Fornecimento de combustivel (querosene aeronautico JET-
24 | 42124 SESP 3 | A para suprir as necessidade das aeronaves de propriedade | ;5 o0/ 19 | e 17.700,03 N° 013/2018 Contratado
Pregdo Presencial ou operadas pelo Centro Integrado de Operagdes Aéreas -
SRP n° 399/2013 CIOPAER.
APOSTILAMENTO - ~ .
Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de
25 4.2.1.2.10 SESP . . agenciamento de viagnes (reserva, emissdo, marcagao, 64.999,97 R$ 46.370,75 N°026/2013 Contratado
Pregdo Presencial remarcacgdo e cancelamento de passagens aereas nacionais
SRP n° 399/2013 ¢ passag :
ADESAO A ATA
Aquisicdo de Equipamento de Informatica (Desktop)
26 4.3.2 SEPLAN Pregdo Presencial 81.400,00 R$ 81.400,00 038/2018 Contratado
8 . Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 019/2017 - FEM
SRP n° 301/2017
APOSTILAMENTO Fornecimento de Pegas, componentes, acessorios e
ferramentas aeronduticos nas categorias célula e avidnicos
27 | 42127 SESP } » ntas utt gorias celula € avion! 80.000,00 73.609,57 030/2018 Contratado
Pregdo Eletronico SRP| para aplicagdo na aeronave da asa rotativa, prefixo PR-CJD,
n° 003/2017 modelo AS350 B2 com VEMD e respectivo motor Arriel 1D1.
Contratagdo de servigos de terceiros pessoa fisica para a UCP-
T P REM i Moni Técni
28 SEPLAN omada de Prego por , para prestar Servigco de Monitoramento Técnico e 120.000,00 Cancelado

Técnica e Prego

Socioambiental, para subsidiar as A¢des da SEPLAN no ambito
das politicas




ADESAO A ATA

Aquisi¢do de veiculos automotor utilitario tipo caminhonete

29 2.19.14 SEMA Pregiio Eletrdnico SRP 124.895,25 124.895,25 019/2018 Contratado
Adesdo a Ata de Registro de Prego n° 023/2016 - 72 BEC
N° 023/2016 & ¢ /
ADESAO A ATA Aquisi¢do de equipamentos de Geoprocessamento (GNSS com
RTK let
30 | 42173 ITERACRE ; » completo) 119.799,90 | 119.799,90 13/2018 Contratado
Pregdo Eletronico SRP
N° 011/2017 Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 39/2017 - IFMG
31 22,115 SETUL . . o RS 19.849,55 012/2018 Contratado
Pregdo Presencial N L R . .. . .
193/2018 Aquisi¢do de géneros alimenticios e materiais de limpeza 33.471,99
32 22,115 SETUL RS 11.431,90 011/2018 Contratado
Contratagdo de pessoa juridica na prestagdo de Servigos
Diversos e Materiais Analogos, como: Cdpias de Chaves;
Abertura e Conserto de Fechaduras; Confecgdo de Carimbos e
ADESAO A ATA Substitui?éo de Borracha~s, Refil, FeIt’ro, Tinta e .Acessérios
para Carimbos; Confecgdo de Crachas e fornecimento de
33 4.3.2 SEPLAN . . suporte e corddo para crachas; Servigos de Reprografia 9.986,13 RS 9.986,13 045/2018 Contratado
Pregdo Presencial incluindo impressdes, fotocdpias, encadernagdes e
SRP n2 013/2017 e pressoes, pras, mag
plastificagdes; Confecgdo de Banners Informativos e Magneto
para veiculos
Ata de Registro de Prego N2 008/2017
Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento
PARTICIPANTE DA de combusiavel (Gasolina Comum, Oleo Diesel C.omum e S-10)
ATA em ponto interno e em rede de pontos credenciados atraves
de sistema (software) de gerenciamento integrado para
3 | 22115 SETUL ! (software) de gerenciamento integrado p: 54.000,00 | R$  54.000,00 018/2018 Contratado
. . captura eletr}onica de dados mediante uso de cartdo
Pregdo Eletronico SRP magnético
N° 142/2016 €
Ata de Registro de Preco N2 002/2017
Contratagdo de Empresa especializada na prestagdo de
35 3.1.2.2.6 SEDENS Contratagdo Direta servicos de Manutengao corretiva e preventiva (Servigos e 2.610,68 RS 2.574,12 009/2018 Contratado
pegas) de veiculos
Contratagdo de E E ializad tagdo d
36 31226 SEDENS Contratacdo Direta ontratagao de tmpresa Especializada na prestagdo de 3.130,01 R$ 3.000,00 008/2018 Contratado
servigos de Manutengao de veiculos
Tomada de Prego por | Contratagdo de servigos de consultoria para Assessorar no
37 IMC Técnica e Prego gerenciamento dos Procedimentos e A¢des de Governanga do| 96.000,00 revogado
N2 014/2018 SISA
Tomada de Prego por| Contratagdo de servigos profissionais de Especialista para
38 4.1.19.1 IMC Técnica e Prego Assessoramento Estratégico do Programa REM-ACRE Fase Il 164.000,00 162.152 029/2018 Contratado
N2 008/2018 do SISA
I Transporte Aéreo de Carga (produtos regionais artesanais) no Empenho
39 22314 SEPN Contrat Diret 6.533,95 R 6.533,95 Contratad
ontratagdo Lireta trecho Rio Branco/ Brasilia, com peso total de 877,159 Kg 3 7590040011/2018 ontratado




Aquisi¢do de veiculos Camionete, compreendendo

ADESAO A ATA fornecimento e assisténcia técnica através da concessionaria
do fabricant ido d ti tend d d
40 | 41124 IMC ) » © fabricante no perido da garantia para atender as demandas| 4 5n4 g9 119950 013/2018 Contratado
Pregdo Eletronico SRP do Instituito de mudangas Climaticas - IMC
n2 045/2017
Ata de Registro de Preco N2 051/2017
APOSTILAMENTO Contrat.agao de Empr.esa Espeuahz_ada para’ o forneum’enFo de
servigos de agenciamento de viagens aéreo — em niveis
41 42,153 IMAC . . regional, nacional e internacional — e terrestre — em niveis 40.000,00 R$ 20.000,00 13/2018 Contratado
Pregdo Presencial regional e nacional — compreendendo: reserva, emissdo
SRP n° 403/2016 & h P ' ’ ’
marcagdo, remarcagdo, cancelamento e endosso
APOSTILAMENTO Contrat.agao de Empr.esa Espeuahz_ada para’ o forneum’enFo de
servigos de agenciamento de viagens aéreo — em niveis
42 42153 IMAC . . regional, nacional e internacional — e terrestre — em niveis 40.000,00 R$ 20.000,00 14/2018 Contratado
Pregdo Presencial regional e nacional — compreendendo: reserva, emissdo
SRP n° 403/2016 & : P ' ’ ’
marcagdo, remarcagdo, cancelamento e endosso
Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de
PARTICIPANTE DA combustiveis (Gasolina comum, 6leo Diesel comum e S-10)
ATA em rede de postos credenciados através de sistema (software)
43 3.1.1.1.7 SEAP de gerenciamento integrado para a captura eletrénica de 272.600,00 | RS 4.994,33 N° 044/2017 Contratado
Pregdo Eletronico dados mediante uso de cartdo magnético
SRP n2 142/2016
Ata de Registro de Prego n° 002/2017
a4 31155 SEAP APOSTILAMENTO Contratagdo de empresa para prestacdo de servigo de RS 290,00 023/2018 Contratado
Manutencgdo Preventiva de (Alinhamento e Balanceamento,
45 3.1.1.5.5 SEAP N ) , L. 72.000,00 RS 4.140,00 034/2018 Contratado
Pregdo Presencial | Cambagem, Conserto, troca de dleo, Rodizio e Montagem de
SRP n2 328/2018 Pneus)
46 3.1.1.1.6 SEAP RS 39.986,00 052/2018 Contratado
~ iali ~
47 | 31156 SEAP APOSTILAMENTQ | CONtratacao de empresa para especializada para prestagdo de 048/2017 Contratado
servicos de Manutencg&o Corretiva e/ou Preventiva para frota
. ) de tratores e implementos agricolas com fornecimento de 15.000,00 RS 15.000,00
Pregdo Presencial pecas de reposicio/acessérios (Genuinas e Similares) e
48 3.1.1.5.6 SEAP SRP n2 385/2017 . 049/2017 Contratado
quaisquer outros componentes
APOSTILAMENTO Contrafagéo de .empresa para pr.estagéo d.e'servigo de
Manutengdo Corretiva e/ou Preventiva de retifica de motores
49 3.1.1.5.6 SEAP (tratores e caminhdes), bombas injetoras (Caminhdes), 15.000,00 RS 8.251,74 053/2018 Contratado

Pregdo Presencial
SRP n2 458/2017

bombas hidraulicas (tratores e caminhdes) e servigos elétricos
(tratores e caminhdes)




ADESAO A ATA

Contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de servigos de
agenciamento de viagens, incluindo reservas, emissao,
marcagdo/remarcacgdo, cancelamentos, endosso, ordens de

50 3.1.1.15 SEAP . . passagens (PTA) ou entrega de bilhetes em voos nacionais e 46.800,00 RS  46.800,00 021/2017 Contratado
Pregdo Eletronico internacionais
SRP n2 662/2016
Ades3o a Ata de Registro de Prego n° 002/2018 - SECT
ADESAO A ATA
Aquisicdo de Material Grafico (Consumo)
51 3.1.14.4 SEAP Preg3o Presencial 19.898,00 RS 19.898,00 28/2018 Contratado
SRPgn'-’ 442/2017 Adesdo a Ata de Registro de Prego n® 004/2017 - SECT
ADESAO A ATA
Aquisicdo de Motocicletas
52 3.1.1.1.2 SEAP Preg3o Presencial 124.000,00 | RS 62.000,00 025/2018 Contratado
8 Ades3o a Ata de Registro de Prego n° 145/2017 - SEE
SRP n? 343/2017
Prestagdo de Servi de M t a ti ti
53 | 42153 IMAC APOSTILAMENTO | > ovd0 0 Servicos de lanutengcao preventiva e corretiva R$ 7.000,00 001/2018 Contratado
em geral em veiculos automotores e barcos, incluindo servigos
. ) de lanternagem, pintura, funilaria, borracharia, vidragaria, 12.000,00
Pregdo Presencial capotaria, estofaria, tapegaria, com fornecimento e troca de
54 | 42153 IMAC SRP e 343/2017 | PO » tapegaria, nento RS 5.000,00 002/2018 Contratado
pecas, acessorios, equipamentos obrigatérios.
ADESAO A ATA Prestlagao de servigos dfe manutengdo preventlv,a .e corr,etlva
de veiculos, com fornecimento de pegas e acessorios, além de
55 4.2.1.2.9 SESP . ) servigos de guincho para veiculos 21.900,00 RS 20.322,01 N° 004/2015 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n2 1429/2013
n / Ades3o a Ata de Registro de Prego n° 013/2014 - SEPC
ADESAO A ATA Prestacdo de ser\figos de emisséo dehbilh.etes eletréni~cos de
Passagens Aéreas (e-ticket) Nacionais, remarcag3o,
56 2.2.1.15 SETUL . ) cancelamento, dentre outros servigos necessarios, visando o 36.000,00 RS 36.000,00 009/2018 Contratado
Pregdo Presencial . N
deslocamento de servidores do SETUL, membros do comité de
SRP n2 112/2017 . .
Investimentos e de coloboradores eventuais
Contratagdo de Servigos de Terceiros Pessoa Juridica,
Tomada de Prego por especializada no assessoramento e funcionamento da camera
57 41.1.12.1 IMC Técnica e Prego N2 ,p . N i R R 300.000,00 298829,6 035/2018 Contratado
técnica Mulher no dmbito do Sitema de Incentivos a Servigos
010/2018 . .
Ambientais - SISA
ADESAO A ATA Prestacdo de servigos de manutencgdo de veiculos
58 | 3.1.2.26 SEDENS N | automotores com reposicdo de pegas, destinados a atender | ) 3 | pe 70,000,00 12/2018 Contratado
Pregdo Presencial | as necessidades da secretaria de Estado de Desenvolvimento
SRP n2 005/2017 da Industria, do Comércio, e dos Servigos Sustentdveis
APOSTILAMENTO o . .
Contratagdo de empresa especializada em fornecimento de
59 4.2.1.2.5 CBMAC passagens aéreas, objetivando fortalecimento das a¢es do 102.726,24 | R$ 102.726,24 09/2016 Contratado

Pregdo Presencial
SRP N2 159/2015

CBMAC




ADESAO A ATA

Contratagdo de Pessoa Juridica especializada em servigos de
intermediacgdo de transporte aéreo (hora/voo), para

60 41.1.33 IMC . . transporte de pessoas em trechos intermunicipais 39.050,00 39050 015/2018 Contratado
Pregao Presencial
SRP n2 186/2017
/ Ata de Registro de Prego N2 002/2017
Contratagdo de Servigos Especializado para o Aprimoramento
das salvaguardas socioambientais do SISA do Estado do Acre
61 4.1.1.9.2 IMC Contratagdo Direta . g N 7.970,00 7.970,00 014/2018 Contratado
e implementagdo do programa REDD + do Acre (Programa ISA
Carbono)/ Intercambio de conhecimento Sul-Sul (SSKE)
Aquisicdo de um (telefone via satélite destinados a atender as
62 42.1.4.4 PMAC Contratagdo Direta quiste ( R . 6.500,00 RS 6.500,00 | 6080010195/2018 Contratado
necessidades do Batalhdo
Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de
PARTICIPANTE DA combustiveis (Gasolina comum, 6leo Diesel comum e S-10)
ATA em rede de postos credenciados através de sistema (software)
63 421411 PMAC de gerenciamento integrado para a captura eletrénica de 60.000,00 039/2017 039/2017 Contratado
Pregdo Eletronico dados mediante uso de cartdo magnético
SRP n2 142/2016
Ata de Registro de Preco N2 002/2017
APOSTILAMENTO Contratagdo de empresa especializada em fornecimento de
assagens aéreas, incluindo reservas, emissao,
64 4.2.1.4.6 PMAC . . P N g ~ . . . 15.000,00 RS 15.000,00 n° 014/2017 Contratado
Pregdo Presencial marca¢do/remarcacio de bilhetes em voos nacionais e
SRP n2 001/2017 internacionais
Contratagdo de empresa para a prestagdo de servigos de
Pregso Eletronico SRP manutengdo corretiva e/ou preventiva, bem como o
65 42149 PMAC ch 282/2018 fornecimento de pegas de reposigdo/acessérios (novas - 70.866,34 RS 51.700,00 034/2018 Contratado
primeiro uso) e quaisquer componentes necessarios para a
frota de veiculos automotores
Contratagao direta . ) )
Compra Direta de material de expediente destinados a
66 | 22116 SETUL Parcer Juridico pra - matertal ae exp nados 7.44860 | RS  7.488,00| 7510030017/2018 Contratado
execugdo do Projeto “Turismo de Base Comunitdria
013/2018
Contratagdo de empresa para fornecimento de Material de
67 | 41144 IMC Contratagdo Direta ¢ presap 6.768,00 6.768,00 016/2018 Contratado
Consumo (Pneus)
Tomada de Prego por | Contratacdo de empresa para Realizar Servigos de Auditoria
68 SEPLAN Técnica e Prego N2 |Financeira Independente do Programa Global REDD para Early| 437.140,36 Em andamento
012/2018 Movers
Concorréncia por Contratagdo de empresa para realizar servigos de Auditoria
69 SEPLAN Técnica e Pregos N2 | Técnica independente do programa Global REDD para EARLY | 1.308.623,39 Fracassado

024/2018

MOVERS




ADESAO A ATA

Contratagdo de empresa pessoa juridica especializada no
fornecimento de matérias de limpeza e higieniza¢ao

70 3.1.2.24 SEDENS . . destinado a atender as necessidades da SEDENS 27.984,12 R$ 27.984,12 011/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP N2 251/2017
/ Ata de Registro de Preco N2 004/2017
Prestar servigos de agenciamento de viagens, especializada
ADESAO A ATA em emissdo de passagens aéreas (e-Ticket) ou de ordens de
assagens, com o respectivo “cédigo localizador”, destinados
71 | 31225 SEDENS ) I R pectivo “codlg 'z ! 20.000,00 | RS 20.000,00 010/2018 Contratado
Pregdo Presencial a atender as necessidades da SEDENS
SRP N2 012/2017
Ata de Registro de Prego N2 007/2017
72 4.2.1.5.3 IMAC 5 iali fortaleci R$ 17.000,00 008/2018 Contratado
APOSTILAMENTO Contratagaﬁo de empres? espe‘ua |zad'a para} o fortalecimento
de gasolina comum, dleo diesel e 6leo diesel S10 para o
73 4,2.1.5.3 IMAC Pregdo Presencial abastecimento da frota de véiculos do Instituto de Meio 166.000,00 R$ 119.000,00 009/2018 Contratado
SRfN“ 310/2016 Ambiente do Acre, nos municipios de Rio Branco, Sena
74 42153 IMAC Madureira, Brasiléia, Tarauca, Feij6 e Cruzeiro do Sul R$ 30.000,00 010/2018 Contratado
APOSTILAMENTO
« iali F I
75 | 42153 IMAC ) | Contratacdo de empresa especializada para Fornecimento de | - o5 1) 00 | g 53.000,00 003/2018 Contratado
Pregdo Presencial Material de Consumo para manutengdo de veiculos
SRP N2 552/2016
ADESAO A ATA Aquisi¢do de Veiculos tipo van, caminhonete — utilitaria e
icl
76 432 SEPLAN ) " motocicleta 276.470,58 | R$276.470,58 041/2018 Contratado
Pregdo Eletronico SRP
n° 200/2017 Ata de Registro de Prego N2 100/2018
ADESAO A ATA N - . .
Contratacdo de empresa especializada prestagdo de servigos
77 4.2.1.4.10 PMAC . X de Locagdo de veiculos (sem condutor) para atender as 122.400,00 | R$ 122.400,00 023/2018 Contratado
Pregdo Presencial X ~ . .
necessidades do Batalhdo de Policia Ambiental - BPA
SRP n2286/2017
APOSTILAMENTO ([Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de
li 5leo diesel S10 basteci to da frot
78 | 42153 IMAC 3 | |B@solina comum, Oleo diesel 520 para abastecimento dalrota | - 50 5454 09 | R4 35.000,00 026/2018 Contratado
Pregdo Presencial de veiculos do Instituto de Meio Ambiente do Acre, nos
SRP N2 050/2018 municipios de Feijé, Tarauacd e Cruzeiro do Sul
Contratagdo de Servigos de Consultoria, Pessoa Juridica, para
atender as necessidades técnicas da Secretaria de Estado de
Concorréncia por Meio Ambiente no gerenciamento de projetos no ambito do
79 SEMA Técnica e Pregos N2 Programa de Regularizagdo Ambiental do estado do Acre - 722.192,86 Em andamento
021/2018 PRA-ACRE, e serem desenvolvidos nos imdveis rurais do
complexo de Florestas Estaduais do Rio Gregério localizado
entre os municipios de Tarauaca e Cruzeiro do Sul.
Contratagdo de empresa especializada em adesivagem de
80 4.2.1.4.3 PMAC Contratagdo Direta | veiculos para atender as necessidades da BPA, no ambito do 7.500,00 RS 6.570,00 | 6080010322/2018 Contratado

Programa REM ACRE fase I




ADESAO A ATA

Contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de
servigo de gerenciamento de unidades consumidoras, com
utilizacdo de cartdo magnético e com fornecimento continuo e
ininterrupto de combustivel para frota, maquinas e

81 42.1.2.4 CBMAC " . . o 182.085,00 | R$ 182.085,00 047/2017 Contratado
Pregdo Eletronico n2 equipamentos pertencentes ou sob responsabilidade dos
142/2016 orgdos e entidades do poder executivo Estadual
Ata de Registro de Preco N2 002/2017
. . . o | Aquisicdo de equipamentos de informatica para a execugdo
Pregdo Presencial N o X .
82 2.2.1.13 SETUL 288/2018 do Projeto" Turismo de Base comunitaria do Programa REM 16.000,00 RS 16.000,00 015/2018 Contratado
acre fase Il.
Tomada de Prego por | o0 e Camora Tamatien isen.
83 4.1.1.11.1 IMC Tecnica e Prego n° o . . . . g. 300.000,00 299.060,00 031/2018 contratado
no ambito do Sistema de Incentivos a Servigos Ambientais —
011/2018
SISA.
Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servigo para aumento da competitividade da cadeia
84 22211 SEPN INEXIGIBILIDADE produtiva da madeira e de mobiliario no Estado do Acre, no [ 712.000,00 | R$ 712.000,00 013/2018 Contratado
ambito do Programa REM ACRE FASE Il KFW)
SENAI
contratagdo de pessoa juridica para a prestacdo de servigos de
to dos trabalhos da Ca Tematica Indi
85 | 41144 IMC Contratagio Direta | ©>c>°0ramento costrabalnos da t.amara fematica Indigena | =4 g o 1.800,00 017/2018 contratado
no ambito do Sistema de Incentivos a Servigos Ambientais —
SISA.
21419 ADESAO A ATA Aquisi¢do de Combustivel para atender as demandas da
T FUNTAC.
86 21425 FUNTAC . . 42.623,63 RS 29.303,84 002/2018 Contratado
216.16 Pregdo Presencial
R SRP n° 800/2016 Ata de Registro de Preco N2 006/2017
Contratagdo de Servigos de Terceiros Pessoa Fisica para a
Tomada de Prego por| UCP/REM, para prestar servicos Técnicos especializados na
87 SEPLAN Tecnica e Prego N° area Financeira, Aquisigao e Licitacdes, Tecnologia da 600.000,00 Cancelado
023/2018 Informagdo, Contratos e Termo de Colaboragdo e
Monitoramento e Avaliagao Socioambiental
Aquisicdo de veiculo utilitario tipo caminhonete, cabine
3.1.1.1.2 Pregao Presencial dupla, para atender os recursos do Programa de redugdo do
88 SEAP 379.400,00 | RS 144.900,00 001/2019 Contratad
3.1.15.1 SRP N° 300/2018 desmatamento e Conservacio Ambiental/REDD EARLY d / ontratado
MOVERS (REM) ACRE - FASE Il
. . Contratacdo de Técnico Agricolas para atender os recursos do
Pregao Presencial . -
89 SEAP programa de redugdo do desmatamento e Conservagao 1.027.005,12 Cancelado

SRP N° 304/2018

Ambiental/REDD EARLY MOVERS (REM) ACRE - FASE Il (KFW)




90

ITERACRE

Pregdo Eletronico N2
136/2018

Aquisi¢cdo de material de consumo — Marco de Concreto para
Georreferenciamento, para atender os recursos do Programa
de desmatamento e Conservacdo Ambiental (KFW /REDD
EARLY MOVERS (REM) Acre — FASE Il (KFW)

36.000,00

Revogado

91

42153

IMAC

APOSTILAMENTO

Pregao Presencial
SRP N2 003/2017

Contratagdo de pessoa juridica na prestagdo de Servigos
Diversos e Materiais Analogos, como: Cépias de Chaves;
Abertura e Conserto de Fechaduras; Confecgdo de Carimbos e
Substituicdo de Borrachas, Refil, Feltro, Tinta e Acessérios
para Carimbos; Confecgdo de Crachas e fornecimento de
suporte e corddo para crachds; Servicos de Reprografia
incluindo impressdes, fotocdpias, encadernagdes e
plastificagdes; Confecgdo de Banners Informativos e Magneto
para veiculos

5.900,00

RS 5.900,00

n°025/2018

Contratado
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4.2.153

IMAC

93

4.2.153

IMAC

94

42153

IMAC

APOSTILAMENTO

Pregdo Presencial
SRP N2 415/2017

Aquisi¢do de suprimentos de informatica, periféricos, toners e
cartuchos

38.944,00

R$ 23.720,00

020/2018

Contratado

R$ 14.185,00

021/2018

Contratado

RS 1.034,00

022/2018

Contratado

95

4.2.1.2.5

SESP

APOSTILAMENTO

Pregdo Eletronico SRP
Ne 77/2016

Contratagdo de empresa especializada em seguro aeronautico
com registro vélido e atualizado na superintendéncia de
seguros privados (SUSEP) para a cobertura de seguro contra
sinistro aeronautico de (CASCO) e adicionais de "DESPESAS
MEDICAS", "COBERTURA DE ACIDENTES PESSOAIS"
(PASSAGEIROS e TRIPULANTES) "LIMITE UNICO COMBINADO -
L.U.C SPAREPARTS e GUERRA/SEQUESTRO CONFISCO" para o
helicoptero modelo Esquilo de prefixo PR-CJD (tipo AS 350-B2
VEMD). pertecentes a Secretaria de Estado e Seguranga
Publica /Centro Integrado de Operacdes Aeréas - CIOPAER,
com todos seus equipamentos e apetrechos técnicos nas
condigdes e especificagdes constates no Termo de Referencia
e seus Anexos.

103.000,00

R$ 103.000,00

036/2016

Contratado

96

4.2.14.7

PMAC

Contratagdo Direta

Contratagdo de mpresa especializada prestagdo de servigos
de comunicagdo para atender as necessidades do BPA, no
ambito do Programa REM ACRE fase Il

4.699,00

RS 4.699,00

6080010213/2018

Contratado

97

4.1.16.3

IMC

INEXIGIBILIDADE

Contratagdo de servigos de terceiros pessoa juridica para
prestacdo de servigos de Arte e Diagramacgdo de material de
divulgagdo (Revista e Cartaz), no ambito do programa REM

ACRE FSE Il (KfW)

7.950,00

R$ 7.950,00

018/2018

Contratado

98

41144

IMC

INEXIGIBILIDADE

Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de
instalagd, desinstalagdo e programacdo de Central Telefonica
PABX Corp 8000 intelbras, a fim de atender as necessidades
estruturais da sede do Instituto de Mudangas Climaticas e
Regulagdo de Servicos Ambientais - IMC

4.999,00

R$ 4.999,00

019/2018

Contratado




Aquisi¢do de Material de Cosnumo para o conserto da

99 4.1.1.4.1 IMC INEXIGIBILIDADE X 400,00 R$ 400,00 7202150195/2018 Contratado
impressora Brother DN8085
Contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de Servigos de
possio s | Skenlode v e e e
100 | 2.1.9.1.9 SEMA Pregdo Presencial | P o6 onas, or 1€IP31S, | 129 680,92 | R$ 189.680,92 046/2018 Contratado
SRP n2 012/2017 visando atender as atividades de logistica para execugdo das
acGes da SEMA, no ambito do Programa REDD Early Movers
(REM) Acre Fase Il
Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de
ADESAO A ATA gas de cozinha 13kg (recarga), destinados a atender as
101 4.2.1.6.3 SEMA Pregdo Eletronico n° | necessidades das Unidade de Conservagdo gerenciadas pela 2.460,00 R$ 2.460,00 042/2018 Contratado
83/2017 SEMA, no ambito do Programa REDD Early Movers (REM)
Acre Fase Il.
ADESAO A ATA
Contratagdo de Servigos de Pessoa Juridica para Aluguel de
102 2.14.12 FUNTAC N . Veiculo) - FUNTAC, no ambito do Programa REDD Early 36.393,00 RS 31.194,00 017/2018 Contratado
Pregdo Presencial
Movers (REM) Acre Fase Il
SRP n°511/2017
ADESAO A ATA Contratagdo e'm‘presa para fornecimento de‘ agua min-eral,
sem gas, acondicionado em garrafao de 20 litros, destinados
103 4.2.1.6.3 SEMA Pregio Presencial a atender as necessidades da UGAI's do Rio Liberdade do Rio 19.305,00 RS 19.305,00 049/2018 Contratado
SRI§ n° 026/2018 Acuraua e do Acampamento Operativo do Antimary, no
ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase Il
Contratagdo Pessoa Juridica especializada para Prestagao de
104 41.1.8.1 SEMA INEXIGIBILIDADE Servico de Revisdo e Atualizagdo do ZEE-ACRE, no ambito do | 799.958,00 RS 799.958,00 041/2018 Contratado
Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase Il
~ Contratagdo de Servigos de Veiculos tipo caminhonete
ADESAO A ATA destinado a atender as necessidades da Secretaria de Estado
de Turi L ) bito do P REDD Earl
105 | 22115 SETUL Pregdo Presencial € Turismo e Lazer, o ambito 4o Frograma ary 27.000,00 | R$27.000,00 013/2018 Contratado
o Movers (REM) Acre Fase Il
SRP n° 026/2018
CPL/PMRB
/ Ata de Registro de Precos 005/2018 - SAFRA
ADESAO A ATA Aquisi¢do de Veiculos (Quadriciclo) para atender as
necessidades da Secretaria de Estado de Agropecuaria - SEAP,
106 3.1.1.1.2 SEAP Pregao Presencial |no ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase II|  30.000,00 R$ 30.000,00 029/2018 Contratado
SRP n° 737/2016 CPL
02 Ata de Registro de Precos 016/2017 - DETRAN
107 1.1.4.1.3 SEE Aquisi¢do de material de consumo (expediente) para R$ 19.152,00 479/2018 Contratado
. A atender as necessidades da Coordenagdo de Educagao
Pregdo Eletronico N2 , ) . . . .
108 1.1.4.1.3 SEE 135/2018 Indigena, setor integrante da Diretoria de Ensino da Secretaria| 121.258,61 RS 2.643,49 478/2018 Contratado
de Educag¢do no ambito do Programa REDD Early Movers
109 1.1.4.13 SEE (REM) Acre Fase Il R$ 19.191,79 480/2018 Contratado




Aquisicao de Insumos (calcario, adubo super fosfato simples,

110 3.113.1 SEAP adubo ureia (N), adubo cloreto de potassio (KCL), semente de R$ 408.950,00 063/2018 Contratado
Pregdo Presencial forragem, fertilizantes granulados, para atender as a¢des da
111 1131 654.045,21 RS 547.700,
3 3 SEAP SRP N° 323/2018 |SEAP, no ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre 35 00,00 066/2018 Contratado
112 | 31131 SEAP Fase ll R$ 172.740,00 067/2018 Contratado
Contratagdo de empresa para aquisi¢do de material de
consumo e prestag¢ao de servigo com a finalidade de atender
13 | 41141 ImMC Contratagdo Direta © prestac ervico com a final 3.650,00 R$ 3.650,00 021/2018 Contratado
as necessidades deste Instituto, no ambito do Programa REDD
Early Movers REM ACRE FASE I
Contratagdo de empresa para prestag¢ao de servigos de
ADESAO A ATA ter~ceiros - pesso:i\ j:uridicaf (hospedagem, aliment.acﬁo e
locagdo de espaco fisico), afim de atender as necessidades do
114 41.1.1.3 IMC . . Instituto de Mudangas Climaticas - IMC, no ambito do 171.000,00 RS 171.000,00 020/2018 Contratado
Pregéo Eletronico SRP Programa REDD Early Movers REM ACRE FASE Il
N° 022/2018 € v
Adesdo a Ata de Registro de Preco N2 004/2018 - SEDS
Contratagdo d ializad it
115 | 42126 SESP Contratagio Direta | ' o ova0 O€ €MPresa especiailzada em seguro aeronattico | 4 oo, 4 ¢ R$1.652,11 | 7190030152 - 2018 Contratado
com registro valido e atualizado na SUSEP
ADESAO A ATA ContraFagao de emp.resa espeuah.zada para a prestacdo de
servigos de agenciamento de viagens para atender as
116 2.1.4.2.6 FUNTAC - ) necessidades da FUNTAC 49.900,00 RS 49.900,00 015/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 012/2017
n / Ate Registro de Pregos 07/2017 - TCE
. . Contratagdo de empresa para fornecimento de mudas
Pregdo Presencial . . )
117 2.1.8.1.6 SEAPROF SRP N° 028/2018 frutiferas de abacaxi, no ambito do Programa REDD Early 450.000,00 R$ 450.000,00 024/2018 Contratado
Movers (REM) Acre Fase Il
Contratagdo empresa especializada na prestagdo de servigos
d i ambito d des de i ti tos d
118 | 3.1.221 SEDENS INEXIGIBILIDADE € 85sessoria No ambIto das acoes de INVeSUMENtos das | 54 440 99 | R$ 150.000,00 014/2018 Contratado
cadeias produtivas da piscicultura para atender as demandas
da SEDENS, no ambito do Programa REM ACRE FASE |l KFW)
ADESAO A ATA Contratagdo de e.mpresa para f.onecimento de material de
consumo/expediente, no ambito do Programa REDD Early
119 4.2.1.6.3 SEMA . . Movers (REM) Acre Fase Il 45.976,52 R$ 12.353,92 057/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP N° 396/2017
/ Ata Registro de Pre¢os n? 001/2018 - SEHAB
120 3.1.1.1.7 SEAP Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de RS 34.220,00 041/2018 Contratado
ADESAO A ATA combustiveis (Gasolina comum, 6leo Diesel comum e S-10),
ara atender as a¢Ges da SEAP, no ambito do Programa REDD
121 | 31117 SEAP ) P ¢ & 150.000,00 | R$5.185,20 064/2018 Contratado
Pregdo Presencial Early Movers (REM) Acre Fase Il
SRP N2 297/2017
122 3.1.1.1.7 SEAP Ata de Registro de Precos n2 001/2018 - PMRB R$ 9.209,74 070/2018 Contratado




123

41141

IMC

ADESAO A ATA

Pregdo Eletrénico SRP
N° 10/2018

Contratacdo de empresa especializada em servigos de
vigilancia patrimonial ostensiva armada (noturna) nos
espacos externos da sede do Instituto de Mudanga Climaticas
—IMC, no ambito do Programa REDD Early Movers REM ACRE
FASE Il

Adesdo a Ata de Registro de Prego N2 10/2018 - UFAC

52.219,00

R$ 41.775,20

022/2018

Contratado

124

4.1.19.2

IMC

Contratagdo Direta

Contrata¢do de empresa especializada pra elaboragdo do
Projeto Trilhas para a Sustentabilidade com a finalidade de
atender as necessidades deste Instituto, no ambito do
Programa REDD Early Movers REM ACRE FASE I

7.900,00

R$ 7.900,00

024/2018

Contratado

125

2.2.1.15

SETUL

APOSTILAMENTO

Pregao Presencial
SRP n2 598/2017

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de
servigos sob demanda de lavagem e lubrificagdo atender as
necessidades da Secretaria de Estado de Turismo e Lazer, no
ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase I

1.790,00

RS 1.790,00

014/2014

Contratado

126

4.2.14.2

PMAC

Contratagdo Direta

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servigos de manutengdo preventiva e corretiva de aparelhos
de ar condicionados para atender as demandas do BPA, no
ambito do Programa REM ACRE fase Il

3.790,00

RS 3.660,00

6080010342/2018

Contratado

127

1.14.1.8

SEE

Pregdo Eletronico N2
156/2018

Contratagdo de empresa para fretamento terrestre
destinados a atendera Formagao Intercultural Diferenciada
Indigena no ambito do Programa REDD Early Movers (REM)

Acre Fase Il

33.072,00

Em Andamento

128

4.2.1.6.3

SEMA

Contratagdo Direta

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servigo de tecnologia da informacdo, transmissao de dados
para atender o Escritério de Apoio em Cruzeiro do Sul, no
ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase Il

41.592,00

R$ 15.800,00

076/2018

Contratado

129

11414

SEE

Pregdo Eletronico N2
167/2018

Contratagdo de empresa para fornecimento de géneros
alimenticios no ambito do Programa REDD Early Movers
(REM) Acre Fase Il

134.317,51

Em Andamento

130

SEMA

Tomada de Prego

Contratagdo de consultor individual para realizar
Assessoramento Juridico a Ouvidoria do Sistema de
Incentivos Ambientais - SISA, no ambito do Programa REDD
Early Movers (REM) Acre Fase Il

200.000,00

Em andamento

131

4.1.1.3.2

IMC

ADESAO A ATA

Pregdo Eletronico SRP
N° 186/2018 - CPL 03

Contratagdo de empresa para aqusigdo de baterias seladas
para nobreak, afim de atender as necessidades do Instituto de
Mudangas Climaticas - IMC, no ambito do Programa REDD
Early Movers REM ACRE FASE I

Adesdo a Ata de Registro de Prego N2 004/2018 - SEDS

16.740,00

R$ 16.740,00

025/2018

Contratado




Aquisicdo de camionete para apoiar nas agdes de fiscalizagdo

ADESAO A ATA
do IMAC, no dmbito do Programa REDD Early Movers REM
132 IMAC . . ACRE FASE Il 239.900,00 Em Andamento
Pregdo Eletronico SRP
N° 045/2017
/ Adesdo a Ata de Registro de Preco N2 051/2018 - TRT 82
~ . Aquisi¢do de Veiculo tipo caminhoneta com tragdo nas
Pregdo Presencial .
133 42121 CBMAC . quatros rodas (4x4), no ambito do Programa REDD Early 154.071,91 Em Andamento
SRP N° 398/2018
Movers (REM) Acre Fase Il
Contratagdo de empresa especializada para atualizagao do
134 4.2.1.2.8 SESP Contratagdo Direta |banco de dados de navegagdo aérea, no ambito do Programa 4.500,00 RS 4.500,00 7190030707/2018 Contratado
REDD Early Movers (REM) Acre Fase Il
APOSTILAMENTO
Aquisi¢do de coturnos, objetivando atender as demandas do
135 42.1.2.2 CBMAC . . CBMAC, no ambito do Programa REDD Early Movers (REM) 87.877,50 RS 87.877,50 014/2018 Contratado
Pregdo Eletronico SRP
Acre Fase Il
N¢ 04-025/2017
APOSTILAMENTO . .
Contratagdo de empresa para prestar servigos de
136 4.2.1.1.6 CDSA ) e contabilidade para atender as necessidades da CDSA, no 33.500,00 RS  33.380,00 001/2018 Contratado
Dispensa de Licitagdo ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase Il
Parecer n° 01/2018 g 4
APOSTILAMENTO Contrata¢dao de empresa para de auditoria externa dos
balangos financeiros e relatérios contabeis para atender as
137 4.2.1.1.7 CDSA 17.000,00 R 16.800,00 002/2018 Contratado
Dispensa de Lcitagdo | necessidades da CDSA, no ambito do Programa REDD Early s /
Parecer n° 02/2018 Movers (REM) Acre Fase Il
Locagdo de veiculo tipo passeio com a finalidade de atender
138 4.1.2.2.2 IMC Contratag¢do Direta |as necessidades deste Instituto, no ambito do Programa REDD 9.000,00 9.000,00 027/2018 Contratado
Early Movers REM ACRE FASE I
ADESAO A ATA Aquisi¢ao de e.qui.pamento de informatica (r.wtebook e
destop) com a finalidade de atender as necessidades deste
Instituto, ambito do P REDD Early M REM
139 | 41132 IMC Pregdo Presencial | U orNOambito OACr;’Er;TSaE | arly Movers 108.600,00 98.640,00 023/2018 Contratado
SRP N° 301/2017 -
CPLO3 " .
Adesdo a Ata de Registro de Prego N2 019/2017 - FEM
140 2.18.1.2 SEAPROF 145.000,00 018/2018 Contratado
141 2.1.8.1.2 SEAPROF 80.000,00 022/2018 Contratado
Contratagdo empresa para prestagdo de servigo de
142 2.1.81.2 SEAPROF manutengdo preventiva e corretiva, com fornecimento de 150.000,00 019/2018 Contratado
. ) pegas e acessorios, nos tratores de esteira, pas carregadeiras,
Pregdo Presencial . - : :
143 2.1.8.1.2 SEAPROF SRP N° 001/2018 escavadeiras hidraulicas, tratores de pneus, colheitadeirase | 597.300,00 125.000,00 020/2018 Contratado
implementos agricolas de diversas marcas pertencentes a
144 2.1.8.1.2 SEAPROF frota da SEAPROF, no &mbito Programa REDD Early Movers 150.000,00 017/2018 Contratado
(REM) Acre Fase Il
145 2.1.8.1.2 SEAPROF 250.000,00 021/2018 Contratado




146 2.1.8.1.2 SEAPROF 100.000,00 023/2018 Contratado
Pregio Eletronico SRP Contratagdo de empresa para fornecimento de coturno e
147 421438 PMAC ch 207/2018 cinto de guarnigao completo para atender as demandas do 53.174,10 Em Andamento
BPA, no ambito do Programa REM ACRE fase Il
APOSTILAMENTO Contratagao de servigos de terceiro pessoa juridica para
prestar servigos de limpeza para atender as necessidades da
148 4.2.1.1.10 CDSA 22.206,48 18.846,48 013/2014 Contratado
Pregdo Presencial [CDSA, no ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre ! /
SRP n2 362/2013 Fase Il
Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de
ADESAO A ATA combustiveis (Gasolina comum, 6leo Diesel comum e S-10),
para atender as a¢Bes da SEAP no municipio de Capixaba, no
149 3.1.1.1.7 SEAP 23.082,47 23.082,47 047/2018 Contratado
Pregdo Presencial ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase I /
SRP N2 535/2017
Ata de Registro de Pregos n2 031/2018 - SEE
Pregio Eletronico Ne Contr'itagétl) fie empresa para p.restagéo de servigos de
150 1.1.4.1.10 SEE 179/2018 reprodugdo grafica/xerox no ambito do Programa REDD Early| 12.915,00 Em Andamento
Movers (REM) Acre Fase Il
Pregio Eletronico N Con.tratagéo de empresa para prest.agéo de servigos de
151 1.1.4.1.7 SEE agenciamento de passagens no ambito do Programa REDD 29.990,34 Em Andamento
203/2018
Early Movers (REM) Acre Fase Il
Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de
ADESAO A ATA servig.o.s de~gerenciar~nento de’ Lfniades consun?idoras com a
utilizagdo de cartdo magnético para fornecimento de
combustivel com a finalidade de atender as necessidades
152 4.1.1.4.1 IMC Pregdo Presencial i . 119.221,20 119.221,20 010/2018 Contratado
SRP N° 142/2016 deste Instituto, no ambito do Programa REDD Early Movers
REM ACRE FASE I
CELO1
Ades3o a Ata de Registro de Preco N2 002/2017 - SGA
Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de
reprografia, impressao, plotagem, encadernagdo e aquisi¢dao
de baners, carimbos, chaves, crachas, almofadas e borrachas
153 4.1.1.4.4 IMC Contratagdo Direta R L . 7.995,00 7.995,00 002/2018 Contratado
de carimbos com a finalidade de atender as necessidades
deste Instituto, no ambito do Programa REDD Early Movers
REM ACRE FASE Il
Contrata¢do de empresa especializada em manutengdo
ADESAO A ATA preventiva e corretiva em geral em veiculos automotores,
tend idades deste Instituto, no ambito d
154 | 41141 IMC para atender as necessidades deste Instituto, N ambIto do | -4 544 og 70.000,00 012/2018 Contratado

Pregdo Presencial
SRP N° 032/2017

Programa REDD Early Movers REM ACRE FASE I

Adesio a Ata de Registro de Preco N2 029/2017 - MPAC




Pregdo Eletronico N2

Contratagdo de empresa para fornecimento de combustivel,

155 1.14.1.6 SEE 78.618,52 Em Andamento
209/2018 no ambito do Programa REDD Early Movers (REM) Acre Fase Il
Contratagdo de empresa para confec¢ao de materiais graficos
Pregdo Eletréni i 3 f i 3 i PI
156 22112 SETUL regdo Eletrénico |[de |m.pressao, referente a !rrllp.ressao de rewstzjs dos a.nos"de 47.750,00 Em Andamento
N°191/2018 Turismo de Base Comunitaria para a execugdo do Projeto
Turismo de Base comunitaria do Programa REM acre fase II.
APOSTILAMENTO Contratagdo de empresa para manutengdo predial para
atender as necessidades do batalhdo de Policiamento
157 4.2.14.1 PMAC 70.000,00 70.000,00 n°®025/2017 Contratado
Pregdo Presencial Ambiental da Policia Militar, no ambito do Programa REM /
SRP n2 037/2017 ACRE fase Il
3 fi i 4.200 k;
APOSTILAMENTO Ccfntratag:af) de empresa para orneCIme.nto de 90 .g de
fluido de silicone para atender as necessidades da Fabrica de
158 2.1.6.1.5 FUNTAC " . Preservativos - FUNTAC 184.800,00 184.000,00 018/2017 Contratado
Pregdo Eletronico
SRP n° 041/2017
/ Ate Registro de Precos 002/2017
APOSTILAMENTO . C.or\tratagao de empresa para fornecimento d.e filme
individual frente e verso para atender as necessidades da
159 2.1.6.1.5 FUNTAC - . Fabrica de Preservativos - FUNTAC 262.170,00 262.170,00 017/2017 Contratado
Pregdo Eletronico
SRP n° 191/2016
n / Ate Registro de Precos 001/2017
Aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos para atender
160 2.2.2.13 SEPN Pregdo Eletronico N° | necessidades da Secretaria de Estado de Pequenos Negdcios, 30.169,33 Em Andamento
no ambito do Programa REM ACRE FASE Il KFW
Contratagao de empresa especializada para prestagao de
servigo de manutengdo preventiva e corretiva do caminhao
161 2.2.3.1.2 SEPN Contratagdo Direta | bau que atende aos artesdes., no ambito do Programa REM 14.990,00 14.990,00 7590040149/2018 Contratado
ACRE FASE Il KFW)
SENAI
ADESAO A ATA Contratagdo de empresa para aquisicdo de material de
h .
162 | 31224 SEDENS 3 ) consumo cartuchos e toner 34.92900 | RS 34.929,00 018/2018 Contratado
Pregdo Presencial
SRP n° 001/2018 Adesdo a Ata de Registro de Preco N2 003/2018 - TCE
ADESAO A ATA Aquisi¢do de material de expediente, no ambito do Programa
REDD Early M REM) A F 1l
163 | 4.2.1.7.10 ITERACRE arly Movers (REM) Acre Fase 30.334,10 R$ 2.186,85 029/2018 Contratado

Pregao Presencial
SRP N° 619/2017

Adesdo a Ata de Registro de Preco N2




ADESAO A ATA

Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de
emissao de bilhetes eletrénicos e passagens aéreas (e-ticket)
nacionais e internacionais e passagens terrestres em trechos

164 2.2.3.1.6 SEPN . interestaduais, no ambito do Programa REM ACRE FASE I 24.103,36 24.103,36 012/2018 Contratado
Ata de registro de KFW)
Precos n? 001/2018
Pregdo Presencial SRP n2 112/2017 - RBPREV
ADESAO A ATA Contratagdo de empresa para aquisicdo de material de
165 SEDENS N ) limpeza. 33.310,90 Em Andamento
Pregdo Presencial
SRP n° 008/2018 Adesdo a Ata de Registro de Prego N2 003/2018 - SEMCAS
Contratagdo Emeergencial de empresa Especializada para
Contratacio realizacdo de Servigo de calibragdo e ajustes de equipamentos
166 2.1.6.1.3 FUNTAC emer enf:ial de monitoramento e medigdo e validagdo de respectivos 53.271,60 53.271,60 027/2018 Contratado
& softwares, utilizados no controle materias-primas e dos
processos de fabricagdo de preservativos masculinos
Elab do e Anadlise do Relatério S tral do P
167 | 41112 IMC Contrataco Direta | 0590 € Anadlise do Re1atorio Semestral do Frograma | ¢ 200,00 16.800,00 033/2018 Contratado
REM ACRE Fase |
Servigos de Manutengdo Preventiva, Corretiva, Instagdo e
168 | 4.1.1.13 ImMc Contratagdo Direta vieo: ¢ , OITetiva, Insta 7.975,00 7.975,00 003/2018 Contratado
Desinstalgao de Aparelho de Refrigeragdo tipo Split
Contratagdo de empresa do ramo de desenvolvimento de
sistemas, para assessorar na elaboragdo de contetdo técnico
169 41.1.2.1 IMC Contratagdo Direta (parametrizagdo, configuragdo, integragdo, implementagdo) 15.100,95 15.100,95 038/2018 Contratado
para a implantagdo do Sistema Integrado de Monitoramento
dos Impactos do Clima do Estado do Acre
Coleta e Sist: tizagdo das Inf des dos Trabalh
170 | 41131 IMC Contratacdo Direta oleta € Sistematizagdo das nformagoes dos 1rabaines 7.950,00 7.950,00 029/2018 Contratado
Desenvolvidos pela Governanga do SISA
Aquisicdo de Materiais de Consumo (dgua mineral, gas de
171 41141 IMC Contratagdo Direta cozinha e generos alimenticios) e material de limpeza e 7.990,00 7.990,00 011/2018 Contratado
higiene
Contratagdo de Profissional de Contabilidade para Realizar
172 | 41141 ImMC Contratagdo Direta ¢ roTss! - wontablidade p g 16.000,00 16.000,00 028/2018 Contratado
Andlise do Relatdrios Contabeis
Aquisica M ial i a
173 | 41141 IMC Contratagio Direta | /\0UiSic30 de Material de Co:isburranso e Servios de Consexdo de | ¢ 5, 6.134,00 007/2018 Contratado
Aquisica M ial ili M T
174 | 41141 IMC Contratagio Direta | "\9Vi5i630 de Material de Consumo (Cilindro, Mouse e Tonner | - g ) 7.965,00 004/2018 Contratado
para Impressora a Laser)
Prestacdo de assistencia especializada na fase de formalizagdo
175 4.1.1.4.1 IMC Contratacdo Direta de processos administrativos e convéncios (Apoio Adm 8.000,00 8.000,00 008/2018 Contratado
prestagdo de contas)
176 4.1.1.4.4 IMC Contratacdo Direta Fornecimento de Material de Exoediente 7.829,03 7.829,03 001/2018 Contratado




177

41144

IMC

Contratagao Direta

Alinhamento, Balanceamento, Cambagem e Conserto de
Pneus

3.465,00

3.465,00

009/2018

Contratado

178

41144

IMC

Contratagdo Direta

Servigos de Lavagem de Veiculos

5.500,00

5.500,00

005/2018

Contratado

179

41144

IMC

Contratagdo Direta

Aquisi¢do de Equipamento de Informatica

4.989,00

4.989,00

032/2018

Contratado

180

4.1.16.1

IMC

Contratagdo Direta

Contratagdo de Pessoa Juridica para o fornecimento de
Material Gréfico para atender as necessidades do IMC,
visando a transparéncia das a¢Ges do Sistema de Incentivos a
Servicos Ambientais — SISA e seus Programas

16.000,00

16.000,00

056/2018

Contratado

181

4.1.16.1

IMC

Contratagao Direta

Contratagdo de Pessoa Juridica para o fornecimento e
material grafico para atender as necessidades do Instituto de
Mudangas Climaticas — IMC, visando a transparéncia das a¢Ges
do Sistema de Incentivo a Servigos Ambientais — SISA e seus
Programas

16.000,00

16.000,00

037/2018

Contratado

182

4.1.1.10.1

IMC

Contratacdo Direta

Servigos Profissionais de Especialista para Assessoramento
Estratégico do Programa REM - Acre Fase Il

16.900,00

16.900,00

030/2018

Contratado

183

4.1.1.10.1

IMC

Contratacdo Direta

Contratagdo de servigos profissionais para mediar o processo
de revisdo do planejamento estratégico 2016-2018, a
construgdo da estruturagdo organizacional do Instituto de
Mudangas Climaticas e Regulagdo de Servigos Ambientais e
propor plano de agdo ata o ano 2020

16.500,00

16.500,00

036/2018

Contratado

184

4.1.1.10.1

IMC

Contratagdo Direta

Sistematizagdo de Dados e Informagdes para Elaboragdo dos
Relatdrios Finais Analiticos

16.050,89

16.050,89

034/2018

Contratado




ANEXO V
Lista de Convénios 2018

Chamamento
Secretaria piblico Objeto Instituicao Objeto/Projeto Convénio R$ Convénio Data do Convénio
o N°99/2018 - Pisicultura Sustentdvel de
Associacdao de Produtores e o N Termo de Fomento
SEICT .. Substisténcia nas Associagdes Produtoras . RS 249.955,75 16/07/2018
Produtoras Joia Rara R . n° 004/2018
Rurais de Capixaba
. . o Associa¢do de Produtores Rurais do N°97/2018 - Aprimoramento da
Selecionar projetos para estruturagdo da P A . .. . Termo de Fomento
SEICT i R ) Pélo Agroflorestal Dom Moacir - Pisicultura de Substisténcia Familiar em RS 249.674,49 16/07/2018
Cadeia Produtiva Sustentavel da . R .. L n°003/2018
- . . APADOM Associagdes Rurais no munucipio de Bujari
Pisicultura, apoiando estratégias para o
001/2018 . . .
fortalecimento da agricultura familiar, . L
cintemplando mulheres, jovens e Cental de Cooperativas dos N*96/2018 - Projeto de Organizagdo das Termo de Fomento
SEICT P . K '.J . . P Bases Produtivas da Cadeia da Pisicultura - . RS 4.086.510,00 04/06/2018
comunidades tradicinais. Pisicultores do Acre - ACREPEIXE ) n°002/2018
Integra Peixe
X X . N° 98/2018 - Centro de Treinamento e
Instituto Tecnologico Peixes do . . , Termo de Fomento
SEICT . Tecnologia para Pisicultura Sustentavel do . RS 897.785,50 18/07/2018
Brasil n° 005/2018
Acre
Implementagdo do componente do sub
programa indigena no ambito do Sistema
Estadual de Incentivo a Servigos . ) Fortalecimento do Sistema Agroflorestal
. . , ) Associa¢do do Movimento dos . . P
o ambientais — SISA, visando fortalecimento . . (SAFs) e Viveiros localizados nas terras Convénio n
SEMA Inexigibilidade ) ) . Agentes Agroflorestais Indigenasdo | .~ , e RS  2.010.340,00 20/01/2014
do Sistema Agroflorestais (SAFs) e Viveiros Acre - AMAAIAC indigenas, com a participag¢do direta dos 001/2014
localizados nas terra indigenas com a Agentes Agroflorestais Indigenas (AAFs).
participagdo direta dos Agentes
Agroflorestais Indigenas (AAFs)
Concessdo de apoio da administragdo
Ublica estadu'zalI ara ativdla(lzle.:, dge Comissao Pré-indio do Acre Formagdo de Agentes Agroflorestais Termo de Fomento
SEMA 002/2018 P . P ) Indigenas para a Gestdo Territorial e R RS 643.560,00 18/12/2018
formacdo de agentes agroflorestais CPI/AC ) n° 002/2018
o Ambiental no Acre
indigenas (AAFIs)
Lei n* 1277 de e Fase! Cooperativa Central de Coc;ncfc?;a2odZsS::vbeonrczthX;|uts“;:nt:fnttae Convénio n°
. a utor rac atu uta, véni
SEPA | 13/01/1999- Lei Apostilado fonte 200 Comercializagdo Extrativista do ?nediante a comercializacdo pela 030/2017 RS 1.335.807,53 09/01/2007
Chico Mendes, P A Estado do Acre - COOPERACRE Coont gaop
altera pela Lei 1427 peracre.
de 27/12/2001. Cooperativa dos Produtos de Concessdo de Subvengdo econdnica Convénio ne
SEPA Decretos n°® 868, REM Fase | Agricultura Familiar e Economica |exclusivamente aos produto do fruto/coco 02/2014 B RS 148.259,70 04/07/2014
4988 e 7433. Solidaria de NOVA CINTRA de Murmuru e demais produtos florestais.




ANEXO VI


jorge.aquino
Texto digitado
ANEXO VI


gExpenenuas na Rese'rV‘a,
hico'Mendes, Acre Br

) ¢ R, #

GLOBAL CANDPY PRU'GBAMME‘,,“

)\ = P ™ I

: - o - 3

. G Tk - ,‘ {i}t “\il
¥ ; - e, & v ')

] - t \ i :") "* }"

(¥ W "o L o LAY TN



0 Projeto Sinal Verde

O Projeto Sinal Verde, uma parceria entre atores
comunitérios, da sociedad civil e do governo estadual e
federal, busca incentivar a participagdo dos moradores da
Reserva Extrativista Chico Mendes no monitoramento. Este
projeto faz parte de uma iniciativa chamada Forest Compass
(www.forestcompass.org) do Global Canopy Programme.

0 Global Canopy Programme (GCP)

O Global Canopy Programme (GCP) é um think thank

sobre florestas tropicais que atua em defesa da protecao

dos ecossistemas florestais e da garantia da seguridade de
agua, alimentos, energia e satide a partir de perspectivas
cientificas, politicas e econdmicas. GCP trabalha com sua
rede internacional — de comunidades florestais, especialistas
cientificos, politicos, e lideres corporativos e financeiros —
com o objetivo de recolher evidencia, gerar entendimento

e catalisar acOes para deter a perda florestal e melhorar os
meios de vida dos povos dependentes das florestas.

www.globalcanopy.org
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Resumo Executivo

Sistemas de monitoramento florestal sio componentes
fundamentais para entender a eficicia e o impacto

de iniciativas e investimentos em conservagao e na

reducdo de emissoes de carbono por desmatamento e
degradacao florestal (REDD+) na Amazdnia, assim como
no desenvolvimento e implementacao de salvaguardas
socioambientais. Existem hoje diversas iniciativas e
metodologias de monitoramento que surgem da tentativa
de suprir as necessidades de entender as dindmicas
socioambientais das florestas tropicais. O protagonismo das
populacdes da floresta no monitoramento, conhecido como
monitoramento comunitario ou participativo, vem sendo
incentivado mundialmente como uma ferramenta eficaz e
de baixo custo para a coleta de informacoes e observacoes
florestais relevantes para fortalecer a gestao e governanga
dos recursos florestais. O monitoramento comunitario é
compreendido como um modelo importante para incorporar
o conhecimento tradicional e gerar oportunidades de
capacitacao e apropriacao das comunidades locais das
estratégias de conservacao florestal.

No estado do Acre, foi desenvolvido um projeto piloto

de monitoramento comunitirio na Reserva Extrativista
Chico Mendes (RECM) entre 2014-2015, o projeto Sinal
Verde, cujo objetivo era criar um sistema participativo

de monitoramento in loco utilizando tecnologias digitais
que atendesse as necessidades locais e externas de
monitoramento. O projeto gerou dados sobre temas sociais,
econOmicos e ambientais, e fez uma avaliacdo independente
dos impactos de programas e politicas ptblicas ambientais
voltadas para a conservacgdo e desenvolvimento dos meios
de vida das comunidades extrativistas dentro da RECM.
Com estas informacoes, a iniciativa buscou criar sinergias
entre diferentes atores e escalas de governanga para auxiliar
a gestao compartilhada da RECM e orientar as politicas

e estratégias dentro do Sistema de Incentivos a Servigos
Ambientais (SISA) do Estado do Acre, com foco especifico
nas salvaguardas socioambientais.

O presente documento € o relatério final das experiéncias
e impactos do projeto de monitoramento comunitario no
ambito da RECM. No Capitulo 1 buscamos contextualizar

o monitoramento comunitario dentro da estrutura
politica e atuais andamentos no estado do Acre, seguido
por uma descri¢ao da metodologia e implementagao do
projeto (Capitulo 2). Alguns dos resultados do projeto sdo
apresentados e discutidos no Capitulo 3. Para concluir,
no Capitulo 4, discutimos os desafios, oportunidades

e proximos passos para o modelo de monitoramento
comunitario dentro dos processos e andamentos em nivel
estadual, nacional e internacional.

Impacto & aprendizados

A participacgdo de atores comunitarios em atividades
peribdicas e sistematicas de monitoramento pode gerar
fluxos importantes de informacéao para entender o impacto
e efetividade de programas e incentivos socioeconémicos e
garantir o comprimento de salvaguardas socioambientais;

Sistemas de monitoramento comunitirios podem gerar
intercambios de informacao, maior participagdo na
tomada de decisoes e um alinhamento de estratégias de
gestao;

e Um equilibrio entre as necessidades e interesses dos
atores locais e governamentais é fundamental para
garantir a relevancia da informagao e a sustentabilidade
do monitoramento ao longo prazo;

¢ Mesmo sendo uma fonte importante de informacao, o
monitoramento comunitario de certos temas como de
vetores de desmatamento e uso da terra, por exemplo,
se torna dificil e limitado quando estdo presentes niveis
baixos de coesao social e conflitos sobre os direitos de uso
dos recursos florestais;

¢ Entre as vantagens do uso de tecnologias no
monitoramento esté a coleta de uma variedade de dados
georeferenciados (e.x. texto, audio e fotografias) com
maior precisao e rapidez para analise e compartilhamento.
Porém existe uma dificuldade em se gerar resultados
acessiveis e facilmente compreensiveis para as diferentes
audiéncias.



Resultados gerais do monitoramento na Reserva Extrativista Chico Mendes':
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67% criam gado, 71% para corte e
20% para leite

O Cedro Rosa (Cedrela odorata),

Jitd (Guarea trichilioides) e Amarelao
(Aspidosperma vargasii) sdo as
espécies madeireiras mais extraidas
pelos moradores

21% cortam seringa, a maioria no
municipio de Xapuri

10% afirmam criar peixes em agudes,
65% conhecem o programa de piscicultura,
e 5% recebem algum beneficio do programa

89% responderam que nao tem acesso a
campanha de vacinagao

86% da escolas dentro da RECM carecem
de servigos como transporte e 82% nao tem
acesso a energia

Em base a amostragem detalhada por tema na Tabela 3 na pagina 13.
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80% afirmam conhecer as regras do
Plano de Utilizagdo da RECM

75 colocacgoes atualmente tem conflitos
com vizinhos

172 registros de invasao, dos quais
41% para caca

70% dizem valorizar mais a floresta em
pé do que derrubada

84% acham que estdo ocorrendo
alteracdes climéaticas. O aumento da
temperatura é a mudanca mais observada

77% dizem conhecer o Programa Bolsa
Verde, 16% participam

28% dizem ter comprado a colocagdo
em que residem



1. Introducao

1.1 Conservacao florestal e
desenvolvimento sustentavel no
estado do Acre, Brasil.

O estado do Acre conta com 86% de cobertura florestal
original (Governo do Acre 2006; WWF 2013) e como parte
de esfor¢os estaduais para manter estas florestas em pé vem
estabelecendo uma série de politicas e incentivos ambientais
voltados a reducdo de emissoes por desmatamento

e degradacao florestal (conhecido com REDD+?), a
conservagao florestal e ao desenvolvimento sustentéavel,
como parte do Sistema de Incentivos a Servicos Ambientais
(SISA) — ver Box 1. Dentro do marco do SISA estdo sendo
criados mecanismos, em cumprimento a um conjunto de
indicadores estabelecidos dentro do padrao de salvaguardas
socioambientais REDD+ SES3, para controlar e monitorar os
riscos e potencializar as oportunidades do sistema.

Grande parte das florestas do Acre esta distribuida em
areas protegidas (ver Figura 1), entre elas as Unidades
de Conservagao de Uso Sustentavel, como as Reservas
Extrativistas (RESEX).

As RESEXs representam 16,5% do territério do estado
(totalizando 2.704.334 hectares) e sdo areas estratégicas

do sistema nacional e estadual de unidades de conservagao
(SNUC & SENUCQ), e de politicas federais e estaduais de
contencao do desmatamento, da protecao da biodiversidade,
na manutenc¢ao de servigos ambientais e no respeito a
diversidade social e cultural.

Figura 1. Unidades de conservacao de
uso sustentavel no estado do Acre.

oy, Brasil

Apesar das RESEX proporem um modelo de gestao que
afirma o principio de compatibilizar a conservacao da
natureza com o aproveitamento sustentavel dos recursos
naturais, existe pouco entendimento sobre as dindmicas

de desenvolvimento rural florestal dentro destas unidades
de conservacdo e sobre o alinhamento com os objetivos do
REDD+ frente as mudancas nos meios de vida e padroes
de uso da terra das populagoes ai residentes em resposta as
pressoes de mercado e a expansao agropecuaria na regiao
amazonica.

Box 1. Sistema de Incentivos a Servigos
Ambientais (SISA), do Estado do Acre*®

O Sistema de Incentivos a Servigos Ambientais (SISA),
criado pela Lei n° 2308, de 22 de outubro de 2010,

é uma iniciativa pioneira que promove acdes de
conservagao, recuperacdo e incremento de diversos
servicos ambientais do estado, através de instrumentos
de planejamento, regulagao, monitoramento, controle e
registro de emissdes. O SISA apresenta varios programas
que buscam a conservagao do ativo florestal, melhoria
da qualidade de vida com incremento da produtividade
e de renda de atividades econémicas voltadas para a
manutencao e valorizagdo dos servigos ambientais.

Entre estes, o programa de Incentivos aos Servicos
Ambientais do Carbono Florestal - ISA Carbono, que esta
desenvolvendo um mecanismo de REDD+ em escala
jurisdicional no estado com base na comercializagao de
créditos de carbono.

Brasil

g%@:}- R

Reserva Extrativis!aQ

Chico Mendes

2 REDD mais o manejo florestal sustentével, conservagao, recuperagdo e aumento dos estoques de carbono.
3 Os padrao REDD+ SES (“REDD+ Social & Environmental Standards”) foram elaborados e desenvolvidos de forma participativa pela facilitacdo da Alianca para o Clima, Comunidade e

Biodiversidade (CCBA) e da CARE Internacional.



1.2 Necessidades de monitoramento
e participacao

O fortalecimento de instrumentos de monitoramento florestal
e a criagdo de sistemas de informagao de salvaguardas é

um componente fundamental para compreender a eficacia,
efetividade e equidade de modelos de conservag¢io como

as RESEXSs e de politicas e incentivos a investimentos
ambientais que atuam nessas areas, tais como o SISA.

Ferramentas existentes de monitoramento, como a Unidade
Central de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto
(UCEGEO) do Acre que monitora a cobertura florestal e
queimadas no estado, assim como e o sistema PRODES do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), estao
gerando dados precisos sobre a cobertura florestal do Acre.
Existe, porém, a necessidade de outras ferramentas de
monitoramento para entender as dinamicas locais do uso
da terra e meios de vida, os estoques e fluxos de carbono,

o impacto sobre a biodiversidade o contexto socioeconémico.
Tais modelos sdo essenciais para calibrar® o entendimento
sobre a efetividade e cumprimento de salvaguardas

de estratégias REDD + e outras politicas ambientas

na Amazonia.

Neste contexto, o monitoramento florestal comunitario ou
participativo (ver Box 2) pode ser uma ferramenta eficaz’ e
de baixo custo para a coleta de informacoes e observagoes
florestais relevantes para gerar esse tipo de informacao
necessaria para fortalecer a gestao e governanca de recursos
florestais de UCs. Este modelo pode também ser importante
para gerar oportunidades de capacitacao e apropriacao local
das comunidades florestais dentro estratégias conservacao.

Recentemente estio sendo integradas tecnologias digitais
(como aparelhos celulares smartphone com capacidade GPS,
e drones com camaras/sensores) para aperfeicoar a precisao
e arapidez da coleta e analise de dados dentro destes
modelos. O uso de tecnologia no monitoramento serve como
uma ferramenta para alinhar os dados gerados no nivel local
com outras metodologias e escalas de monitoramento.

4 Leitura adicional: WWF. 2013. O Sistema de Incentivos por Servicos Ambientais do Estado do Acre, Brasil: Li¢des para Politicas, Programas e Estratégias de REDD Jurisdicional. Rio

Box 2. 0 que é monitoramento florestal
comunitario?

O monitoramento comunitario ou participativo € um
modelo heterogénico que se define de maneira geral

pela participacao local ou comunitaria. Porém, essa
participagcdo também varia em forma e intensidade. Em
alguns casos as populagdes locais participam somente

na coleta de dados e em outros modelos as comunidades
participam em mais etapas: na definicao de temas, na
coleta e analise de dados, etc. Os niveis de participagao
tém sido um critério para categorizar e gerar uma tipologia
dos diferentes modelos de monitoramento (Danielsen et
al. 2009). Estes modelos participativos tem sido aplicados
no monitoramento e para coleta de indicadores de uso de
recursos naturais e bem-estar de comunidades florestais,
buscando também incorporar conhecimentos tradicionais.

Para mais informacdes veja forestcompass.org

Figura 2. Monitor comunitario da Guiana Inglesa

Branco, Acre, Brasil. Disponivel: http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/acre_brazil_sisa_report___portuguese_10_13.pdf

5 Leitura adicional: IMC, CARE BRASIL, IMAFLORA. 2013. Manual de monitoramento das salvaguardas socioambientais de REDD+ no SISA. Rio Branco, Acre, Brasil. Disponivel: https:/

www.imaflora.org/downloads/biblioteca/521b9f64930b5_Manual_Sisa_Final.pdf

6 A precisdo da UCEGEO é 0.5 ha. Os fragmentos dentro areas degradadas e desmatadas sdo menores e nao sdo identificados o que pode inferir na soma geral do desmatamento — o
monitoramento pode ser um verificador in loco do desmatamento e degradag@o (ver: Pratihast et al 2014)

7 Resultados de Danielsen et al. 2013 mostram que as florestas podem ser monitoradas por comunidades com a mesma acurécia dos cientistas .


http://www.forestcompass.org
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/acre_brazil_sisa_report___portuguese_10_13.pdf
https://www.imaflora.org/downloads/biblioteca/521b9f64930b5_Manual_Sisa_Final.pdf
https://www.imaflora.org/downloads/biblioteca/521b9f64930b5_Manual_Sisa_Final.pdf

2. Monitoramento Florestal Comunitario
na Reserva extravista Chico Mendez

A Reserva Extrativista Chico Mendes (RECM), criada pelo
Decreto n° 99.144, de 12 de marco de 1990, localizada na
regido sudeste do Estado do Acre, cobre uma area total de
970.550 ha que sobrepde os municipios de Assis Brasil,
Brasiléia, Xapuri, Capixaba, Rio Branco e Sena Madureira
(ver Figura 8). A reserva é habitada por uma populacao
dinamica de aproximadamente 2.000 familias®, em torno de
10 mil pessoas, que vivem da coleta de produtos florestais
(como a castanha, seringa, caca, pesca) e da agricultura
familiar. Porém, nos dltimos anos, a pecuaria e outras
atividades predatdrias, estao contribuindo para uma perda
crescente da cobertura florestal.®

Visando entender as dindmicas locais e contribuir para o
conhecimento detalhado sobre aspectos socioeconémicos

e ambientais, o projeto Sinal Verde estabeleceu um projeto
piloto de monitoramento com uma abordagem participativa
e tecnoldgica. Os objetivos do projeto foram:

@) Criar capacidade técnica local para a coleta de dados
e oportunidades de aprendizagem e conscientizacao
comunitaria;

(&) Fortalecer e orientar a gestdo compartilhada da
RECM;

(3) Informar o desenvolvimento é a implementacao de
politicas ambientais e salvaguardas ligadas ao marco
do SISA do Acre;

@) Desenvolver boas praticas no uso de ferramentas
tecnoldgicas em modelos de monitoramento florestal
comunitario.

Figura 3. Monitora comunitaria do Projeto SinalVerde

8 O censo SEMA/ICMBio que registrou 1766 unidades familiares na RECM em 2009.

2.1 Matriz de Monitoramento

O projeto inicio em novembro de 2013 consultando diversos
atores comunitarios, governamentais e da sociedade

civil atuando ou interessados na RECM. Uma matriz de
monitoramento foi elaborada em oficinas com a participacao
de representantes das comunidades, principalmente o
conselho gestor da RECM, 6rgaos do governo estadual e
federal, e sociedade civil*®, buscando entender os temas e
indicadores de prioridade e equilibrar as necessidades e
interesses locais e externos em monitoramento.

A matriz final é composta por trés areas tematicas (e

os indicadores correspondentes): (1) Desenvolvimento
econdmico, (2) bem-estar comunitario, e (3) governanca
florestal. A partir destra estruturacio, as perguntas
metodolégicas foram definidas pela equipe técnica em
conjunto com os monitores comunitarios do projeto,
buscando entender como um modelo de monitoramento
comunitario poderia ser viavel para gerar a informacao
necessaria, e para orientar e contextualizar as perguntas que
suplementariam os indicadores.

9 Cerca de 11% de area desmatada (ICMbio) http://d3nehc6yl9qzo4.cloudfront.net/downloads/guia_resex_chicomendes.pdf
10  Atores do governo estadual (IMC, SEMA, CDSA), atores do governo federal (ICMbio, UFAC), sociedade civil organizada (Centro dos Trabalhadores da Amazonia)


http://d3nehc6yl9qzo4.cloudfront.net/downloads/guia_resex_chicomendes.pdf
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13
14
15
16
17
18
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20
21
22
23

Desenvolvimento econdmico

Bem estar comunitario

Governanca florestal

Tabela 1. Matiz de monitoramento comunitario do projeto Sinal Verde

Tema

Producéo extrativista florestal'!

Indicador

Quantidade e frequéncia de extragdo (anual & mensal);
espécies em uso; comercializagao e preco pago; tipo e
escala de operagao; existéncia de plano de manejo; acesso a
subsidios e politicas relacionadas a produgé&o.

Producédo agropecudria Agricultura*

Frequéncia de abertura de rogados; tipo de cobertura vegetal
e area utilizada; tipos de cultivo; comercializag@o; métodos e
insumos agricolas.

Producdo Pecuaria®®

Tipo e nimero de criagédo; comercializagao; Produtos
derivados; acesso a servigos/politicas publicas.

Relevancia

Meios de vida'?
direitos de uso'®

vetores de desmatamento e
degradacao florestal.

Acesso a servigos pulblicos

Conhecimento; percepcdo sobre servigo; nimero de
participantes/beneficiarios.

Uso e qualidade da Educacéao

Localizagdo e nimero de escolas; média de alunos e
género; meio de transporte utilizado; tipos de servigos e
infraestrutura existentes nas escolas.

Atendimento & Salde

Percepcéao sobre incidéncia de doencas; localizagao e
numeros de postos de salde; frequéncia de visitas/uso dos
postos; gastos por familia com saude.

Uso e qualidade da Agua

Frequéncia e nimero de familias tratando 4gua de consumo;
modos de acesso a agua; nimero e tipo de atividades
realizadas com agua; armazenamento e tratamento de agua.

Trafegabilidade das vias de acesso

Localizagdo, nimero e tipo de obstaculos/problemas.

Geracdo de beneficios'®

Direitos sociais basicos

Efetividade e participagao na gestao

Participagdo na estrutura coletiva de gestdo comunitaria'’;
conhecimento e perspectivas sobre os instrumentos de
gestao da RESEX!S.

Ocupacao do territério

Frequéncia, ocorréncia, tipo? e localizacao de invaséo e
conflitos territoriais; periodo de permanéncia na RECM e
emigracao; aquisi¢c@o de colocagdes; conhecimento dos

limites da colocagao.

Percepcéo e conhecimento local

Conhecimento e compreensdo de temas ambientais;
percepgdes de mudancas climéticas e valorizagao florestal.

Impacto de politicas plblicas??

Conhecimento, acesso/participacédo e percepgao do impacto
da politica ou programa.

Reparticéo de beneficios!?

Consentimento livre prévio e
informado (FPIC)?°

Boa governanca e
participagdo®

Borracha (CVP; latex liquido; FDL), castanha (processada), acai, peixe e caga tradicional e comercial; carvao vegetal; madeira.
Principio 3, critério 3.1 d checklist do manual de monitoramento de salvaguardas socio-ambientais do SISA
Principio 1, critério 1.1, do checklist

Rocados brancos & permanente (frutiferas e palmeiras).

Gado, pequenos animais, piscicultura.
Principio 2, Criterio 2.1 do checklist
Conselho Deliberativo, Associacdes, Nicleos de Base, Adjunto.

Plano Desenvolvimento Comunitéario - PDC, Plano de Manejo - PM, Plano de Utilizagdo - PU
Principio 2, Criterio 2.1 do checklist
Principio 1, Criterio 1.3 do checklist
Principio 4, critério 4.1, 4.2, 4.3; Principio 6
Para caga, retirada de castanha e madeira, pesca, pasto e rogado.
Programas incluem: Pequenos Animais; Florestas Plantadas; Piscicultura; Subsidio da borracha; PGPM; PNAE; PAA; Bolsas; Credito Habitacao; Energia (Luz para todos, e solar).




2 2 c a p ac |t a 9 5 0 Uma equipe de gestao capacitada (com integrantes das
organizacdes parceiras) realizou oficinas de capacitacao

e visitas mensais, criou os formularios eletronicos de
levantamento, e realizou a anélise e parte da relatoria de
dados para as liderancgas comunitarias e outros atores.

Uma equipe de 40 monitores comunitarios (30 homens e

10 mulheres) com faixa etaria de 18 a 38 anos, residentes

da RECM foram inicialmente selecionados para participar
por meio de uma convocatdria e processos de entrevistas
por parte das associagdes com os institui¢des parceiras do
projeto. Estes receberam uma bolsa de incentivo no valor
mensal de R$ 300.00, equivalentes a 10 dias trabalhados em
tarefas de monitoramento e areas de atuacao previamente

Tabela 2. Alocagado dos monitores por municipio da RECM

Total de habitantes | Monitores

(familias)®® comunitarios®

acordadas. A alocag@o dos monitores dentro da RECM foi Xapuri 2825 (626) 12
realizada por critério demogréafico: Brasileia e

. ‘e . . Epitaciolandia 3008 (664) 13
Cada monitor participou de 11 oficinas de treinamento
(sobre metodologias de levantamento?®4, uso de celulares Assis Brasil 1411 (275) 6
e formularios eletronicos, técnicas de entrevista e
comunicacao), para a elaboracgao de perguntas, verificacao e Sena Madureira 324 (54) 3
relatoria dos resultados para as comunidades. ]

Capixaba & 652 (147) 6

Figuras 4, 5,& 6. Treinamento e definicao das areas tle atuacao dos monitores comunitarios

24 A abordagem (método, perguntas) é adaptada ao contexto local com a participacao dos moradores da reserva.
25  Considerando o censo SEMA/ICMBio 2009 que registrou 1766 unidades familiares (UF) na RECM
26 0 numero final de monitores capacitados foram 36.
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2.3 Uso da tecnologia?’

Para a coleta de dados foram utlizados aparelhos celulares
smartphone (Samsung Galaxy X cover 22%) e questionarios
digitais usando um aplicativo de livre acesso e de interface
amigével da Google chamado Open Data Kit*. Este
aplicativo permite utilizar a fung¢ao de texto, cimera,
gravacao de dudio e GPS do aparelho celular.

A criagdo dos formularios foi feita com Excel e depois
transferida a uma plataforma local e online chamada
Smap3°, que foi utilizada para gestao destes formulérios.

O upload e download de dados dos celulares para o
computador foram feitos usando uma conexao wifi local.

A visualizacao e processamento inicial dos dados foram
feitos usando Smap que também permite fazer downloads
dos resultados em formatos diferentes como planilhas e
shape files para uma anélise e visualizacao aprofundada
usando Microsoft Excel, ArcGIS e Google Maps Engine.

Copias dos dados foram armazenadas em um hard drive
local e na nuvem (Dropbox), com acesso multiplo baseado
no Smap instalado no computador, e acessiveis online.

O uso de tecnologias digitais tem um grande potencial em
atividades de monitoramento local e mais abrangentes.
Entre as vantagens, esta a coleta de uma variedade de
dados georeferenciados (e.x. texto, audio e fotografico)
instantaneos e com maior precisao (redu¢ao no niimero
de erros no cadastro). Outro atributo importante do
monitoramento comunitario baseado em tecnologias
digitais é a rapidez com que estas informacoes podem

ser compartilhadas e analisadas, mantendo a relevancia e
aplicabilidade das informacoes.

2.4 Amostragem

De margo 2014 a fevereiro 2015 foram visitados 56 seringais,
alcangando uma média de 25% do total de familia que
residem na RECM. Por volta de 6.169 formularios foram
preenchidos neste periodo, por meio de observagoes,
entrevistas estruturadas e georeferenciadas nas unidades
familiares dentro da RECM.

Figura 7. Sistema monitoramento e uso de tecnologias

do projeto Sinal Verde

Elaboracao participativa
das perguntas do
formulario

Transferéncia de formularios
dos aparelhos usando
wifi (Tp link)

]

5.

Recebhimento de dados
dos aparelhos usando
wifi (Tp link)

(2]

7.

Armazenamento na
nuvem (Drophox)

el
2.

Criacao e gestao dos
formularios eletrénicos
(Excel & Smap)

Coleta de dados
off-line (0DK)

.
6.

Processamento e analise de
resultados (Excel, Smap, ArcGIS,
Google Maps Engine)

8.

Compartilhamento
e relatoria de
resultados

27 A metodologia foi adaptada de experiéncias na Guiana Inglesa: http://forestcompass.org/how/resources/case-study-report-community-based-monitoring-systems-redd-guyana
28 0 aparelho deve ser robusto, ser resistente a 4gua e possuir memoria extensa para coleta de dados.

29  www.opendatakit.org
30  http://www.smap.com.au/

11


http://forestcompass.org/how/resources/case-study-report-community-based-monitoring-systems-redd-guyana
http://www.opendatakit.org
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Figura 8. Mapa da abrangéncia do monitoramento comunitario na RECM

Legenda:
Colocacao/Familias entrevistadas PSV

Tabela 3. Periodo e amostragem do monitoramento

Periodo de coleta

NO
formularios
(% UF)?!

Suficiéncia
amostral

Temas de monitoramento

Impacto de politicas publicas Entrevistas 931 (53%) 3%
Ocupagdo do territério Entrevistas 931 (53%) 3%
Trafegabilidade das vias Observaces 637 (36%) 4%
de acesso

Conhecimento de temas Entrevistas 326 (18%) 5%
ambientais

= . Observagbes 5 o

Educacédo e salde 89%2; 719 3%

entrevistas

Uso e qualidade da agua Entrevistas 699 (40%) 3%
Producéo extrativista florestal Entrevistas 722 (41%) 3%
pletividade da gestao Entrevistas | 660 (37%) 5%
Produgao agropecuéria Entrevistas 539 (31%) 4%
Avaliagdo do projeto Entrevistas 389 (22%) 5%

31 Considerando o censo SEMA/ICMBio 2009 que registrou 1766 unidades familiares (UF) na RECM.
32 Visitas e entrevistas nos centros educacionais da RECM.
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Tabela 4. Cronograma de implementacao do projeto

Particip

Atividade

Elaboracéo e revisao
participativa da matriz de
monitoramento

Duracao

Nov. 2013 - Jan. 2014;
Set. 2014

Comentarios

« Buscar um equilibrio entre as necessidades, interesses
e prioridades locais e externas de monitoramento para
manter relevancia e alinhar os resultados as iniciativas
existentes e relevantes em diferentes escalas;

Entender os limites do monitoramento feito com
metodologias participativas (e.x. desmatamento).

Selecao dos monitores
feita pelas associagdes de
moradores®** em fungao da
capacidade e perfil®®

Dez. 2013 - Jan. 2014

Selegdo deve ser feita pelos 6rgdos comunitarios com base
no perfil definido junto &s institui¢cdes parceiras;

Uma avaliagdo antes e depois da selecao dever ser feita
para entender a disponibilidade e comprometimento do
candidato (a);

Formacao dos monitores
por meio de 11 oficinas
de treinamento sobre
temas, métodos de
entrevistas e uso de
tecnologias e logistica do
monitoramento.

Mar. — Dez. 2014

Diagnésticos periddicos de capacidades sao importantes
para o nivelamento de conhecimento e habilidades entre os
monitores e para desenhar o processo de capacitagao;

A troca de aprendizados entre os monitores é fundamental
assim como a disponibilidade de material de leitura nos
mesmos aparelhos celulares;

Comunicacao com a
comunidade para divulgar o
projeto, discutir prioridades
de monitoramento e
explicar proximos passos.

Mar. 2014 - Fev. 2015

A disseminacado de informacao é fundamental para obter
apoio local e evitar qualquer desentendimento ou conflito;

Folhetos informativos assim como monitores capacitados e
informados sobre as perguntas e respostas sao essenciais.

Coleta de dados usando
formularios ODK e
aparelhos celulares, e
transferéncia de dados
usando Smap.

Andlise e visualizacao de
dados por meio do Smap,
Excel & ArcGIS

Mar. 2014 - Dez. 2014
(Mensal)

A participagdo comunitaria é indispensavel na elaboracao e
definigao das perguntas e abordagem do monitoramento;

O georeferenciamento dos dados é importante para
entender a distribuicdo espacial do monitoramento e
desempenho dos monitores.

E necesséario entender a compatibilidade dos resultados
para permitir o cruzamento com dados existentes;

Processamento e anélise requerem tempo e precisam ser
verificados por atores comunitérios;

Relatoria de resultados
realizadas em 20
diferentes encontros

Compartilhamento de dados
para diferentes partes
interessadas

Set. — Nov. 2014,
Fev. — Abr. 2015

As necessidades de informagao sao diferentes nos diversos
niveis de gestao — o governo federal e estadual, ONGs, e
comunidades - demandando diferentes informacdes que
respondam as suas necessidades.

Participac@o comunitéria na relatoria para garantir
relevancia e aprovagao local.

E importante que sejam estabelecidos acordos entre
comunidades e partes interessadas, de forma que os dados
coletados nao causem impactos negativos e garantam o
dominio da comunidade sobre os dados coletados.

33  Participagdo dos membros da comunidade (liderancas, monitores, etc.) nas diferentes atividades realizadas.
34  AMOPRESENA, AMOPRECARB, AMOPREX, AMOPREB e AMOPREAB.
35  Escolaridade, disposicéo fisica, conhecimento local, lideranga, e carater de voluntariedade, disponibilidade de tempo, etc.
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3. Resultados & discussao

O projeto tem produzido uma série de relatérios
(disponiveis como anexos e no site www.forestcompass.
org) com base nas teméticas da matriz de monitoramento
(Tabela 1). Estes foram distribuidos as partes interessadas
em diversas escalas de governanca e discutidos em
reunides participativas ao longo do projeto. Os resultados
apresentados abaixo servem para ressaltar a relevancia do
monitoramento comunitario para suprir as necessidades de
informacao que existem dentro e fora da RECM, tanto por
comunitarios como governamentais.

3.1 Bem-estar Comunitario

Com base nas necessidades locais identificadas na
elaboragao da matriz, o projeto avaliou o fornecimento de
servicos basicos na RECM como agua, satide e educacaos®,

quanto ao uso, acesso e percepcoes de qualidade destes
servigos, assim como a trafegabilidade das vias que estdo
relacionadas com o acesso a estes servicos.

E evidente que a qualidade de vida das comunidades que
habitam as florestas esté ligada ao fornecimento destes
servicos basicos. Indicadores sobre bem-estar sdo relevantes
para estratégias que buscam gerar beneficios sociais.
Dentro da politica de salvaguardas socioambientais do
SISA%, um entendimento sobre o bem-estar de populacoes
florestais tradicionais é um importante aspecto para
medir os resultados de programas ou projetos que buscam
melhorar os meios de vida. Garantir direitos basicos para
as comunidades é um fator importante para o sucesso de
sistemas de REDD+ que propdem a geracao de beneficios
para as populacoes que moram dentro da floresta.

Box 3. Resultados gerais sobre o uso e qualidade da agua na RECM

As principais fontes de abastecimento de 4gua na RECM

sao cacimbas e igarapés. O armazenamento da agua é feito
em sua maior parte em baldes e em caixas de agua. 58%
dos moradores utilizam a agua para a criagdo de pequenos
animais, 27% usam agua na agricultura, 14% para criagéo de
gado e 1% para a piscicultura.

Entre as 719 familias entrevistadas, existe uma porcentagem
significativa (39%) que nao realiza nenhum tipo de tratamento
na agua para consumo. Aqueles que afirmam tratar o fazem
com uso de cloro/agua sanitaria. Embora seja dificil definir

a correlagéo entre doengas relacionadas a agua e a falta de
tratamento de agua, os resultados visiveis no grafico abaixo
apontam a um problema de doengas ligadas a descuidos
sanitarios e consumo de agua nao tratada.

Figura 9. Relacao entre tratamento de agua e ocorréncia de diarréia na RECM
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Outro resultado interessante e importante é que 66% dos
entrevistados nao consideram a agua como fator relacionado a
problemas de salde, o que indica uma falta de conhecimento
sobre os riscos.

Estes resultados dao um entendimento adicional sobre o
bem-estar das populagdes dentro da reserva. Informacoes

36  http://www.ipsamazonia.org.br/metodologia

como estas podem orientar agdes de programas de salde,

na conscientizagao sobre o tratamento de agua, para que os
moradores sejam informados dos riscos de consumir agua nao
tratada e que seja feita a capacitagao em boas praticas do uso
de agua: coleta, armazenamento, tratamento. A distribuicéo
de cloro também poderia trazer resultados positivos.

37 0 principio 3 do manual de monitoramento de salvaguardas socioambientais diz que o SISA e seus programas devem melhorar e assegurar os meio de vida em longo prazo e bem-estar
dos povos indigenas e populacdes locais com atencao especial para mulheres vulneraveis. IMC 2013
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3.2 Desenvolvimento Econdmico

A politica ambiental do estado do Acre esté direcionada
para o desenvolvimento sustentavel com base num modelo
econdmico “verde” alinhado com mecanismos de REDD+,
que tem como estratégia impulsionar as cadeias produtivas
extrativistas existentes em areas como a RECM, a fim de
aliviar as pressoes sobre a floresta associadas a modelos de
desenvolvimento econdmicos predatdrios, como a pecuéria
extensiva e as limitacoes de mercado (ex. escoamento,
preco justo). Como parte destes esforgos é necessario gerar
informacoes para entender o desempenho econdmico e a
sustentabilidade da produgao florestal extrativista, assim
como o acesso e a participagdo da populacao local nas
politicas voltadas para a produ¢ao comparadas aos sistemas
convencionais de exploracgio.

Com o objetivo de suprir estas necessidades, o projeto
tem gerado uma fotografia atual da producao florestal
baseado na coleta de dados qualitativos (ex. perspectivas
comunitarias — Box 4) e quantitativos por meio de
entrevistas com unidades familiares dentro da RECM.

Depoimentos comunitarios

& Em pé (a floresta), porque é mais
frio e eu vivo dela, eu nao sou
fazendeiro, eu sou seringueiro e
castanheiro, entao eu vivo dela ”?

Vocé acha que a

floresta vale mais

em pé ou no chao/
derrubada?

Porque com ela (floresta) no chao
a gente planta as coisas pra se
alimentar, a macaxeira, faz a
farinha, planta o arroz, onde a gente
cria galinha, a hananeira que a gente
vende, e com a mata em pé ninguém
vai comer a folha »

Box 4. Resultados gerais da producao extrativista florestal

Os principais produtos florestais extraidos na RECM sao a
castanha e seringa. Das 738 familias entrevistadas cerca de
60% (461 familias — ver mapa abaixo) quebra castanha, e o
municipio de Xapuri apresenta maior ocorréncia. A quantidade
média extraida por familia € por volta de 172 latas por safra

Figura 10. Familias que quebram castanha na RECM 2014

4

com um valor médio de R$ 29,50 por lata de castanha. Vale
a pena destacar que os pregos pagos sdo muito diferenciados
(entre R$ 16,50 - R$ 43,25/lata) dependendo do municipio
sendo que a venda é feita na maioria para marreteiros®® e por
tanto existem rendas muito diferentes na reserva.

Legenda:
e Quebram castanha

38 0 marreteiro (atravessador) é uma figura emblemética que percorre as colocagdes comprando a produgao de castanha por preco inferior ao de mercado.
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Box 4. Resultados gerais da producao extrativista florestal

Foram identificadas 166 familias que atualmente cortam
seringa na RECM (22% dos 738). Os municipios de Assis
Brasil e Xapuri apresentam maior numero de familias que
cortam seringa. Das 166 familias que cortam seringa a
maioria (73%) produz latex (borracha seca), 19% cernambi
virgem prensado (CVP) e o restante (8%) produz folha de

defumacao liquida (FDL). Para entender a produgao da seringa

na RECM o projeto também procurou compreender o impacto
de acdes governamentais, especialmente os atuais subsidios
para a cadeia da borracha criados pela Lei Chico Mendes.
Com base em uma amostra de 931 entrevistas, 34% (ou

319 familias) afirmam conhecer a politica de subven¢ao da
borracha (Subsidio da Borracha — SB) e 168 familias (53%)
recebem ou receberam o beneficio em 2014. O grafico®®
abaixo mostra a distribuicdo e o acesso diferenciado por
municipio.

Os resultados apresentados mostram a fragilidade

do extrativismo e a necessidade de se ter um melhor
entendimento sobre como as familias estao buscando outros
meios de producdo para subsisténcia e geracao de renda e
como esté sendo feita a reparticao de beneficios.

Figura 11. Relacao entre familias que cortam seringa e acessam o Subsidio da Borracha (SB) por municipio da RECM

Sena Madureira

Rio Branco/
Capixaba

Brasileia/Epita

Assis Brasil

40%

% Familias

Depoimentos comunitarios

Quais sao os conflitos que
existem com colocacoes
vizinhas?

& _..ai o caravem com o
cachorro, eles comem, a gente
fica sem, e ainda espanta os
outros!”’

Grafico referente a dados de dois formularios diferentes.

% Familias que atualmente cortam seringa

% Familias que acessam ou acessaram o Subsidio da Borracha

60%

3.3 Governanca Florestal

A RECM busca unir a conservacao ambiental com o
desenvolvimento e para isso sdo necessarias medidas e
estruturas que viabilizem este objetivo. A participacdo na
governanca, o conhecimento local acerca das ferramentas
e normas de gestao e a valorizagao das instituicoes e dos
agentes gestores da UC, sdo indicadores importantes para
entender a efetividade deste modelo. Além disso, dados
sobre a coesao social, por exemplo, a ocorréncia de conflitos
relacionados ao uso da terra pode auxiliar na gestao e
governanca do territério em areas protegidas como as
RESEX e, também podem informar processos em outras
escalas de atuacgao e governanca em nivel jurisdicional.
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Box 5. Resultados gerais de governanca e gestao da RECM

Na RECM as principais ferramentas de gestao séo os planos mecanismos de gestdo quanto a participac¢éo, conhecimento,
de manejo e utilizagdo da RESEX e Plano de Desenvolvimento perspectivas e acompanhamento das regras e normas
Comunitario (PDC) que funcionam juntamente com uma estabelecidas nos planos de gestao, e também como sao
estrutura de gestdo compartilhada (por meio do conselho valorizados estas instituicdes e agentes gestores da UC.
gestor*®) para direcionar, de forma participativa, a tomada

de decisao e a validagéo dos instrumentos de gestdo e o uso

dos recursos naturais. Por tanto o projeto buscou gerar um

entendimento aprofundizado sobre o desempenho desses

Figura 12. Estrutura de gestao da RECM e os resultados encontrados pelo projeto.

67% se sente representado

Ferramentas de Gestao Conselho Gestor : :
pelo Conselho Deliberativo

63% conhece o PdM, 21% dos que
: conhecem acha que funciona

Associacoes de 61.7% nao estdo ligados

1 ICMBi jaca
Plano de Manejo CMBio moradores a uma associagéo

41% (226 entrevistados) afirmam

i saber da existéncia do PdU; destes,
80% conhece as regras; 77%

: concordam com as regras e 64%

i acredita que sdo cumpridas

Plano de i 55% acha que o Comunidades, 49% ici
g H - b participa no NdB,
Utilizacao i ICMBio cumpre i | niicleos de base, . .
i seu papel na UC adjuntos

e 47% acha importante

Plano de Familias 47% participa no adjunto,
desenvolvimento e moradores 84% acha importante
comunitario (PDC)

i 30% afirmam saber da existéncia

i do PDCs; dos que conhecem e

i tem PDC (51%), 74% dizem ter

i participado da elaboragdo do plano

Outros fatores importantes que podem ter um impacto Figura 13. Tipos de invasdo que ocorrem na RECM
na gestao da RECM sé&o as dinamicas de ocupagdo, em

termos de assentamentos e dispersao demografica, e Retirada de
conflitos sobre o uso da terra. madeira 8%

Retirada de castanha 23%

Rocado 10%
Resultados do projeto mostram que metade (54%) dos
entrevistados mora na RECM desde, ou antes, da sua
criacdo em 1990. Dos moradores entrevista dos dentro
da RECM, 35% (539 entrevistados) ja mudaram de
colocagdo pelo menos uma vez, e 26% dos entrevistados Caca 41%
dizem ter comprado & colocacdo em que residem. Pastagem 5%

Pesca 13%

Foram também identificadas 75 colocacdes que . :
atualmente tém conflitos sobre limites com as colocagdes A rotatividade de familias dentro da RECM, e a compra
vizinhas, e 172 registros de invasao, dos quais 41% de colocagdes, tanto como a presencga de conflitos, traz

foram para caca como indica o grafico abaixo: prejuizos para a execugao dos planos de manejo e de
utilizagdo. E preciso conscientizagao das familias que estéo

sendo assentadas para que todos os usuarios da UC estejam
nivelados quanto ao conhecimento das regras.

40 O Conselho Deliberativo da Resex Chico Mendes foi criado pela Portaria IBAMA n°® 28, de 22 de maio de 2003, publicada no Diario Oficial da Unido — edi¢do n® 98 — em 23 de maio de
2003, com a finalidade de contribuir com agdes voltadas & sua efetiva implantagcdo, implementacao do Plano de Manejo e ao cumprimento dos seus objetivos de criagéo.




=
o
=
e
ot
3}
E
<
~
Ko}
Z
©




4. Impactos & Proximos passos

4.1 Oportunidades

Experiéncias na RECM, demostram o potencial de modelos
de monitoramento florestal comunitarios como ferramenta
para gerar importantes fluxos de informacao, tanto para

as populacoes locais como para agentes externos, a fim de
possibilitar tomadas decisdes informadas sobre o uso e
gestao dos recursos naturais e melhoria dos meios de vida
dentro de areas dinamicas e de dificil acesso como a RECM.
Em nivel jurisdicional também serve como modelo para
avaliar de forma independente o impacto e efetividade de
instrumentos de governanca. O feedback do monitoramento
poder ser usado para desenvolver e melhorar os impactos
de politicas ambientais como REDD+ em programas

como o SISA, quanto o cumprimento de salvaguardas
socioambientais como o REDD+ SES. Promovendo assim

a transparéncia e responsabilidade destas iniciativas

e contribuindo para uma governanca e reparticao de
beneficios mais equitativa.

O monitoramento comunitario torna-se assim um modelo
que pode catalisar outros beneficios como uma maior
participacao em atividades conservacao e criar intercambios
entre atores em diversas escalas de governanga. A
capacitacdo de agentes comunitarios na coleta de dados
periodicos e sistematicos tem criado uma nova categoria
funcional de mao-de-obra especializada, o monitor
comunitario, que tem um potencial importante dentro

de um sistema abrangente de monitoramento florestal,
replicavel em outras regioes e UCs. Monitores comunitarios
tém o acesso, o conhecimento tradicional e a credibilidade
para realizar a coletas de dados, que muitos atores externos
carecem. Estes atores também podem ser pontos focais para
disseminacao e troca de informacoes, e na intermediagao

do dialogo entre diferentes niveis e atores. Tal didlogo

é necessario para estabelecer uma ligacdo e promover a
sensibilizacdo entre diferentes escalas de atores e interesses
(comunidades florestais, governo estadual e governo federal)
para a implementacao de politicas como REDD+.

4.2 Desafios

Apesar dos beneficios e oportunidades que vém se
demonstrando, ainda existem desafios na integracao,
valorizacao e uso de dados provenientes de iniciativas locais
de monitoramento por parte de sistemas e instituigdoes em
outras escalas. O monitoramento deve gerar resultados que
possam ser utilizados nos processos de tomada de decisao
nos diversos niveis de governanca. O empodeiramento

das comunidades e da informacao é fundamental, mas

ele continua sendo um desafio por existirem barreiras na
geracgao de resultados acessiveis e facilmente compreensiveis
por membros da comunidade, assim como falta de
valorizacdo e capacidade institucional ao nivel de base.

As atividades de monitoramento com base comunitaria
também se tornam mais dificeis e limitadas (quanto ao
acesso a informacao), quando esto presentes niveis baixos
de coesdo social e conflitos sobre os direitos de uso dos
recursos florestais. Relagoes historicas com 6rgaos do
governo na RECM por exemplo, geram desafios na coleta de
dados. O monitoramento de vetores de desmatamento e uso
da terra é frequentemente relacionado com fiscalizagao e
multas por autoridades causando resisténcia e desconfianca
por parte dos membros da comunidade no fornecimento de
informacoes e relizacdo de atividades.

Existem também desafios logisticos na coleta de dados

e disseminacdo de informacao em areas de remotas

como a RECM. O tamanho da reserva (quase 1 milhao

de hectares) e dispersdo demografica das unidades
familiares dentro da RECM dificultam o monitoramento.
Estas realidades aumentam os custos de transporte, o
tempo necessario para realizar a coleta de dados os quais
impactam a disponibilidade e a capacidade de a retencao dos
monitores.#!

Vale salientar que os resultados obtidos pelo projeto devem
ser entendidos como uma fotografia da situagao atual na
RECM por ser uma amostra da populacao total da reserva
durante um periodo de tempo. Também é importante que
perguntas sensiveis relacionadas a extracao de madeira

e caga, por exemplo, também podem gerar resultados
incompletos pela natureza das perguntas e pela desconfianga
dos extrativistas ja que existem planos e regulacées quanto
ao uso destes recursos florestais dentro da reserva.

41 O incentivo para participar no projeto é marginal (R$ 300,00/més), por tanto o custo de oportunidade é maior em comparag@o a outras fontes de renda dentro da RESEX e regido.
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Por ser uma experiéncia piloto no Acre e de curto prazo,
serd necessario refinar a metodologia para que ela se torne
facilmente replicavel e duradoura, tomando em conta os
desafios e aprendizados apresentados.

4.3 Conclusao

Existe uma necessidade de informacao sobre o estado das
florestas e povos, sobre os estoques e fluxos de carbono, a
biodiversidade, e os impactos de esforcos de conservacao.
A disponibilidade destas informacdes sera fundamental
para atingir, entre outros objetivos, uma eficiente e efetiva
governanca florestal para regimes de REDD+ no Acre e ao
nivel nacional no Brasil.+?

Esta experiéncia de monitoramento comunitario no Acre
tem buscado demonstrar o potencial deste modelo para
gerar dados locais sobre indicadores de desempenho,
participacdo social, geracdo e reparticao de beneficios, que
sdo importantes para a gestao de areas protegidas e para
informar o desenho e implementacao de REDD+ e suas
salvaguardas (REDD+ SES) no Acre.

Resultados desse projeto piloto e de outras iniciativas no
mundo mostram que as florestas podem ser monitoradas
por comunidades. Porém sera necessario avancar e alinhar
metodologias e ferramentas de monitoramento existentes,
e incentivar a criacdo de mecanismos financeiros e
mandatos institucionais que possibilitem a longevidade e

a incorporacao destes modelos em sistemas holisticos de
monitoramento e estratégias de conservacao florestais.

Figura 14. Monitor comunitario saindo para a coleta de dados dentro da RECM

42 A implementacao de sistemas de informagdo de salvaguardas é uma obrigagcdo nacional dentro dos acordos Convengdo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudangas do Clima (UNFCCC,

em inglés), decisdo 1/CP.16.
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Acrbnimos &
abreviacoes

AMOPREAB

AMOPREBE

AMOPRECARB

AMOPRESEMA

AMOPREX

CDSA

CTA
FPIC
GCP
ICMBio

IMC

INPE
ISA Carbono
NORAD

ODK
PDC
PRODES

PSV
RECM
REDD+

REDD+ SES
RESEX
SISA

SNUC

ucC
UCEGEO
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Associagdo dos Moradores e Produtores da
Reserva Chico Mendes em Assis Brasil

Associagdo dos Moradores e Produtores
da Reserva Chico Mendes em Brasiléia e
Epitaciolandia

Associacdo de Moradores e Produtores da
Reserva Chico Mendes em Rio Branco e
Capixaba

Associagido dos Moradores e Produtores da
Reserva Chico Mendes em Sena Madureira

Associagido dos Moradores e Produtores da
Reserva Chico Mendes em Xapuri

Companhia de Desenvolvimento de Servigos
Ambientais

Centro dos Trabalhadores da Amazo6nia
Consentimento livre, prévio e informado
Global Canopy Programme

Instituto Chico Mendes de Conservacéao da
Biodiversidade

Instituto de Mudancas Climaticas e Regulagdo
de Servigcos Ambientais

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Incentivos a Servicos Ambientais do Carbono

Agéncia Norueguesa de Cooperacao para o
Desenvolvimento

Open Data Kit
Plano de Desenvolvimento Comunitéario

Projeto de Estimativa do Desflorestamento da
Amazonia

Projeto Sinal Verde
Reserva Extrativista Chico Mendes

Redugio de Emissdes por Desmatamento e
Degradacdo e Manejo Florestal Sustentével,
Conservacgao, Recuperagao e Aumento dos
Estoques de Carbono

REDD+ Social & Environmental Standards
Reservas Extrativistas

Sistema de Incentivos a Servigos Ambientais
Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
Unidades de Conservacao

Unidade Central de Geoprocessamento e
Sensoriamento Remoto
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